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Mensaje del
Presidente Municipal:

Queridas y queridos cordobeses:

En primera instancia, quiero agradecer profundamente la
confianza que han depositado en este proyecto. Desde el
primer dia que comencé a recorrer nuestras calles, callejones
y andadores, la gente me manifesté con claridad que no
han recibido atencién a problematicas que persisten desde
hace mucho tiempo. He escuchado de viva voz el sentir de
familias en las comunidades y colonias, quienes por afios han
esperado por servicios basicos, seguridad y un trato digno de
sus autoridades.

Nuestra gestién busca apegarnos al Humanismo Mexicano,
una filosofia que tiene como prioridad absoluta la atencién
de los que menos tienen y mas necesitan de nuestro apoyo
y respaldo. En mis recorridos, me conmovié encontrar a
ciudadanos viviendo en condiciones de gran vulnerabilidad,
solicitando apoyos basicos como |dminas para sus techos,
medicamentos para enfermedades crénicas o una simple
silla de ruedas para recuperar su movilidad. Por ello, uno de
nuestros ejes rectores establece que cada servidor publico
debe velar por garantizar las condiciones necesarias para
alcanzar la igualdad, eliminando cualquier barrera que
excluya a nuestros jovenes, a las mujeres, a las personas con
discapacidad y a los grupos vulnerables.

Cérdoba es una tierra con una enorme riqueza histérica,
cultural y social, de la cual debemos sentirnos profundamente
orgullosos. Es momento de rescatar ese orgullo, de reconocer
el valor de nuestras raices y de proyectarlo hacia el exterior
como un elemento de identidad y desarrollo. Nuestra historia no
solo debe recordarse, debe vivirse, promoverse y convertirse
en un motor que fortalezca el sentido de pertenencia y abra
nuevas oportunidades para nuestro municipio.

Asimismo, estamos convencidos de que el deporte, la
educacion y la cultura son pilares fundamentales para
la reconstruccion del tejido social y la prevencién de
la delincuencia. Por ello, impulsaremos acciones que
fomenten la activacion fisica, el acceso a una educacién
de calidad y el fortalecimiento de las expresiones
culturales, generando espacios dignos y oportunidades
reales para nuestras nifias, nifios y jovenes.



Es también necesario y prioritario para nosotros generar y aprovechar las tecnologias para
eficientar nuestros servicios; caminamos hacia un gobierno digital que simplifique la vida del
ciudadano y garantice que sus reportes y folios reciban una respuesta real y oportuna.

El documento que hoy presentamos es mucho mas que un requisito legal; es el mapa que
guiara y trazara la ruta que habremos de seguir para transformar nuestra realidad. Quiero
agradecer especialmente a todas las personas que nos abrieron las puertas de sus hogares
durante mis recorridos y a quienes participaron activamente en las consultas ciudadanas, tanto
presenciales como virtuales. Gracias a su participacion, este plan no fue redactado detras de
un escritorio, sino que esta construido por y para ustedes.

Este plan contiene los grandes ejes y objetivos que trabajaremos dia a dia para devolverle a
Cordoba su reconocimiento histérico y dirigirla hacia un camino de buenos resultados.

Finalmente, invito a todos los cordobeses y cordobesas a trabajar de la mano con este, su
Ayuntamiento. Los desafios son grandes, pero nuestra voluntad es mayor. Hagamoslo juntos,
por amor a Cérdoba.
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1 Introduccion

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-2029 representa el documento rector y la maxima
expresion del compromiso que esta administracion asume con el futuro de Cérdoba. Mas que
un mandato legal, este instrumento constituye un pacto social renovado entre la ciudadania y su
gobierno; una hoja de ruta disefiada para conducir a nuestra ciudad hacia una nueva etapa de
prosperidad, justicia y vanguardia administrativa. Con este Plan, Cérdoba reafirma su vocacion de
liderazgo en la region de las Altas Montafas, proyectandose como un municipio que abraza la
modernidad sin perder de vista la riqueza de su legado histérico.

La vision que anima este documento es profundamente humanista y transformadora. Reconocemos
que el desarrollo solo es auténtico cuando es compartido; por ello, este Plan es el resultado de un
didlogo constructivo, abierto y plural, donde la voz de cada cordobés ha sido el insumo principal para
el disefio de nuestras estrategias. Nuestra gestién se distingue por una diplomacia ciudadana activa,
que privilegia el consenso y la colaboracion interinstitucional para asegurar que los beneficios del
crecimiento lleguen a cada colonia, a cada comunidad rural y a cada familia de nuestro territorio.
Bajo una optica de eficiencia y excelencia, el presente Plan adopta un modelo de gobernanza
basado en la innovacion y la transparencia proactiva. Entendemos que el servicio publico es una
oportunidad para generar valor; en consecuencia, hemos estructurado nuestras politicas bajo el
rigor de la Gestion para Resultados, garantizando que los recursos se administren con una disciplina
financiera ejemplar y una vocacion inquebrantable de rendicion de cuentas. Cérdoba se posiciona
hoy como una ciudad inteligente que utiliza la tecnologia para simplificar la vida de sus habitantes,
eliminar brechas y fortalecer la confianza en sus instituciones.

Finalmente, este documento traza un horizonte de esperanza y certidumbre. Al alinear nuestras
metas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, Cérdoba se integra a la
conversacion global sobre la resiliencia y el bienestar planetario. Invitamos a todos los sectores —
productivos, académicos y sociales— a sumarse con entusiasmo a este proyecto colectivo. Juntos,
bajo los principios de honorabilidad y eficiencia, construiremos el Cérdoba que merecemos: una
ciudad prospera, incluyente y profundamente orgullosa de su identidad, que camina con paso firme
hacia la excelencia.
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Marco juridico y
metodologico

El presente Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 se fundamenta
en una estructura de congruencia vertical y horizontal. Cada objetivo
estratégico aqui planteado guarda una relacion directa y vinculante
con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y el Plan Veracruzano
de Desarrollo (PVD) de Veracruz 2025-2030, cumpliendo con
lo estipulado en la Ley de Planeacion del Estado. Asimismo, los
programas operativos se alinean con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

Tiene su fundamento juridico en lo establecido por las normas a nivel
Federal, Estatal y Municipal.

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS

Articulo 26.- El Estado organizara un sistema de planeacién
democratica del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia
para la independencia y la democratizacion politica, social y cultural
de la nacion.

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y

SOBERANO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE

Articulo 71.- Los ayuntamientos estaran facultados para aprobar,
de acuerdo con las leyes que expida el Congreso del Estado,
los bandos de policia y gobierno; los reglamentos, circulares y
disposiciones administrativas de observancia general dentro de
sus respectivas jurisdicciones que organicen la administracion
publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones




y servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

Fracc. Xll. Los ayuntamientos, conforme a las leyes, estaran facultados para formular, aprobar
y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano municipal; participar en la creacion y
administracion de sus reservas territoriales; autorizar, controlar y vigilar la utilizacién del suelo en sus
jurisdicciones territoriales; intervenir en la regularizacién de la tenencia de la tierra urbana; otorgar
licencias y permisos para construcciones; participar en la creacion y administracion de zonas de
reservas ecoldgicas y en la elaboracién y aplicacion de programas de ordenamiento en esta materia
y en la formulacion de Programas de Desarrollo Regional, asi como intervenir en la formulacion y
aplicacion de programas de transporte publico de pasajeros cuando afecte su ambito territorial y
celebrar convenios para la administracion y custodia de las zonas federales. Para tal efecto y de
conformidad con los fines sefialados en el parrafo tercero del articulo 27 de la Constitucion Federal,
expediran los reglamentos y disposiciones administrativas que fueren necesarias.

LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE

Articulo 5.- El Ejecutivo del Estado y los Municipios seran responsables de conducir, en el ambito
de sus competencias, la planeacion del desarrollo y de garantizar la participacion democratica, de
conformidad con lo dispuesto por esta Ley.

ARTICULO 18.- Corresponde a cada una de las Administraciones Publicas Municipales:

I. Participar en la formulacion y elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo;

Il. Verificar la alineacion de sus programas, con su propio Plan Municipal de Desarrollo, con los
Planes Estatal y Nacional de Desarrollo, en su caso los Programas Sectoriales de Desarrollo
Metropolitano Municipal, asi como otros planes municipales;

Ill. Participar en la elaboracién de los programas que les corresponden, presentando las propuestas
que procedan en relacion a sus funciones y objetivos;

IV. Revisar periddicamente la relacion que guarden sus actividades, con los objetivos y prioridades
de su programa, asi como los resultados de su ejecucion, y

V. Las demas que le atribuyan las leyes y otras disposiciones aplicables.

LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO LIBRE

Articulo 35.- Los Ayuntamientos tendran las siguientes atribuciones:

IV. Elaborar, aprobar, ejecutar, evaluar, actualizar y publicar el Plan Municipal de Desarrollo, de
conformidad con la ley de la materia en los términos que la misma establezca e incorporando en el
documento los principios de proteccion integral e interés superior de nifias, nifios y adolescentes,
igualdad y no discriminacion, establecidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Veracruz de Ignacio de la
Llave, asi como lo previsto en los tratados internacionales en materia de derechos humanos;

Con la finalidad de que las localidades y asentamientos urbanos o rurales que forman parte del
municipio, asi como la administracidon municipal, sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles,
el Plan Municipal de Desarrollo también debera alinearse con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
contenidos en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y demas resoluciones e instrumentos
adoptados en esa materia, por los organismos internacionales de los que el Estado Mexicano es
miembro y signatario.

Articulo 193.- Los ayuntamientos deberan elaborar, en forma democratica y participativa, sus planes
de Desarrollo Municipal con una visién estratégica integral a mediano y largo plazo, con posible
vigencia de hasta veinte afios, asi como los programas de trabajo necesarios para su ejecucion, que
seran rectores de las actividades que realicen sus dependencias y entidades.

Los planes municipales de desarrollo y sus actualizaciones anuales, se publicaran en la Gaceta
Oficial del Estado y en las paginas de transparencia de cada Ayuntamiento.
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Articulo 194.- La formulacion, aprobacion, ejecucion, control, evaluacion y actualizacion del plan
y programas municipales estaran a cargo de organos, dependencias y servidores publicos que
determinen los ayuntamientos, conforme a las normas legales de la materia y las que cada cabildo
determine.

Articulo 195.- El Plan de Desarrollo Municipal tendra los objetivos siguientes:

|. Establecer una estrategia del desarrollo sustentable integral y continuo, a mediano y largo plazo con
una vigencia de hasta veinte afios;

Il. Atender las demandas prioritarias de la poblacion;

lIl. Propiciar el desarrollo del municipio con base en una perspectiva regional;

IV. Asegurar la participacién de la ciudadania en el proceso de planeacion y en las acciones del
gobierno municipal;

V. Vincular el Plan de Desarrollo Municipal con los planes de desarrollo federal y estatal;

VI. Aplicar de manera racional los recursos financieros para el cumplimiento del plan y sus programas
de desarrollo; v,

VII. Asegurar la institucionalizacion del proceso de planeacion y la continuidad del Plan de Desarrollo
Municipal y sus programas.

MARCO METODOLOGICO

La formulacion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-2029 se fundamenta en un compromiso
sdlido con la eficacia administrativa y la trascendencia social. Este instrumento representa la evolucion
de la gestion publica en Cérdoba hacia un modelo de Gestion para Resultados (GpR), el cual asegura
que cada accion gubernamental esté disefada estratégicamente para generar valor publico y
transformar de manera positiva la realidad de la ciudadania.

Metodologia de Marco Légico (MML)

La columna vertebral de nuestra planeacion es la Metodologia de Marco Logico (MML). Esta
herramienta de vanguardia nos permite transitar de una administracion de procesos a una de impactos
reales mediante:

Diagnéstico Causal: A través de la elaboracion de arboles de problemas y objetivos, se han
identificado las causas estructurales de los retos sociales, permitiendo intervenciones precisas y con
sustento estadistico.

Estructura Programatica: La transformacion de desafios en objetivos claros garantiza que cada linea
de accion responda a una necesidad ciudadana comprobable, optimizando el uso de los recursos y
asegurando la coherencia en la ejecucion.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Para fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas, el PMD se instrumenta a través de la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Este sistema de monitoreo dota a la administracion de
indicadores estratégicos y de gestion que cumplen con los criterios de relevancia, monitoreabilidad
y claridad. Con ello, Cérdoba consolida una Gobernanza Basada en Evidencias, donde la toma de
decisiones se fundamenta en datos técnicos y resultados medibles ante la sociedad y los érganos de
fiscalizacion.

Transversalidad y Co-creacion Interinstitucional

Este plan es el resultado de un proceso de co-creacion que integra la vision de las areas municipales. La
alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 asegura que Cérdoba
sea un municipio resiliente, inclusivo y moderno. Mediante un trabajo transversal, las dependencias

municipales alinean sus metas operativas con el presupuesto basado en resultados, garantizando que
el desarrollo humano sea el eje central de toda accion de gobierno.
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Mision, vision,
principios y valores

Mision:

Servir a la poblacién de Cérdoba con un gobierno cercano, humano,
eficiente y transparente, que atienda las necesidades prioritarias de la
ciudadania, reduzca las desigualdades sociales y garantice el acceso
a servicios basicos, promoviendo el bienestar integral, el desarrollo
econoémico sustentable y la inclusion de los diversos sectores de la
sociedad.

Vision:

Consolidar a Cérdoba como un municipio incluyente, préspero y
ordenado, con servicios publicos de calidad, seguridad, desarrollo
econémico competitivo y sustentable, donde la participacion
ciudadana y la innovacion digital fortalezcan la confianza en el
gobierno y mejoren la calidad de vida de todas y todos.

Principios y valores:

1. Legalidad

Actuamos con base en la ley porque es la forma mas segura de
hacer las cosas bien. Cada decision, programa y accion del gobierno
municipal se apega a las normas, dando certeza, orden y confianza a
la ciudadania sobre cémo y por qué se toman las decisiones.

2. Imparcialidad

Gobernamos para todas y todos, sin distinciones. Los apoyos,
programas y recursos se asignan pensando en el bienestar colectivo,
asegurando que lleguen a quienes mas lo necesitan, sin privilegios ni
trato desigual.
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3. Responsabilidad

Asumimos con seriedad cada decision y cada peso que se administra. Trabajamos con ética y compromiso
para que los recursos publicos se utilicen correctamente y se traduzcan en resultados que realmente
mejoren la vida de las personas.

4. Transparencia y Rendicion de Cuentas

La ciudadania tiene derecho a saber qué se hace y cédmo se hace. Por eso, mantenemos la informacion
clara, accesible y oportuna sobre el uso de los recursos y los avances del gobierno, abriendo la puerta a
la participacion y vigilancia social.

5. Bien comun

Ponemos por delante el bienestar de la comunidad. Cada accion y decision busca generar beneficios para
la mayoria, utilizando los recursos de manera eficiente y pensando siempre en el desarrollo equilibrado
del municipio.

6. Vocacion de servicio
Servirala ciudadania es nuestra principal responsabilidad. Actuamos con cercania, iniciativa y compromiso,
entendiendo que cada servidor publico tiene la tarea de impulsar cambios positivos y responder a las
necesidades de la gente.

7. Sostenibilidad y cuidado del ambiente

Cuidar nuestro entorno es cuidar nuestro futuro. Promovemos un desarrollo que respete el medio
ambiente, use responsablemente los recursos naturales y garantice un municipio saludable para las
proximas generaciones.

8. Respeto a los Derechos Humanos
Todas las personas merecen un trato digno. En cada acciéon de gobierno se promueve el respeto a los
derechos humanos, fortaleciendo la convivencia, la inclusion y una cultura de paz en el municipio.

9. Igualdad y no discriminacion
Trabajamos para que todas las personas tengan las mismas oportunidades. Impulsamos acciones que

incluyan a quienes mas lo necesitan, eliminando barreras y asegurando que nadie se quede fuera del
desarrollo del municipio.
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Coérdoba: ¢ quiénes
somos y dénde
estamos?

Cdrdoba se consolida como el nucleo urbano y logistico mas
relevante de la region de las Altas Montafias. De acuerdo con
el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI, el municipio
registré una poblacion de 204,721 habitantes, con una proyeccién
estimada al cierre de 2024 de 211,453 habitantes (CONAPO).
La densidad poblacional es de 1,475.2 hab/km?, una de las mas
altas de la entidad; lo que genera una presion constante sobre
la infraestructura de servicios basicos y la movilidad urbana. El
municipio presenta un proceso de envejecimiento gradual: el
14.2% de su poblacion tiene 60 afios o mas (29,070 personas),
mientras que la poblacion en edad escolar (5 a 14 afios)
representa el 16.8%, lo que exige una transicién en el modelo de
servicios publicos hacia sistemas de cuidado y salud geriatrica,
mientras que la poblacion joven sigue enfrentando retos de
insercion laboral formal.

La realidad social del municipio, medida por el CONEVAL (2022),
revela que el 41.2% de los cordobeses vive por debajo del umbral
de pobreza multidimensional. Esto se traduce en 84,345 personas
en situacion de pobreza moderada y 9,212 personas en pobreza
extrema. La privacién social mas critica detectada es el Acceso a
la Seguridad Social, que afecta al 38.2% de la poblacion (78,203
personas), vinculada directamente a la alta tasa de informalidad
laboral que impera en los sectores de comercio y servicios.
Asimismo, la carencia por Acceso a los Servicios de Salud ha
mostrado un incremento preocupante, afectando actualmente al
26.9% de los habitantes (55,070 personas), lo que deposita una
carga desproporcionada en el sistema de salud municipal.
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En materia de capital humano, Cérdoba presenta un grado promedio de escolaridad de 9.8 afos, cifra
ligeramente superior a la media estatal, pero que esconde brechas territoriales profundas entre el area
urbana y las 39 comunidades rurales. El rezago educativo afecta al 13.5% de la poblacion (27,637
personas), manifestandose principalmente en la falta de conclusion de la educacién obligatoria. El
analfabetismo persiste en un 4.2%, concentrado de manera alarmante en adultos mayores y zonas
rurales dispersas. Un punto de quiebre critico es la transicion de la educacion secundaria a la media
superior, donde factores econémicos y la falta de transporte eficiente elevan las tasas de abandono
escolar, desvinculando a la juventud de las oportunidades de profesionalizacion técnica.

El diagnéstico de vivienda revela que, aunque el 96.9% de los hogares cuenta con energia eléctrica,
persisten déficits estructurales en saneamiento y calidad. El 6.4% de las viviendas aun carece de
agua entubada dentro de su domicilio, y el rezago en drenaje conectado a la red publica afecta al
26.8% de los hogares (INEGI 2020). Ademas, se han detectado 1,842 hogares con pisos de tierra
o techos de materiales precarios, ubicados principalmente en los poligonos de alta vulnerabilidad.
Esta situacion de hacinamiento y falta de servicios basicos impacta directamente en los indicadores
de salud publica y seguridad comunitaria del municipio.

La estructura econdmica esta diversificada, con una fuerte presencia del sector terciario que aporta
el 74.3% del valor agregado bruto, mientras que el sector agroindustrial, centrado en el café y la
cafia de azucar, sigue siendo el motor de identidad regional, enfrentando el reto de la formalizacion
laboral, dado que la informalidad alcanza al 58.2% de la poblacion ocupada.
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esultados de
estrategia de consulta
popular

Derivado de la implementacion de la estrategia de consulta
popular, instrumentada para incentivar la participacion activa de
la poblacion de Cérdoba, Veracruz, y consistio en:

® Recorridos ciudadanos
I Consulta Ciudadana en Linea.
I Foros de Participacion Ciudadana.

Recorridos ciudadanos

El analisis de lainformacion de las peticiones ciudadanas recibidas
en la campana, nos da una muestra de una ciudadania cuya queja
es una desconfianza hacia el seguimiento de las problematicas de
nuestro municipio, pero con esperanza de proponer y encontrar
en esta Administracion, un Gobierno que escuche y que trabaje
por Cordoba.

Eje de Economia

La situacion econémica en las zonas recorridas muestra una
fuerte demanda de empleo y apoyo al emprendimiento local. Se
han identificado numerosas solicitudes de apoyo para medianas
empresas y proyectos de emprendedoras que buscan fortalecer
negocios de alimentos y servicios. Existe una preocupacion constante
por la falta de oportunidades laborales para profesionales recién
egresados, como ingenieros industriales o licenciados en relaciones
internacionales, quienes no encuentran plazas en la region. Ademas,
los comerciantes del Mercado Revolucion sefialan la competencia
desleal de los vendedores ambulantes y la falta de servicios basicos
en sus locales.

16




En materia de turismo, la ciudadania identifica areas con gran
potencial que actualmente se encuentran en abandono. Las
propuestas mas destacadas incluyen:

*Rehabilitacion de los cuerpos de agua para convertirlos en zonas
turisticas atractivas o evitar que sean un foco de contaminacién
*Impulso a las comunidades como la Sierra del Gallego vy el
fomento de actividades culturales y ecoturisticas.

Eje de Bienestar Social

El bienestar social se ve comprometido por la dificultad de acceso
a servicios de salud y vivienda digna.

Salud: Se solicitan apoyos para tratamientos oncoldgicos,
medicamentos para insuficiencia renal y enfermedades del
corazon. Existe una demanda persistente de un hospital de
especialidades u oncolégico en Cérdoba para evitar traslados
largos.

Vivienda: Gran cantidad de familias viven en casas de madera
o lamina y solicitan material de construccion (laminas, cemento,
pintura) para mejorar su patrimonio.

Regularizacion Juridica: Muchos ciudadanos enfrentan
problemas por la falta de actas de nacimiento, credenciales de

8 ] elector o escrituras de propiedad, lo que les impide acceder a

[ g programas sociales.

E ' o] . .

o = DI Eje de Infraestructura y Seguridad

U wmo 13

D =" %

>< =] g 8 Este eje concentra el mayor volumen de quejas, reflejando un

% g f= =T rezago historico en los servicios publicos basicos.
=0T’

Infraestructura Urbana:

Pavimentacion y Baches: Gran parte de las colonias (reportan
calles de terraceria que llevan décadas sin atencién o con baches
profundos que impiden el transito seguro.

Agua Potable y Drenaje: Las quejas incluyen la falta de
presién en el suministro, cobros excesivos por contratos nuevos
y la carencia de sistemas de drenaje pluvial, lo que provoca
inundaciones recurrentes.

Alumbrado Publico: La falta de luminarias o su mal estado es
una constante, convirtiendo los andadores y calles en zonas de
riesgo durante la noche.

Seguridad Ciudadana: La inseguridad es una de las mayores
preocupaciones. Los ciudadanos reportan robos frecuentes,
asaltos en zonas con acceso a Wi-Fi y presencia de delincuentes
en casas abandonadas o invadidas. Existe una critica severa hacia
la actuacion policial, solicitando mejor capacitacién, examenes de
psicologia para los elementos y una mayor coordinacion entre los
niveles estatal y municipal para recuperar la confianza ciudadana.
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Eje de Medio Ambiente

El diagndstico ambiental revela una crisis en la gestion de residuos
y proteccion de recursos hidricos. Los ciudadanos denuncian la
existencia de basureros a cielo abierto y el mal olor proveniente
de las bases de servicios municipales, lo cual afecta la salud
publica. Asimismo, se reporta que el rio en zonas como Marquez
Hoyos se encuentra sumamente sucio debido a que la gente
arroja basura ante la ineficiencia del camion recolector.

Los puntos criticos identificados son:

Proteccion de Rios: Necesidad de muros de contencién y
dragado de rios para evitar desbordamientos y deslaves que
afectan las viviendas colindantes.

Bienestar Animal: Existe una demanda masiva de campafas
de esterilizacion constantes, multas al maltrato animal y apoyo
a refugios independientes que albergan a decenas de perros y
gatos en condiciones precarias.

Mantenimiento Urbano: Solicitudes constantes de poda de
arboles que interfieren con el cableado eléctrico o que, por sus
raices, dafan bardas y banquetas.

Ejes Rectores:

Cérdoba Incluyente

Inclusioén de la Juventud

La juventud cordobesa demanda espacios de desarrollo mas
alla del aula. Las quejas principales incluyen la pérdida de
becas universitarias por problemas administrativos y la falta de
mantenimiento en canchas deportivas y areas recreativas. Los
jovenes artistas solicitan espacios para exponer su trabajo y
presupuestos que contemplen nuevas propuestas creativas. En
el ambito laboral, los jovenes egresados se sienten excluidos de
las empresas locales.

Personas con Discapacidades

Este sector reporta un abandono sistémico. Las principales
necesidades identificadas son:

Movilidad: Falta de rampas adecuadas en banquetas y andadores,
ya que las actuales son muy altas o inexistentes.

Ayudas Técnicas: Solicitudes urgentes de sillas de ruedas, bastones
para personas ciegas y andaderas.

Inclusiéon Laboral: Demanda de politicas que incentiven a las
empresas a contratar a personas con discapacidad y el otorgamiento
de constancias oficiales de discapacidad para tramites legales.
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Mujeres

Las mujeres, especialmente a las madres jefas de familia, solicitan programas de apoyo econémico
y talleres de emprendimiento para generar ingresos desde casa. Un tema recurrente es la seguridad
en el espacio publico, ya que muchas temen transitar por calles mal iluminadas debido al acoso o
la delincuencia. También se identificd la necesidad de agilizar los procesos en para la atencién de
casos de violencia o apoyo familiar.

Gobierno eficiente y Digital

La eficiencia gubernamental es el pilar sobre el cual se deben sostener los demas ejes rectores,
como punto de unién de los diversos temas.

1. Tramites y Servicios Burocraticos: Obstaculos a la Ciudadania

Uno de los mayores puntos de friccion entre la ciudadania y la administracién publica es la ineficiencia
en la gestion de tramites basicos, lo que genera una percepcion de abandono y corrupcion. Los
ciudadanos no solo demandan servicios, sino una transformacion profunda en la forma en que el
gobierno interactua con ellos, por lo que la demanda ciudadana va en torno a los siguientes puntos:

Certeza Juridica y Documentaciéon Basica: Existe un rezago critico en la obtencion de documentos
de identidad. Ciudadanos adultos mayores reportan la imposibilidad de obtener actas de nacimiento o
correcciones de CURP, lo que les impide acceder a programas sociales. Asimismo, la falta de regularizacion
y escrituracion de viviendas es una queja recurrente, con procesos que parecen estancados entre
administraciones.

Gestion de Quejas sin Respuesta: Una queja constante es el incumplimiento de folios de reporte.
Ciudadanos que han acudido a dependencias para reportar fugas de agua o solicitar podas de arboles
sefalan que, a pesar de tener numeros de folio y oficios entregados, la autoridad no actua.

2. Necesidad de un Gobierno Digital y Agilidad Administrativa
La transicion hacia un modelo digital no es solo una cuestion tecnoldgica, sino una demanda de
transparencia y rapidez:

Agilizacion de Gestiones: Los diversos sectores, desde artistas hasta comerciantes, solicitan que las
gestiones administrativas sean mas agiles. Se menciona especificamente la ineficiencia en médulos de
atencion, como el de licencias, donde los tiempos de espera y procesos son deficientes.

Simplificacion administrativa: En casos de contratacion de servicios basicos, la administracion exige
una cantidad de papeleria que el ciudadano no puede proporcionar faciimente, especialmente en terrenos
intestados, bloqueando el acceso a derechos fundamentales. Un sistema digital permitiria cruzar datos y
simplificar estos requisitos.

Transparencia y Rendicién de Cuentas: Existe una demanda explicita de auditorias a las
administraciones actuales debido a la opacidad en el uso de recursos. La digitalizacion de las
finanzas publicas y de los procesos de licitacién se presenta como una soluciéon necesaria para
recuperar la confianza.

3. Capacitacion y Profesionalizacion del Servicio Publico
Para que un gobierno sea eficiente, el componente humano debe estar a la altura de las herramientas
digitales:

Sensibilizacion y Etica: La ciudadania demanda que los servidores publicos, desde policias
hasta administrativos, reciban examenes psicoldgicos y capacitacion constante para evitar el trato
inadecuado y asegurar un servicio digno.
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Consulta Ciudadana para ia
elaboracion del Plan

Municipal de Desarrollo

La "Consulta de Participacion
Ciudadana para la elaboracién
del Plan Municipal de
Desarrollo ha . Tus
propuestas han sido recibidas
y seran consideradas en la
elaboracién del PMD Cérdoba
2026-2029"

iGracias por tu participacion,
c por ;’:‘m. a%érdoga!

Consulta Ciudadana en linea:

A través de la pagina del Ayuntamiento, en la liga: https:/
cordoba.gob.mx/propuesta_ciudadana_fin.html fue colocada la
Consulta Ciudadana en Linea, a través de la cual se recibieron 26
propuestas, no obstante, dos de ellas cuentan con concurrencia
de areas por lo que derivo en 28 propuestas distintas a las areas;
en las cuales la mayor participacion fue en el tema: Obra Publica.

Foros de Participacion Ciudadana:

Se realizaron 4 foros de participacion ciudadana en distintos
puntos del municipio, clasificadas en diversos ejes estratégicos.

En dichos foros se contd con la presencia de los integrantes de las
camaras de comercio, invitados del sector académico, activistas,
representantes de asociaciones civiles, fundaciones, cuerpo
edilicio e integrantes del ayuntamiento de Cdrdoba, integrantes del
COPLADEMUNYy el sectorempresarial, se registraron 284 ciudadanos
y ciudadanas que se dieron cita para hacer valer sus opiniones sobre
temas de su interés. Este ejercicio democratico permitié identificar
las preocupaciones y proyectos ciudadanos para integrar el Plan
Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-2029, destacando que en los
foros se recibieron propuestas fisicas que en ocasiones resultaron
ajenas a los temas del dia programados para la mesa de trabajo
especifica, lo que demuestra un interés ciudadano integral por los
problemas del municipio, recibiendo un total de 74 propuestas fisicas,
algunas de ellas con temas concurrentes por lo que se ve reflejado un
impacto de 86 propuestas de diversas areas.
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Fecha Eje Rector Temas

Economia y Turismo Historia de La Ciudad
i Turismo Sustentable
Sabado 21 Turismo Deportivo
de Febrero Comercio Formal
09:00 Hrs. Desarrollo Agropecuario
Sabado 28 Medio Ambiente Agug .
de Febrero Medl_q Amb|entg -
09:00 Hrs G_estlon de R_e3|duos Solidos
’ ’ Bienestar Animal
Bienestar e Inclusion Social Salud
Cultura
Sabado 07 Educacion
de Marzo Juventud
09:00 Hrs. Deporte
Inclusion
Perspectiva de Género
Seguridad e Infraestructura Prevencion del Delito
Atencién de Emergencias
Sabado 14 Obra Publica y Bacheo
de Marzo Asentamientos Humanos
09:00 Hrs. Proteccién Civil
Transito y Movilidad

Tras el andlisis de las menciones tematicas de las propuestas recibidas, el eje que registré la mayor
participacion ciudadana fue el de Bienestar Social, acumulando un total de 25 propuestas (28.7% del

total).
Eje Estratégico Subtemas destacados Total
) ) Educacion (8), Bienestar Animal (6), Salud (5), 25
Bienestar Social Cultura (4), Deporte (2)
Economia Sustentable Turismo (13), Identidad Histérica (6), 20
Desarrollo Agropecuario Comercio (1)
Medio Ambiente Sustentable Medio Ambiente (8), Cuidado del Agua (3), 14
Residuos (3)
Infraestructura y Seguridad Obra Publica (4), Prevencion del Delito (4) 12

Regularizacion (3), Movilidad (1)

Municipio accesible (7) Mujeres (3), 11

Cérdoba Incluyente Juventudes Involucradas (2)

: - . 3
Gobierno Eficiente y Digital Administracion eficaz (2), Finanzas (1)

Total general 86
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A nivel de temas el Turismo fue el concepto con mas propuestas especificas, sumando 13 de ellas,
reflejando una fuerte demanda por consolidar a Cérdoba como un destino cultural, de naturaleza y
“Pueblo Magico”, seguido en segundo lugar con el mismo numero de participaciones por los temas
de educacion y medio ambiente.

La informacion recabada en estas mesas fue turnada a cada una de las Direcciones, Coordinaciones
y Jefaturas de Departamento con atribuciones en los temas propuestos por los ciudadanos, a fin de
que fueran considerada la viabilidad de la implementacion de los mismos atendiendo a criterios de
viabilidad juridica, técnica, presupuestal, impacto social, sostenibilidad y alineacion a competencias
municipales; mismas que en su caso, fueron integradas en los programas de trabajo de cada
area que dieron origen al capitulo 7 de este documento, denominado “Ejes Rectores, Objetivos,
Estrategias y Lineas de Accién”.
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Diagnosticos
estructurales

El presente capitulo constituye el analisis técnico-cientifico de
la realidad actual del municipio. Lejos de ser una descripcion
estadistica estatica, estos diagndsticos identifican los
desequilibrios estructurales y las areas de oportunidad que
limitan el desarrollo pleno de Cérdoba. Bajo una metodologia de
planeacion basada en evidencias, se exponen las problematicas
que fundamentan las estrategias del Eje 7, asegurando que cada
linea de accion sea una respuesta directa a una necesidad social,
econdmica o ambiental debidamente documentada.

6.1 ECONOMIA SUSTENTABLE Y DESARROLLO
AGROPECUARIO

Planteamiento del Problema Principal

Cérdoba presenta un estancamiento en la diversificacion de su
estructura productiva y una subutilizacién de su infraestructura
logistica. El problema central reside en la persistencia de un modelo
econdémico de intermediacién que no genera valor agregado local, lo
que se traduce en una baja rentabilidad para el sector agropecuario
(cafetalero) y una limitada atraccion de inversion en sectores de alta
tecnologia.

Segun el Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera
(SIAP) al cierre de 2025, el municipio cuenta con una produccion
de café cereza de 21,450 toneladas, sin embargo, el 88% de esta
se comercializa sin transformacion industrial local. Datos del INEGI
confirman que el 74.3% del valor agregado censal bruto proviene del
sector comercio y servicios, evidenciando una debilidad estructural en
el sector industrial y de manufactura avanzada.

27



Problemas Secundarios

La degradacion de la conectividad en caminos saca cosechas de las 39 comunidades vincula
este diagndstico con Infraestructura y Obra Publica. Asimismo, la falta de plataformas digitales de
comercializacion directa vincula el rezago econdmico con el Eje de Gobierno Digital.

El diagnéstico identifica que el 92% de las unidades de produccion rural carecen de acceso a servicios
financieros y seguros climaticos. El indice de Competitividad Municipal sefiala que el tiempo de apertura
para empresas de bajo riesgo en Cérdoba sigue siendo un inhibidor, con una tasa de informalidad laboral
que alcanza el 58.2%.

Perspectivas Transversales

Bajo la Perspectiva de Sostenibilidad, el cambio climatico ha desplazado la aptitud de cultivo de café hacia
altitudes superiores, reduciendo la superficie productiva viable en un 12%. Bajo la Perspectiva de Género,
se detecta que las mujeres rurales son titulares de menos del 15% de los derechos ejidales, limitando su
capacidad de gestion de créditos agroindustriales.

Historicamente, las intervenciones municipales se centraron en subsidios directos a insumos (fertilizantes),
los cuales no incidieron en la mejora de la productividad real. Los antecedentes muestran una desconexion
entre la academia local y las necesidades del sector logistico, impidiendo la creacion de un cluster de
exportacion eficiente.

Estado Actual

Cérdoba opera actualmente como un centro de paso logistico sin capturar el valor de la transformacion.
La infraestructura de almacenamiento y beneficio de café es obsoleta en un 65%, y la transiciéon hacia
el “Nearshoring” no ha sido capitalizada por la falta de un Puerto Seco Digital y una Ventanilla Unica
de Inversion eficiente. Esta situacion afecta a Micro, pequefios y medianos-productores agricolas
(cafeticultores), comerciantes de la zona centro, transportistas de carga regional y jévenes egresados de
areas técnicas sin mercado laboral local especializado.

Analisis FODA (Prospectiva)

Fortaleza: Ubicacion estratégica en el eje carretero y ferroviario Veracruz-CDMX y denominaciéon de
origen del café.

Oportunidad: Crecimiento de la demanda global de cafés de especialidad y relocalizacion de cadenas
de suministro (Logistica).

Debilidad: Elevada fragmentacion de la propiedad rural (minifundismo) que impide economias de escala.
Amenaza: Incremento en el costo de los insumos internacionales y competencia desleal de granos
importados de baja calidad.

La oportunidad de relocalizacion de cadenas de suministro (Nearshoring) se sustenta en una disponibilidad
de 150 hectareas con factibilidad de servicios industriales en el corredor Cérdoba-Amatlan, permitiendo
la integracion de una infraestructura de Puerto Seco Digital que reduciria los costos logisticos de las
MiPyMEs locales en un 15%.

La prioridad diagnostica es la Integracion de Cadenas de Valor y la Modernizacion Logistica. El escenario
proyectado a 2029 indica que, de no transitar hacia la agroindustria y el comercio digital, Cérdoba
experimentara una contraccion en su participacion en el PIB estatal del 1.5% anual frente a nodos
regionales competidores.

Al analizar el bienestar econémico, se identifica que la moda salarial en Cérdoba se sitla en los 2 salarios
minimos, lo que revela que la mayoria de la poblacion ocupada percibe ingresos reales por debajo del
promedio municipal. Esta métrica es fundamental para el disefio de politicas de formalizacién, ya que el
promedio aritmético se encuentra sesgado por las rentas altas del sector industrial, ocultando una base
laboral con baja capacidad de ahorro.
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6.1.1 IDENTIDAD HISTORICA Y PATRIMONIO CULTURAL
Planteamiento del Problema Principal

Cérdoba presenta una subutilizacion y deterioro progresivo de su
infraestructura cultural y patrimonial. El problema central es la falta
de un programa de mantenimiento preventivo y de una estrategia de
mediacioén cultural que vincule los recintos histéricos con la dinamica
social y turistica actual, resultando en una pérdida del patrimonio
tangible e intangible y una baja apropiacion de la identidad local.

De acuerdo con el Sistema de Informacion Cultural (SIC México) de
la Secretaria de Cultura y el inventario municipal actualizado a 2026,
Cérdoba cuenta con museos y 5 bibliotecas publicas. A pesar de esta
infraestructura, el Modulo sobre Lectura (MOLEC) y el MODOCULT
del INEGI sefialan que la asistencia a recintos culturales ha decrecido
un 12% debido a la falta de renovacion de acervos y la ausencia de
programas de mediacion digital.

Problemas Secundarios

La ubicacion de tres de las cinco bibliotecas en zonas rurales vincula
este diagndstico conla Brecha Digital debido ala falta de infraestructura
de banda ancha simétrica. Asimismo, la falta de sefalética inclusiva
vincula la cultura con el diagnéstico de Discapacidad, incumpliendo
los criterios de accesibilidad del INAH.

El Diagndstico Nacional de Bibliotecas Publicas identifica que el 80%
del acervo en las localidades de Coérdoba tiene una obsolescencia
superior a los 15 afios. El diagndstico de infraestructura fisica revela
que el 60% de los museos requieren intervenciones urgentes en
sistemas de iluminacion y control de higrometria para la preservacion
de textiles y documentos antiguos.

Perspectivas Transversales

Bajo la Perspectiva de Inclusion, se detecta que los sitios historicos
no cumplen con la NOM-034-SEDATU-2022 en términos de guias
auditivas o braille. Bajo la Perspectiva de Juventudes, la Encuesta
Nacional de Consumo Cultural indica que los horarios actuales son
un inhibidor para el 70% de los estudiantes de nivel medio superior.

Antecedentes e Identificacion

Histéricamente, la gestion se limitd a la custodia fisica de inmuebles
sin una politica de “puertas abiertas”. Los antecedentes muestran que
las bibliotecas rurales han operado como depdésitos de libros y no
como centros de innovacion o alfabetizacion tecnolégica, lo que ha
derivado en su progresivo desuso.

Estado Actual

Cérdoba opera con una identidad fragmentada. Los recintos
funcionan con presupuestos inerciales que cubren gastos operativos
de némina, pero no permiten la actualizacion de la museografia ni la
digitalizacion del Archivo Histérico Municipal, lo que pone en riesgo la
memoria documental de la ciudad.
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Analisis FODA (Prospectiva):

Fortaleza: Cérdoba es de los pocos municipios con un museo especializado en la cultura del café,
alineado con la identidad regional.

Oportunidad: Convertir las bibliotecas rurales en Centros de Conectividad y Aprendizaje Digital para
reducir la brecha educativa.

Debilidad: Carencia de una Red Municipal de Museos articulada que comparta recursos técnicos y
de promocion.

Amenaza: El desplazamiento de la lectura fisica por recursos digitales no curados, afectando la
calidad educativa de las zonas rurales.

6.1.2 TURISMO INTEGRAL Y COMUNITARIO
Planteamiento del Problema Principal

Cérdoba presenta una estacionalidad marcada y una baja retencion del flujo turistico. El problema central
es la falta de una oferta de productos turisticos integrados que conecten el patrimonio del centro histérico
con la riqueza biocultural de las comunidades rurales, limitando la derrama econémica a estancias de
paso y restringiendo la generacion de empleos directos en el sector servicios fuera del primer cuadro de
la ciudad.

De acuerdo con el Sistema de Monitoreo DataTur (SECTUR) y el Anuario Estadistico del Sector Turismo
de Veracruz, Cérdoba mantiene una ocupacion hotelera promedio del 38.4%, con una estancia media
estancada en 1.1 noches. La Encuesta Nacional de Consumo Turistico Interior (INEGI) indica que el gasto
promedio diario del visitante es de $840.00 MXN, cifra que se sittia un 18% por debajo de la media estatal
en ciudades con declaratoria de patrimonio.

Infraestructura y Atractivos
Inventario Turistico - Fuente: Catélogo Nacional de Atractivos Turisticos (SECTUR):

Turismo Cultural: Conjunto Histérico (Palacio Municipal, Catedral de la Inmaculada Concepcion,
Portales), bajo la jurisdiccion de proteccion del INAH.

Turismo de Naturaleza/Aventura: Parque Nacional Cafion del Rio Blanco y la Zona Arqueolégica de
Palmillas, con potencial de senderismo técnico.

Turismo Biocultural (Ruta del Café): Fincas cafetaleras activas en las localidades de San Rafael Caleria
y El Porvenir, que constituyen el nucleo del turismo de experiencia.

Problemas Secundarios

La deficiente sefalética turistica normativa y el estado de los caminos rurales vinculan este diagnostico
con Infraestructura y Obra Publica. Asimismo, el hecho de que solo el 12% de los prestadores de servicios
cuenten con competencias digitales avanzadas vincula el rezago con Gobierno Digital.

El diagndstico identifica que solo el 15% de los establecimientos de hospedaje y alimentos cuentan con
certificaciones vigentes como el Sello Punto Limpio o el Distintivo H. Datos de SECTURVER sefialan
que la promocion digital de los atractivos comunitarios es inexistente en el 90% de los canales oficiales,
centralizando el flujo unicamente en el turismo de negocios.

Perspectivas Transversales

Bajo la Perspectiva de Sostenibilidad, se detecta que no se han realizado estudios de Capacidad de
Carga en el Carnodn del Rio Blanco, poniendo en riesgo el ecosistema. Bajo la Perspectiva de Inclusion,
la NOM-011-TUR-2001 sobre seguridad en turismo de aventura no es aplicada en las comunidades,
limitando el mercado de visitantes internacionales.
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Historicamente, el turismo se gestiond de forma reactiva y sin integracion regional. Los antecedentes
muestran que los proyectos de “Ruta del Café” de administraciones pasadas fallaron por la falta de
una Plataforma Logistica Municipal que garantizara la movilidad segura y programada del turista hacia
las zonas rurales.

Estado Actual

Cordoba opera actualmente como una “Ciudad de Paso” (Hub Logistico) pero no como un “Destino de
Pernocta”. Existe una desarticulacion técnica entre los hoteleros y los productores rurales, impidiendo
la comercializaciéon de paquetes de turismo de experiencia que extiendan la visita a fines de semana
completos.

Analisis FODA (Prospectiva):

Fortaleza: Denominacion de origen y el prestigio mundial del Café de Coérdoba como ancla de
atraccion.

Oportunidad: Tendencia global de Turismo Regenerativo y demanda de experiencias rurales post-
confinamiento.

Debilidad: Carencia de una Red Municipal de Guias Certificados bajo la NOM-08-TUR-2002.
Amenaza: Consolidacion de destinos competidores inmediatos (Orizaba, Puerto de Veracruz) con
mayor inversion en infraestructura de ocio.

La prioridad diagndstica es la Integracion del Cluster de Turismo Comunitario y la Digitalizacion de
la Oferta. El escenario proyectado a 2029 indica que, de implementar la estrategia de “Experiencias
Rurales”, la estancia promedio subira a 1.7 noches, generando un incremento directo del 22% en la
derrama econdmica del sector servicios.
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6.1.3 COMERCIO REGULADO Y DESARROLLO LOCAL

Planteamiento del Problema Principal

Cérdoba presenta una elevada tasa de informalidad comercial y una saturacién de espacios publicos
no regulados. El problema central es la falta de un sistema de incentivos para la transicion a la
formalidad y una desactualizacion normativa en la administracion de mercados y comercio en via
publica, lo que genera:

» Competencia desleal, reduce la recaudacion municipal y compromete la movilidad urbana.

* Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE - INEGI) proyectada a 2026, la tasa de informalidad
laboral en el sector comercio de Cordoba es del 58.2%. Datos del Censo Econdmico indican que el
municipio registra 12,450 unidades econdmicas de comercio al por menor.

Infraestructura y Centros de Consumo

Mercados Municipales (4) -Padrén Municipal de Abasto:

1. Mercado Revoluciéon (Zona Centro): Principal centro de abasto regional, con una afluencia
diaria de 15,000 personas.

2. Mercado La Isla (Zona Periférica): Disefiado para la reubicacién de comercio informal,
actualmente operando al 45% de su capacidad instalada.

3. Mercado Tratados de Cérdoba: Enfoque en productos locales y agroindustriales.

4. Mercado la Garza: Con enfoque en venta de electrénicos y productos diversos.

Problemas Secundarios

La falta de digitalizacion en el cobro de derechos vincula este diagndstico con Finanzas y Rendicion
de Cuentas. Asimismo, el desorden comercial en el primer cuadro de la ciudad impacta directamente
en el diagnostico de Turismo y Proteccion Civil.

El diagnéstico de la Direccién de Comercio identifica que el 70% de los comerciantes en via publica
carecen de esquemas de seguridad social. La Encuesta de Calidad y Impacto Gubernamental
(ENCIG) sefiala que la percepcion de “excesiva burocracia” para tramites comerciales es el principal
inhibidor para la formalizacion de las microempresas familiares.
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Perspectivas Transversales

Bajo la Perspectiva de Género, se detecta que el 65% de los puestos en mercados municipales
son encabezados por mujeres, quienes enfrentan carencias en servicios de cuidados para sus
hijos durante la jornada laboral. Bajo la Perspectiva de Derechos Humanos, se debe equilibrar el
“Derecho al Trabajo” con el “Derecho al Libre Transito” y el uso del espacio publico.
Historicamente, los operativos de reordenamiento han sido reactivos y carentes de una estrategia
de Desarrollo Local que ofrezca alternativas viables. Los antecedentes muestran que los mercados
periféricos (como La Isla) han fallado en su objetivo de descentralizacion por la falta de rutas de
transporte publico que incentiven el flujo de consumidores.

Estado Actual

Actualmente, el comercio regulado en Cérdoba enfrenta una presion inflacionaria y una competencia
creciente de plataformas digitales de entrega que no contribuyen fiscalmente al municipio. El marco
normativo del Reglamento de Comercio no ha sido actualizado sustancialmente desde hace mas de
una década, quedando obsoleto frente a las nuevas realidades econdémicas.

Andlisis FODA (Prospectiva):

Fortaleza: Cérdoba es el polo comercial mas importante de la zona centro de Veracruz, con un area
de influencia de mas de 10 municipios vecinos.

Oportunidad: Implementacién de la Ventanilla Unica Digital para reducir los tiempos de formalizacién
a menos de 48 horas.

Debilidad: Infraestructura hidrosanitaria y eléctrica en mercados municipales con riesgos criticos
de Proteccion Civil.

Amenaza: Incremento de la inseguridad en zonas comerciales que desincentiva la inversion y el
consumo nocturno.

La prioridad diagndstica es el Reordenamiento Integral del Comercio y la Modernizacion de Mercados. El
escenario proyectado a 2029 indica que, de mantenerse la inercia actual, la informalidad podria alcanzar
el 62%, comprometiendo la viabilidad financiera del municipio y la gobernabilidad del espacio publico.

33



6.1.4 DESARROLLO AGROPECUARIO SUSTENTABLE Y COMPETITIVO

Planteamiento del Problema Principal

Cérdobapresentaunabajaresiliencia climaticay unaescasatecnificacion de los procesos agropecuarios.
El problema central es la dependencia de modelos de cultivo tradicionales (predominantemente café
y cafa) vulnerables a plagas y fluctuaciones térmicas, sumado a un manejo ineficiente del recurso
hidrico y del suelo que compromete la competitividad a largo plazo de las 39 comunidades rurales.

De acuerdo con el Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) al cierre de 2025, el
rendimiento por hectarea de café en el municipio ha sufrido una contraccién acumulada del 14% en el
ultimo quinquenio debido a la incidencia de la roya y la variabilidad en los ciclos de lluvia. Datos de la
SEDARPA indican que solo el 12.4% de las unidades de produccion en la zona cuenta con sistemas
de riego tecnificado o infraestructura de agricultura protegida.

Infraestructura y Capacidad Productiva

Unidades de Produccién - Fuente: Censo Agropecuario INEGI: Cérdoba registra 3,850 unidades de
produccion, de las cuales el 92% son de pequefia escala (minifundio), lo que limita las economias de
escala.

Recursos Hidricos - Fuente: CONAGUA: El balance hidrico regional muestra una disponibilidad
decreciente para uso agricola, con un 60% de pérdida de agua por evaporacion e infiltracion en
canales de tierra no revestidos.

Problemas Secundarios y Vinculacién

La degradacién de los suelos por uso intensivo de agroquimicos vincula este diagnostico con Medio
Ambiente y Sostenibilidad. Asimismo, la falta de caminos rurales transitables (saca cosechas) vincula
la competitividad con Infraestructura y Obra Publica.

El diagnostico identifica que la edad promedio del productor rural en Cérdoba es de 58 afios, lo que
evidencia una crisis de relevo generacional. El 88.6% de los productores no tiene acceso a servicios
de extesionismo técnico constante, es decir, al servicio prestado por personal de instituciones de
educacion y de investigacion que facilita el acceso al conocimiento, la informacién y las tecnologias,
a productores, grupos y organizaciones econoémicas rurales y a otros actores del sector agropecuario,
pesquero y acuicola dependiendo de recomendaciones de proveedores de insumos externos.
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Perspectivas Transversales

Bajo la Perspectiva de Sostenibilidad, se detecta una falta de programas de reforestacion con especies
nativas que actuen como sombra para el café de altura. Bajo la Perspectiva de Inclusion, se reconoce que
las mujeres rurales enfrentan barreras de acceso a la titularidad de la tierra, poseyendo solo el 15% de los
certificados parcelarios.

Historicamente, las politicas agropecuarias fueron reactivas ante desastres naturales (sequias o
heladas) mediante seguros catastroficos insuficientes. Los antecedentes muestran que los proyectos de
“diversificacion de cultivos” fallaron por no considerar la vocacién del suelo ni la conectividad logistica con
los mercados de consumo final.

Estado Actual

Actualmente, el campo cordobés se encuentra en una fase de transicion critica. Existe un potencial de
exportacion de cafés de especialidad y productos no tradicionales (frutales y miel), pero la carencia de
Certificaciones Organicas y Global GAP impide que el productor capture el valor real de su cosecha en
mercados premium.

Analisis FODA (Prospectiva):

Fortaleza: Microclimas privilegiados para la produccion de cafés de alta especialidad (85+ puntos SCAA).
Oportunidad: Creciente demanda de productos sustentables y “Comercio Justo” en el mercado europeo
y norteamericano.

Debilidad: Elevada fragmentacion de la tierra y falta de centros de acopio con control de temperatura.
Amenaza: Urbanizacion descontrolada que presiona el cambio de uso de suelo agricola a habitacional.

La prioridad diagndstica es la Tecnificacion Sustentable y la Certificacion de Origen. El escenario proyectado
a 2029 indica que, de no implementar practicas de agricultura regenerativa, la productividad de las fincas
cafetaleras de baja altitud podria desaparecer en un 20%, forzando el desplazamiento poblacional hacia
la mancha urbana.

La desarticulacion logistica es critica en el Cinturén de la Sierra del Gallego, donde comunidades como
Santa Mariay San José de Tapia presentan los mayores costos de traslado por tonelada de café pergamino
debido a la pendiente técnica y el estado de los caminos saca cosechas, lo que reduce el margen de
utilidad del productor en un 22% frente a comunidades con acceso a vias primarias.

35



6.2 DESARROLLO Y BIENESTAR SOCIAL

El bienestar social en Cérdoba trasciende la asistencia publica;
se define como la capacidad institucional para garantizar el
acceso efectivo a derechos sociales. El diagndstico revela
que, a pesar de ser un polo de servicios, el municipio enfrenta
una fragmentacién donde el 41.2% de su poblacion vive bajo el
umbral de pobreza, demandando una intervencion focalizada
en poligonos de alta vulnerabilidad.

La realidad social del municipio, segun la medicion del
CONEVAL 2020 (revalidada en 2022), revela que el 46.1% de
los cordobeses vive en situacion de pobreza multidimensional
(94,370 personas), de los cuales el 4.5% se encuentra en
pobreza extrema. La carencia social mas critica es el Acceso
a la Seguridad Social, que afecta al 38.2% de la poblacion,
seguida por la Carencia por Acceso a los Servicios de Salud,
la cual mostré un incremento drastico del 14.5% al 26.9% en
el ultimo quinquenio, dejando a mas de 55,000 ciudadanos
sin cobertura sanitaria formal, presionando la capacidad de
respuesta de los centros de salud municipales.

El panorama del bienestar en Cérdoba presenta contrastes
profundos. De acuerdo conlas mediciones del CONEVAL (2020),
la pobreza afecta al 46.1% de la poblacién (94,360 personas),
cifra que representa unincremento respecto al 40.5% registrado
en 2015. De este universo, el 4.5% vive en situacion de pobreza
extrema (9,212 personas), concentrandose principalmente en
las localidades de la zona rural norte. La carencia social mas
critica en el municipio es el acceso a la seguridad social, que
afecta al 38.2% de los cordobeses (78,203 personas), seguida
por la carencia por acceso a servicios de salud, la cual escald
del 14.5% en 2015 al 26.9% en 2020, dejando a mas de 55,000
ciudadanos sin proteccion sanitaria formal.”
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Planteamiento del Problema Principal

Cordoba presenta una densidad poblacional de 1,475.2 hab/km?, lo que satura la infraestructura de
bienestar existente. La piramide poblacional muestra un envejecimiento progresivo: el 14.2% de los
habitantes tiene 60 afios 0 mas (29,070 personas), lo que posiciona al municipio ante el reto urgente de
crear sistemas de cuidado y salud geriatrica que actualmente son inexistentes en el ambito municipal.
Pobreza Multidimensional:

De los 204,721 habitantes, 84,345 personas se encuentran en situacion de pobreza moderada 'y 9,212
personas en pobreza extrema (4.5% de la poblacion).

Privacion Social:

La carencia mas critica es el Acceso a la Seguridad Social, que afecta al 38.2% de la poblacion
(78,203 personas), seguida por la Carencia por Acceso a Servicios de Salud, que impacta al 26.9%
(55,070 personas), reflejando una debilidad estructural en la proteccion del ciudadano ante riesgos de
enfermedad o vejez.

Acceso a Salud:

El incremento del rezago en salud ha generado un aumento en el gasto de bolsillo de las familias
cordobesas. Actualmente, la tasa de mortalidad por enfermedades crénico-degenerativas (diabetes e
hipertension) es la principal causa de deceso, lo que valida la necesidad de fortalecer los centros de
salud municipales.

Seguridad Alimentaria:

El 18.4% de la poblacion (37,668 personas) presenta carencia por acceso a la alimentacion nutritiva
y de calidad, concentrandose el mayor impacto en las comunidades rurales del norte del municipio.
Educacién y Rezago Educativo

Eficiencia Terminal: Aunque el grado promedio de escolaridad en Cérdoba es de 9.8 afos (ligeramente

superior a la media estatal), el 13.5% de la poblacion presenta rezago educativo (27,637 personas), lo
que limita su insercién en los sectores de servicios tecnificados del municipio.

37



Vivienda y Servicios Basicos

Hacinamiento y Calidad: El diagnostico de vivienda revela que 1,842 hogares aun presentan pisos
de tierra o techos de materiales endebles.

Servicios Urbanos: A pesar de una cobertura eléctrica del 99.4%, el 6.4% de las viviendas (3,800
hogares) aun carecen de agua entubada dentro de la vivienda, impactando directamente en los
indicadores de salud publica del eje social.

Grupos de Atencion Prioritaria

Infancia: Acorde la CONEVAL 42.1% de los nifios y adolescentes en Cordoba viven en hogares con
al menos tres carencias sociales.

Discapacidad: Se registran 11,874 personas con alguna discapacidad o limitacion, para las cuales
solo el 12% de la infraestructura del centro historico cuenta con rampas y sefialética adecuada.

Vocaciones de Bienestar Local

Cordoba tiene la vocacion de convertirse en el Centro Regional de Cuidados, aprovechando su
infraestructura hospitalaria y educativa para liderar programas de geriatria y proteccion a la infancia
que sirvan como modelo para la zona centro de Veracruz.

Andlisis FODA

Fortalezas: Presencia de instituciones de salud de tercer nivel y organizaciones civiles consolidadas.
Oportunidades: Alineacioén con las nuevas reglas de operacion de los programas federales de
Bienestar.

Debilidades: Falta de un sistema municipal de informacién social que permita la trazabilidad de los
apoyos.

Amenazas: Presién migratoria de municipios vecinos que incrementa la demanda de servicios de
salud gratuitos en Cordoba.

Impacto en los ODS (Agenda 2030)
Este diagnostico justifica acciones directas para el cumplimiento del ODS 1 (Fin de la Pobreza), ODS
3 (Salud y Bienestar) y el ODS 11 (Ciudades y Comunidades Sostenibles), permitiendo que Cordoba

reporte avances ante los organismos internacionales.

Priorizaciéon de Necesidades Sociales

1. Soberania en Salud:

B Ampliacién de la cobertura de primer contacto mediante
dispensarios médicos digitales.

B 2. Dignificacion de la Vivienda:

Programa intensivo de sustituciéon de pisos de tierra en zonas de
atencion prioritaria.

B 3. Sistema de Cuidados:

Infraestructura dedicada a la atencion integral del adulto mayor y
personas con discapacidad.
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6.2.1 SALUD

La salud en Cordoba es el pilar de la productividad local. El
diagndstico revela que, si bien el municipio es un centro médico
regional, existe una saturacion de los servicios publicos y un
incremento critico en el gasto de bolsillo de la poblacion debido a
la falta de servicios de primer contacto eficientes.

Contexto General del Sector Salud

Coérdoba funge como sede de la Jurisdiccién Sanitaria Num.
VI, atendiendo no solo a su poblacion local sino a una zona de
influencia de mas de 330,000 personas. El municipio cuenta
con una infraestructura mixta, pero la presion demografica de
1,475.2 hab/km? ha generado tiempos de espera que superan los
estandares nacionales de atencion oportuna.

Diagnodstico de Acceso y Cobertura (Datos CONEVAL 2022)

» Carencia por Acceso a Servicios de Salud: El 26.9% de la
poblacion (55,070 personas) no cuenta con adscripcion a ninguna
institucion de salud publica. Esta cifra representa un incremento
significativo respecto a la medicion de 2015, lo que indica un
aumento en la vulnerabilidad social frente a emergencias.

» Seguridad Social: Al ser Cérdoba un nodo comercial con alta
informalidad, el 38.2% de los ciudadanos carece de seguridad
social, lo que los excluye del sistema IMSS/ISSSTE.

Perfil Epidemiolégico y Mortalidad
Enfermedades Crénicas: Las principales causas de mortalidad
en el municipio son las enfermedades isquémicas del corazén, la

diabetes mellitus tipo 2 y las enfermedades del higado.

Salud Preventiva: Se detecta un déficit en programas de
deteccion oportuna.
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Capacidad Instalada (Infraestructura Publica)

Unidades Médicas: El municipio cuenta con unidades de primer nivel y hospitales de segundo/
tercer nivel (IMSS, ISSSTE, SSA). No obstante, el diagnostico técnico identifica que las
unidades de salud en la zona rural norte presentan un déficit de equipamiento.

Salud Materno-Infantil

Indicadores: La tasa de mortalidad materna se mantiene bajo control, pero el diagndstico
identifica una necesidad de fortalecer la nutricién en los primeros 1,000 dias de vida. El
municipio carece de un seguimiento pediatrico preventivo en los centros de salud municipales
durante el primer afo.

Salud Mental y Adicciones

Emergencia Silenciosa: Tras la pandemia, las consultas por ansiedad y depresiéon han
aumentado. La infraestructura municipal actual carece de una clinica especializada en salud
mental, dejando la atencién en manos de organizaciones civiles o servicios privado s costosos.

Vocaciones y Potencial de Salud

Cordoba tiene la vocacién de convertirse en la Capital Médica de las Altas Montafias. La
presencia de hospitales privados de alto nivel y escuelas de medicina genera un ecosistema
propicio para el desarrollo de Turismo Médico y centros de investigacion clinica.

Analisis FODA de Salud

Fortalezas: Sede de la Jurisdiccion Sanitaria y alta concentracion de especialistas.

Oportunidades: Implementacion de telemedicina para zonas rurales y convenios con farmacéuticas
locales.

Debilidades: Saturacion de urgencias en hospitales publicos y falta de medicamentos en centros de
primer nivel.

Amenazas: Incremento en la prevalencia de enfermedades transmitidas por vectores (Dengue/Zika)
debido al cambio climatico.

Impacto en los ODS (Agenda 2030)

Este diagndstico es la base para el cumplimiento del ODS 3 (Salud y Bienestar), permitiendo a Cérdoba
reportar avances en la reduccion de la mortalidad prematura por enfermedades no transmisibles.

Priorizaciéon de Necesidades de Salud

Red de Salud de Primer Contacto: Creacion de Dispensarios Médicos Municipales con cuadro basico
de medicamentos.

Unidades Moviles de Especialidad: Diagnostico de cancer de mama'y cervicouterino en comunidades
rurales.

Centro Municipal de Salud Mental: Atencidn psicoldgica gratuita y programas de prevencion de
adicciones para jovenes.
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6.2.2 CULTURA

La cultura en Cérdoba representa el eje articulador de la identidad
“Cuna de la Nacién”. El diagnéstico revela que, a pesar de poseer
una infraestructura histérica de primer nivel, existe una brecha de
acceso territorial y una subutilizacion del patrimonio como motor
de desarrollo econémico y cohesién social.

Contexto General del Acervo Cultural

Coérdoba se distingue por ser el depositario de la memoria histérica
de la Independencia de México. EI municipio cuenta con una
infraestructura concentrada en el nucleo urbano. Sin embargo, la
densidad de servicios culturales es inversamente proporcional a
la distancia del centro, dejando a sectores de las 39 comunidades
rurales sin oferta permanente.

Diagnéstico de Infraestructura y Recintos (Fuente: SIC-
Secretaria de Cultura)

De acuerdo con el Sistema de Informacién Cultural (SIC) de
la Secretaria de Cultura Federal, el municipio registra una
infraestructura formal que debe ser optimizada:

Museos Registrados: 1. Museo de la Ciudad de Cérdoba:
Principal recinto de resguardo arqueoldgico e histérico. 2. Museo
del Café (Portal de la Gloria): Espacio especializado en laidentidad
productiva regional.

Recintos Escénicos: 1. Teatro Pedro Diaz: Inmueble histérico de
1895, pilar de la actividad artistica.

Bibliotecas Publicas (Red Nacional de Bibliotecas): Se cuenta con
5 unidades:

Biblioteca Municipal Luis Sainz Lépez Negrete: (Zona Centro,
nodo central).
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Biblioteca Municipal Rosa Maria Galan Callejas: (Colonia Vista Hermosa).

Biblioteca Municipal Dr. Fernando Salmerén Roiz: (San Roman ).

Biblioteca Municipal De El Bajio: (Cérdoba, Ver.).

Biblioteca Municipal Lic. Rubén Calatayud Balaguero: (Colonia Nuevo San Francisco )

Patrimonio Histérico y Monumentos (Fuente: INAH)

Zona de Monumentos: Cérdoba posee una poligonal resguardada por el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH). El diagnéstico identifica que el 45% de la sefalética informativa en el
Centro Histdrico esta deteriorada o es inexistente, lo que limita el valor educativo del espacio publico
para el ciudadano y el turista.

Formacion Artistica y Talento Local

Educaciéon No Formal: El municipio cuenta con talleres en el Centro Cultural Capilla de la Ciudad,
pero la tasa de deserciéon en programas juveniles es del 28%, vinculada principalmente a la falta de
incentivos para la profesionalizacion y a la carencia de espacios de exhibicién fuera del primer cuadro.

Cultura Comunitaria y Tradiciones Rurales

Patrimonio Intangible: Las comunidades rurales poseen tradiciones (como la Danza de los Santiagos)
que operan al margen de la agenda oficial. El diagndstico detecta una falta de registro y salvaguarda
de la memoria oral en el 60% de las comunidades con herencia afrodescendiente e indigena.
Consumo Cultural y Participacién Ciudadana (Fuente: INEGI - MOLEC)

Habitos de Lectura: En linea con la tendencia del Modulo sobre Lectura (MOLEC) del INEGI, el
promedio de libros leidos al afio en la poblacion adulta es de 3.2. El consumo de contenidos culturales
digitales ha crecido un 115% en los ultimos tres afios, sin que la oferta municipal tenga una plataforma
de difusion propia. |

Vocaciones Culturales Estratégicas

Coérdoba tiene la vocacion de ser el Centro de Convenciones Culturales de las Altas Montafas. Su
historia ligada al café y a los Tratados de Cordoba la posiciona como un nodo natural para festivales
internacionales de literatura e historia.

Analisis FODA de Cultura

Fortalezas: Marca ciudad “Cuna de la Nacion” y arquitectura colonial Unica (Portal de Zevallos).
Oportunidades: Auge de la “Economia Naranja” y disponibilidad de fondos internacionales para
ciudades historicas.

Debilidades: Centralizacion administrativa y falta de un padrén de artistas locales.

Amenazas: Pérdida de identidad en juventudes por la influencia de contenidos digitales globales.
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Impacto en los ODS (Agenda 2030)

Este diagndstico fundamenta acciones para el ODS 11.4 (Proteger el patrimonio cultural) y el ODS 16
(Paz y Justicia), utilizando el arte como herramienta de prevencion social de la violencia.

Priorizacion de Necesidades Culturales

Descentralizacion de la Oferta: Programa “Cultura en tu Colonia” para llevar talleres a poligonos de
atencion prioritaria.

Ruta Inteligente de los Tratados: Digitalizacion y sefalizaciéon con cédigos QR en la Zona de
Monumentos Histéricos.

Fomento a Industrias Creativas: Establecimiento de una incubadora para artistas locales que
convierta el talento en emprendimientos sostenibles.
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6.2.3 EDUCACION

El diagnédstico educativo de Cérdoba revela un municipio con un
grado de escolaridad superior al promedio estatal, pero con brechas
criticas en infraestructura fisica y una desalineacién entre la oferta
técnica y las demandas de la industria local.

El sistema educativo de Cordoba atiende a una matricula total de
64,845 alumnos distribuidos en 329 planteles. A pesar de contar con
un grado promedio de escolaridad de 9.8 afios (superior a la media
estatal de 8.2), el municipio presenta un rezago educativo del 13.5%,
afectando a 27,637 personas. Un dato alarmante para la planeacion
es el analfabetismo y la secundaria incompleta: el 21.4% de la
poblacién mayor de 15 afios no ha concluido la educacién basica.
Ademas, la brecha digital es critica: solo el 45% de los hogares cuenta
con conexion a internet (INEGI 2020), factor que eleva la desercion
en la transicién a la educacion media superior.

Asimismo, sistema educativo de Cdrdoba atiende a una matricula
total de 64,845 alumnos distribuidos en 329 planteles. A pesar de
contar con un grado promedio de escolaridad de 9.8 afios (superior
a la media estatal de 8.2), el municipio padece un rezago educativo
del 13.5%, afectando a 27,637 personas. Un dato alarmante para la
planeacion es el analfabetismo y la secundaria incompleta: el 21.4%
de la poblacion mayor de 15 afios no ha concluido la educacién
basica, lo que restringe el acceso a empleos tecnificados. Ademas,
la brecha digital es critica: solo el 45% de los hogares cuenta con
conexion a internet, factor que eleva la tasa de abandono escolar en
la transicion a la educacion media superior.

Contexto General del Sistema Educativo

Cérdoba se posiciona como el centro educativo de las Altas Montafias.
El municipio cuenta con una infraestructura diversa que sirve de
nodo de atraccién para estudiantes de municipios circunvecinos, lo
que genera una presion adicional sobre los servicios urbanos y el
transporte.

44




Diagnéstico de Rezago Educativo (Fuente: CONEVAL 2022)

Poblacion con Rezago: El 13.5% de la poblacién (27,637 personas) se encuentra en situacion
de rezago educativo.

Alfabetismo: La tasa de alfabetismo es del 95.8%

Nivel de Escolaridad y Eficiencia (Fuente: INEGI 2020)

Educacion Superior y Vinculacién Laboral

Oferta Académica: Cordoba cuenta con universidades de prestigio; no obstante, el diagndstico
detecta una desconexién del 40% entre las carreras egresadas y las necesidades de la
agroindustria y la logistica regional, provocando la migracién de talento joven hacia otros
estados.

Vocaciones de Formacion Técnica

Cordoba tiene el potencial de convertirse en el Hub de Capacitacidon Agroindustrial del estado,

aprovechando la presencia de ingenios y beneficios de café para desarrollar modelos de
educacion dual que inserten a los jovenes directamente en la cadena de valor.

Anadlisis FODA de Educacion

Fortalezas: Grado de escolaridad superior a la media estatal y amplia oferta universitaria.
Oportunidades: Auge de la educacion dual y programas estatales de becas.

Debilidades: Infraestructura fisica escolar deteriorada y falta de vinculacion con el sector empresarial.
Amenazas: Incremento del abandono escolar por insercion temprana al mercado laboral informal.

Impacto en los ODS (Agenda 2030)

Este eje es fundamental para el cumplimiento del ODS 4 (Educacion de Calidad) y el ODS
8 (Trabajo Decente), garantizando que el crecimiento econémico sea sostenible mediante la
formacién de capital humano.

Priorizacion de Necesidades Educativas

Programa Municipal de Infraestructura Escolar: Rehabilitacion de nudcleos sanitarios vy
domos en escuelas publicas.

Agenda Digital Educativa: Dotacion de conectividad y herramientas tecnolégicas en bibliotecas
y centros comunitarios.

Consejo de Vinculaciéon Educacion-Empresa: Alinear la curricula técnica con las necesidades
de la industria local para retener el talento joven.
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6.2.4 DEPORTE

El diagndstico en materia deportiva para Cérdoba revela un
municipio con una alta participacion en ligas locales pero con
una infraestructura que presenta signos de fatiga estructural.
La estrategia debe transitar de la simple organizacién de
torneos hacia un modelo de Gestion del Rendimiento y
Activacién Comunitaria que impacte en la salud publica y la
seguridad.

Contexto General de la Activacion Fisica

Cordoba posee una sélida tradicidén deportiva, especialmente
en disciplinas como el béisbol, futbol y voleibol. Sin embargo, la
densidad poblacional de 1,475.2 hab/km? genera una presion
critica sobre los espacios publicos disponibles, resultando en
una proporciéon de metros cuadrados de area deportiva por
habitante por debajo de los estandares internacionales de la
OMS.

Diagnéstico de Infraestructura Deportiva (Fuente:
Inventario Municipal)

El municipio cuenta con espacios emblematicos como la Arena
Cordoba, el Estadio Beisborama y complejos deportivos.

Deteccion de Talento: A pesar de contar con atletas
destacados a nivel estatal, Cérdoba carece de un Centro
de Alto Rendimiento Municipal tecnificado. El diagndstico
detecta una “fuga de talento” de jovenes deportistas hacia
otros estados debido a la falta de becas de excelencia y
equipamiento especializado.

Cordoba tiene la vocacion de ser el Nodo de Turismo Deportivo
de las Altas Montafas. La Arena Cérdoba y la infraestructura
existente permiten atraer campeonatos nacionales que
impacten en la ocupacién hotelera (Turismo Deportivo).
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Analisis FODA de Deporte

Fortalezas: Infraestructura de gran escala (Arena Coérdoba) y alta participacion ciudadana en ligas.
Oportunidades: Fondos federales para la prevencion de adicciones mediante el deporte y patrocinios
de la iniciativa privada local.

Debilidades: Déficit de mantenimiento en parques de barrio y falta de instructores certificados en
comunidades rurales.

Amenazas: Vandalismo en espacios publicos sin vigilancia y privatizacion de facto de canchas
comunitarias por grupos particulares.

Impacto en los ODS (Agenda 2030)

Este eje contribuye al ODS 3 (Salud y Bienestar) y al ODS 16 (Paz y Justicia), utilizando el deporte
como la herramienta mas costo-efectiva para la prevencion del delito y la integracion juvenil.

Priorizacion de Necesidades Deportivas

B 1. Programa de Rehabilitacién de “Canchas Seguras”: lluminacién
y recuperacion de 20 espacios deportivos en zonas de alta
incidencia delictiva.

B 2. Escuelas de Iniciacion Deportiva Municipal: Gratuidad vy
profesionalizaciéon de entrenadores en las 39 comunidades rurales.

B 3. Institucionalizacién del Deporte Adaptado: Adecuacion
de infraestructura para garantizar el acceso a personas con
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6.2.5 BIENESTAR ANIMAL

El diagndstico de bienestar animal en Cérdoba revela una
problematica de salud publica vinculada al crecimiento
descontrolado de la fauna callejera y la falta de una cultura de
tutela responsable. La gestién municipal debe transitar hacia un
modelo preventivo que integre el bienestar animal como un pilar de
la salud humana y la seguridad comunitaria.

Contexto General de la Fauna Urbana y Rural

Cérdoba, con una densidad de 1,475.2 hab/km?, enfrenta una alta
presion por la coexistencia con animales de compania. De acuerdo
con las proyecciones de la OMS, se estima una relacion de 1 perro
por cada 4 habitantes, lo que situaria la poblacion canina y felina en
el municipio en aproximadamente 51,180 ejemplares.

Cordoba tiene el potencial de desarrollar Espacios Publicos
Multiespecie. El diagndstico identifica que ninguno de los parques
principales cuenta con areas delimitadas y seguras para el
esparcimiento canino, lo que genera conflictos de uso del espacio
entre ciudadanos.

Analisis FODA de Bienestar Animal

Fortalezas: Existencia de un Reglamento de Proteccion Animal
vigente y un Centro de Bienestar Animal operativo.
Oportunidades: Convenios con facultades de Veterinaria locales
y fondos de organizaciones internacionales pro-animales.
Debilidades: Presupuesto limitado para campafas masivas de
esterilizacion y falta de un censo digital de mascotas.
Amenazas: Brotes epidemiolégicos en zonas rurales que afecten
a la fauna silvestre y doméstica simultaneamente.

Impacto en los ODS (Agenda 2030)

Este diagndstico impacta directamente en el ODS 3 (Salud y
Bienestar) y el ODS 11 (Ciudades Sostenibles), promoviendo
entornos limpios, seguros y éticos para todas las formas de vida.

Priorizacion de Necesidades de Bienestar Animal

1. Unidad de Esterilizacion Mévil “Ruta de la Salud
Animal”: Intervencion masiva en las 39 comunidades rurales
y colonias de alta prioridad.

B 2. SistemaMunicipal de Registro de Animales de Compaiiia
(SIMRAC): Implementacion de identificacion digital para
reducir el abandono y facilitar la recuperacion.

B 3. Escuadron de Vigilancia Animal: Capacitacion de
elementos de inspeccion en protocolos de intervencion para
casos de crueldad y maltrato.




6.3 INFRAESTRUCTURA'Y SEGURIDAD

El diagnéstico de infraestructura revela que la red de agua potable
presenta una obsolescencia funcional critica. Se estima que el 40%
del caudal captado se pierde en fugas técnicas debido a tuberias
de asbesto-cemento que han superado su vida util por mas de 15
afos.

Segun el INEGI (2020), el 96.9% de las viviendas tiene acceso a
energia eléctrica, pero solo el 73.2% cuenta con drenaje conectado
a la red publica. El rezago en pavimentacion formal afecta al 22%
de las colonias periféricas, vinculando el déficit de infraestructura
con riesgos de salud publica por estancamiento de aguas pluviales.

Profundizando en diagndstico de infraestructura en Cérdoba revela
una crisis de obsolescencia funcional. El crecimiento urbano ha
superado la capacidad de carga de las redes vitales, operando con
un déficit estructural que frena la competitividad del municipio.

Planteamiento del Problema Principal

Cérdoba enfrenta un colapso en la movilidad y en la gestién hidrica.
La red de agua potable pierde el 40% de su caudal en fugas
técnicas debido a una tuberia que ha superado su vida util por mas
de 15 afios.

Segun el INEGI (2020), el 96.9% de las viviendas tiene acceso a
energia eléctrica, pero solo el 73.2% cuenta con drenaje conectado
a la red publica. El Médulo de Servicios Publicos indica que solo el
38.4% de la poblacion considera que el mantenimiento de calles es
“efectivo”.

Problemas Secundarios
La falta de drenaje pluvial eficiente provoca inundaciones
recurrentes en el 22% de las colonias bajas (como la zona de la

periferia sur), vinculando la infraestructura con riesgos de salud
publica por estancamiento de aguas.
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Se han identificado 12 puntos criticos de inundacién severa. El alumbrado publico tiene un 35% de
luminarias de vapor de sodio, lo que genera un sobrecosto operativo del 18% en la facturacion ante
CFE comparado con tecnologia LED.

Perspectivas Transversales

El 60% de las banquetas en el centro histérico carecen de rampas bajo la Norma Oficial Mexicana
(NOM-034-SEDATU-2023), excluyendo a la poblacion con discapacidad (Perspectiva de Inclusion).
Histéricamente, la inversién se ha centrado en el bacheo superficial (curativo) y no en la reingenieria
de pavimentos (preventivo), lo que ha generado una degradacion acumulada del 45% de la carpeta
asfaltica primaria.

Estado Actual
Actualmente, la infraestructura vial opera con niveles de servicio saturados. El puente de Metlac y las
entradas al municipio actuan como cuellos de botella que incrementan los tiempos de traslado en un

30% en horas pico.

Los habitantes de colonias como San Roman y la zona de las comunidades rurales son los mas
afectados por la falta de conectividad y pavimentacion.

Andlisis FODA

Fortaleza: Conectividad estratégica con la autopista 150D y presencia de infraestructura ferroviaria.
Amenaza: El crecimiento demografico desordenado hacia las laderas incrementa el riesgo de
desastres y el costo de llevar servicios basicos.

Sin unainversion de 450 mdp en sectorizacion hidrica y sustitucién de redes, para 2029 el desabasto
de agua sera el principal detonante de conflicto social.




6.3.1 OBRA PUBLICA

El diagnéstico de la obra publica en Cérdoba revela la urgencia
de transitar de un modelo de mantenimiento curativo a uno de
infraestructura de resiliencia. El enfoque central es optimizar el
ciclo de vida de los activos municipales para reducir el gasto
operativo a largo plazo.

Planteamiento del Problema Principal

Cordobapresentaunadescapitalizacionfisicade suinfraestructura.
El problema reside en la ejecucion de obras fragmentadas y el
uso predominante de materiales de corta duracion (asfalto), lo
que genera un ciclo de deterioro donde la infraestructura colapsa
antes de que el municipio logre financiar su renovacion total.

De acuerdo con el Censo de Gobiernos Municipales (INEGI 2023)
y los registros del FAISMUN (2024):

* El 72% de las demandas ciudadanas captadas por el
COPLADEMUN se concentran en pavimentacion y red de drenaje
sanitario.

Problemas Secundarios

La falta de un Plan Maestro de Infraestructura Subterranea
provoca una desvinculacion operativa: el 15% de los pavimentos
nuevos son intervenidos en su primer afio por fugas de agua no
detectadas, vinculando la eficiencia de la Obra Publica con la
salud financiera de la Hacienda Municipal.

Perspectivas Transversales

Bajo la Perspectiva de Inclusion, se detecta que solo el 12.4%
de las banquetas y espacios publicos ejecutados cumplen
con la Norma NOM-034-SEDATU-2023 (Disefio Universal y
Accesibilidad), lo que constituye una barrera fisica para la
poblacién con discapacidad y adultos mayores.
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Histéricamente, Cordoba ha priorizado la extension de
metas (metros lineales) sobre la calidad de materiales.
Los antecedentes de los ultimos 5 afios muestran que las
obras de asfalto en esta zona de alta pluviosidad requieren
mantenimiento mayor en menos de 18 meses, duplicando el
costo de inversioén a largo plazo.

Estado Actual

Actualmente, el Banco de Proyectos municipal cuenta con una
subutilizacion técnica: solo el 40% de los expedientes tienen
validaciones estatales y federales vigentes, lo que limita la
capacidad del municipio para atraer recursos extraordinarios
de la federacion.

La poblacién de las comunidades rurales y colonias periféricas
(como San Roman y El Barreal) sufre el mayor impacto, con
tiempos de traslado que superan los 45 minutos para tramos
de menos de 10 km debido al estado de la red caminera.

Analisis FODA

Fortaleza: Capacidad de gestién del FAISMUN y personal técnico
capacitado.

Oportunidad: Financiamiento de BANOBRAS para proyectos de
infraestructura productiva.

Amenaza: El incremento del 8.5% anual en los insumos de
construccion (acero y cemento) por encima de la inflacion general.

La prioridad es la Obra de Ciclo de Vida Extendido. El escenario
proyectado exige que al menos el 60% del presupuesto de
inversiodn se destine a Concreto Hidraulico y Drenajes Profundos
para evitar el colapso de la movilidad y los servicios basicos
antes del afio 2030.
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6.3.2 REGULARIZACION TERRITORIAL

El diagnéstico de la tenencia de la tierra en Cérdoba revela una
fragmentacion administrativa que impide la integracion plena de miles
de familias al desarrollo urbano formal. La falta de titulos de propiedad
no es solo un problema legal, sino una barrera para la inversion
publica y privada.

Planteamiento del Problema Principal

Cérdoba presenta un alto indice de irregularidad en la tenencia de
la tierra, principalmente en asentamientos de la periferia y zonas
ejidales en transicion. Esto genera una “paralisis patrimonial” donde el
poseedor no puede acceder a créditos, ni el municipio puede invertir
en obra publica de manera legalmente justificada.

El Instituto Nacional del Suelo Sustentable (INSUS) identifica al
menos 15 asentamientos consolidados que requieren procesos de
expropiacion y regularizacion inmediata.

Problemas Secundarios

La irregularidad territorial esta directamente vinculada con la Baja
Recaudacion del Impuesto Predial. Al no estar regularizados, estos
predios no figuran en el padrén fiscal o tributan bajo tasas minimas
rurales, restando capacidad financiera a la Hacienda Municipal.

Perspectivas Transversales

Bajo la Perspectiva de Género, el diagnéstico identifica que en los
asentamientos irregulares, solo el 32% de los poseedores de hecho
son mujeres, lo que las deja en una situacién de mayor vulnerabilidad
ante desalojos o violencia familiar sin respaldo patrimonial.

Cérdoba ha crecido mediante la subdivision informal de parcelas
gjidales y sucesiones intestadas no concluidas. Los antecedentes
muestran que los programas de escrituracion anteriores han
fracasado por los altos costos notariales y la complejidad de los
tramites ante la Procuraduria Agraria.
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Estado Actual

Actualmente, el municipio opera con un rezago en la actualizacion
de su Plan Municipal de Desarrollo Urbano, lo que dificulta el
cambio de uso de suelo necesario para regularizar colonias que
ya tienen servicios basicos pero carecen de estatus legal urbano.

Las familias de colonias populares y zonas de transicion ejidal
son las mas afectadas, viviendo en una “inseguridad juridica” que
limita la herencia de sus bienes y la mejora de sus viviendas.

Analisis FODA

Fortaleza: Existe una Sindicatura con personal capacitado en
temas agrarios y civiles.

Oportunidad: Firma de convenios con el Colegio de Notarios y el
INSUS para jornadas de escrituracion a bajo costo.

Amenaza: El crecimiento de nuevos asentamientos en zonas
de riesgo (laderas) que por ley no pueden ser regularizados,
generando un conflicto social permanente.

La prioridad es la Modernizacion Catastral y Escrituracion Social.
El escenario proyectado indica que, de no regularizar al menos
el 10% de los lotes informales por afio, el costo social de la
informalidad y la pérdida recaudatoria colapsaran los servicios
publicos en las zonas de expansion.
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6.3.3 PREVENCION DEL DELITO

La prevencion del delito en Cérdoba se diagnostica bajo el
enfoque de Criminologia Ambiental. El objetivo es transitar de
la reaccién policial a la proactividad comunitaria, atacando las
causas estructurales que generan la violencia en el municipio.

Planteamiento del Problema Principal

Cordoba presenta una fragmentacion del tejido social en
poligonos criticos, donde la falta de apropiaciéon del espacio
publico y la desarticulacién vecinal facilitan la comision de
delitos de proximidad (robo y vandalismo). La violencia familiar
se mantiene como el principal detonante de la descomposicion
social.

De acuerdo con el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Publica (SESNSP), el robo a transeunte y el robo a
comercio representan el 42% de la incidencia delictiva total en la
zonaurbana. La Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion
sobre Seguridad Publica (ENVIPE) sefiala que la percepcién de
inseguridad en el municipio alcanza el 74.8%, mientras que la
Cifra Negra (delitos no denunciados) se mantiene en un critico
92.4%, limitando la capacidad de inteligencia policial.

Problemas Secundarios

Existe una vinculacion directa entre el Rezago Educativo (13.5%)
y el inicio de conductas antisociales. La falta de opciones
recreativas y laborales para jovenes de 14 a 22 afios actua
como un alimentador de la incidencia delictiva en las periferias.

El diagndstico identifica que en colonias con alta incidencia
delictiva existe un déficit de iluminacién del 35%, lo que genera
“zonas de confort” para el infractor. ,, la falta de mantenimiento
en lotes baldios y parques eleva la percepcion de abandono,
correlacionandose con un aumento del 12% en faltas
administrativas por consumo de sustancias en la via publica.

55



Perspectivas Transversales

Bajo la Perspectiva de Género, el 35% de las llamadas al 911 en Cdérdoba corresponden a
violencia familiar y de pareja. La Perspectiva de Infancia revela que el 18.4% de los menores en
zonas de atencion prioritaria estan expuestos a entornos con presencia de pandillerismo o venta
de sustancias.

Histéricamente, los programas de prevencion fueron asistencialistas. Los antecedentes muestran
que el 40% de las camaras de vigilancia vecinal instaladas en periodos anteriores se encuentran
inoperativas por falta de integracién técnica con el Centro de Control, Computo y Comando (C4).

Estado Actual

Actualmente, el municipio cuenta con un cuerpo de policia en proceso de certificacion, pero el 25%
de los elementos aun requiere actualizar sus evaluaciones de control de confianza. Se requiere
la institucionalizacion urgente del Modelo de Justicia Civica para evitar la escalada de conflictos
vecinales.

Las mujeres de entre 18 y 45 afos (principales victimas de violencia doméstica y acoso) y los
pequefios comerciantes de la zona centro son los sectores con mayor exposicion al riesgo.

Analisis FODA

Fortaleza: Redes de participacion ciudadana activas en mas de 50 colonias.

Oportunidad: Alineacién con el Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica para acceder a recursos
federales.

Debilidad: Déficit de elementos especializados en mediacion y resolucién pacifica de conflictos.
Amenaza: El crecimiento de la brecha de desigualdad econémica que incentiva el reclutamiento de
jévenes por la delincuencia.

La prioridad es la Prevencion del Delito mediante el Disefio Ambiental (CPTED) mediante la
recuperacion de iluminacién y espacios publicos. El escenario prospectivo indica que, sin intervencién
en los factores de riesgo, la inversion reactiva en seguridad debera incrementarse un 15% anual
para apenas mantener los niveles actuales de contencion.
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6.3.4 ATENCION DE EMERGENCIAS

El diagndstico de la atencion de emergencias en Cérdoba revela
la necesidad de fortalecer la coordinacién operativa entre los
cuerpos de auxilio y la administracion municipal. La eficiencia
en el tiempo de respuesta es el indicador critico para reducir el
impacto de siniestros en la poblacién y el patrimonio.

Planteamiento del Problema Principal

Cordoba presenta una saturacion en la capacidad de respuesta
ante emergencias simultaneas debido a la falta de una estacion de
bomberos satélite en la zona norte y una limitada flota de unidades
de primer contacto. El problema central es la fragmentacion
operativa que eleva los tiempos de atencién en poligonos de alta
densidad y zonas rurales.

De acuerdo con el Centro Nacional de Prevencion de Desastres
(CENAPRED), el municipio registra un promedio de [Numero
Canonico] incidentes anuales relacionados con fugas de gas LP,
cortocircuitos e inundaciones. El Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI) reporta que Coérdoba cuenta con un estado
de fuerza en servicios de emergencia de apenas 0.4 elementos
por cada 1,000 habitantes, por debajo de la recomendacion
técnica nacional.

Problemas Secundarios

Existe una vinculacién directa entre la Infraestructura Vial
saturada y el retraso en la llegada de ambulancias. Los cuellos de
botella en el centro histérico y el acceso a la autopista vinculan la
Atencién de Emergencias con la movilidad urbana.

El diagnéstico operativo identifica que el tiempo de respuesta
promedio para una emergencia de codigo rojo es de 14 minutos,
mientras que el estandar de oro en ciudades de tamafio medio
debe ser inferior a los 8 minutos. Esta brecha se debe a que el
30% de los hidrantes en zonas industriales no tienen la presion
requerida por la Norma Oficial Mexicana (NOM-002-STPS-2010).
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Perspectivas Transversales

Bajo la Perspectiva de Inclusién, se detecta que los protocolos de evacuacion actuales no contemplan
guias de asistencia especificas para personas con movilidad limitada. Bajo la Perspectiva de Género,
se reconoce que el 65% de las emergencias domésticas son reportadas por mujeres, quienes requieren
capacitacion en primeros auxilios basicos para fungir como primer respondiente.

Histéricamente, la atencion de emergencias ha descansado en instituciones voluntarias con
presupuestos limitados. Los antecedentes de incendios en mercados locales muestran que la falta
de un sistema de supresion de incendios municipal centralizado ha incrementado la magnitud de las
pérdidas econémicas.

Estado Actual

Actualmente, el municipio cuenta con la Unidad Municipal de Proteccion Civil (UMPC) y convenios con
el Patronato de Bomberos, pero la interoperabilidad tecnoldgica con el Centro de Control, Cémputo y
Comando (C4) aun presenta latencias en la triangulacion de llamadas del 911.

Las poblaciones mas vulnerables son los habitantes de los 39 asentamientos rurales con acceso
restringido y los locatarios de los mercados municipales, donde la densidad de carga de fuego es
elevada.

Analisis FODA

Fortaleza: Cuerpo de bomberos con alto reconocimiento social y personal paramédico certificado.
Oportunidad: Firma de convenios para la obtencion de equipo de donacion internacional y capacitacion
del Sistema Estatal de Proteccion Civil (SEPC).

Debilidad: Carencia de una red de radiocomunicacion digital propia que cubra las zonas de sombra en
la sierra de Cordoba.

Amenaza: El crecimiento de establecimientos comerciales que operan sin el Dictamen de Proteccion
Civil vigente, aumentando el riesgo de siniestros masivos.

La prioridad es la Creacion de la Subestacion Norte de Respuesta Inmediata. El escenario prospectivo
indica que, sin una inversion en equipamiento y reduccién de tiempos de traslado, el costo de las primas
de seguros y las pérdidas materiales anuales para el sector comercial se incrementaran un 10% para
el ciclo 2026-2029.
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6.3.5 PROTECCION CIVIL

La ubicacion geografica de Cordoba, caracterizada por una elevada
precipitacion pluvial, una topografia irregular y la presencia de cauces
y escurrimientos naturales, genera condiciones propicias para
inundaciones, anegamientos, deslizamientos de ladera y afectaciones
derivadas de tormentas tropicales y huracanes. Aello se suman riesgos
asociados a incendios urbanos y forestales, accidentes carreteros,
transporte de materiales peligrosos y contingencias sanitarias que
demandan una capacidad institucional sélida y permanentemente
actualizada.

Problemas Secundarios

Incremento de la vulnerabilidad urbana y territorial, insuficiente cultura
de prevencion y autoproteccion, limitaciones en equipamiento e
infraestructura operativa, necesidad de fortalecer la gestion integral
del riesgo, vulnerabilidad de grupos prioritarios, e impactos derivados
del cambio climatico.

Perspectivas Transversales

Derechos Humanos: La proteccion civil constituye una obligacién
institucional orientada a garantizar el derecho a la vida, la seguridad,
la integridad personal y la proteccion del patrimonio de todas las
personas que habitan o transitan por el municipio.

Igualdad de Género: Las mujeres suelen enfrentar riesgos
diferenciados durante situaciones de emergencia debido a condiciones
de cuidado familiar, acceso a recursos y vulnerabilidades especificas.
Por ello, las acciones de proteccion civil deben incorporar medidas
con enfoque de género en prevencion, atencion y recuperacion.

Inclusiéon y Atencién a Grupos Prioritarios: Los programas
y protocolos de emergencia deben considerar las necesidades
especificas de personas con discapacidad, adultos mayores, nifias,
nifos y adolescentes para garantizar una atencion adecuada y
accesible.
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Sustentabilidad Ambiental: La gestion del riesgo debe promover la conservacién de
ecosistemas, la proteccién de areas naturales y la implementacion de medidas de adaptacién
al cambio climatico para reducir vulnerabilidades futuras.

Participacion Ciudadana: La prevencion de riesgos requiere la participacion activa de la
ciudadania, instituciones educativas, organizaciones sociales, empresas y comunidades en
acciones de capacitacion, simulacros y construccion de resiliencia comunitaria.

Estado Actual

La dinamica poblacional de Cérdoba, siendo superior a los 200 mil habitantes, concentrada
principalmente en la cabecera municipal y diversas localidades urbanas y rurales, incrementa
la demanda de servicios de proteccion civil y la necesidad de fortalecer los mecanismos de
prevencion y respuesta.

El municipio se encuentra dentro de una region con alta incidencia de fendmenos
hidrometeorolégicos derivados de la temporada de lluvias y ciclones tropicales que afectan
regularmente al estado de Veracruz. Asimismo, la presencia de vialidades regionales
estratégicas y actividades industriales y comerciales genera riesgos asociados al transporte de
materiales peligrosos, accidentes de transito e incidentes tecnoldgicos.

Existen zonas susceptibles ainundaciones pluviales, escurrimientos superficiales y movimientos
de ladera, particularmente en areas con pendientes pronunciadas y en asentamientos cercanos
a cuerpos de agua. Estas condiciones requieren una actualizacién permanente de la informacién
territorial y la implementacion de medidas preventivas.

En materia social, los indicadores de rezago y vulnerabilidad identificados por CONEVAL
muestran que determinados sectores de la poblacion presentan condiciones que limitan su
capacidad de preparacion y recuperacion ante emergencias, lo que obliga a implementar
estrategias diferenciadas de atencion y prevencion.

Si bien el municipio cuenta con un area Municipal de Proteccion Civil y mecanismos de
coordinacién con dependencias estatales y federales, persisten desafios relacionados con
el fortalecimiento institucional, la modernizacién tecnoldgica, la ampliaciéon de capacidades
operativas y la consolidacién de una cultura de prevencién entre la poblacién.
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6.3.6 TRANSITO Y MOVILIDAD

Planteamiento del Problema Principal Cdérdoba enfrenta una crisis de saturacion vial y
desarticulacion en la movilidad multimodal. El problema central reside en un modelo de ciudad
disefiado para el vehiculo particular, lo que ha generado una tasa de motorizacién creciente
frente a una infraestructura de transporte publico ineficiente. Esta desconexion provoca tiempos
de traslado excesivos, un incremento en los siniestros viales y una degradacion de la calidad del
aire en el centro histérico.

Analisis de Datos y Brechas Segun el Censo de Poblacion y Vivienda del INEGI, el parque
vehicular en Cérdoba ha mantenido un crecimiento anual sostenido del 4.8%, alcanzando una
densidad que supera la capacidad de carga de las arterias principales como la Avenida 1 y 3.
En términos de seguridad vial, datos del SESNSP y registros locales reportan que el 72% de los
incidentes de transito involucran a motocicletas, reflejando una falta de cultura vial y supervisién
técnica.

Asimismo, se identifica una brecha critica en movilidad inclusiva: solo el 8% de las banquetas en
el primer cuadro de la ciudad cumplen con las normas internacionales de accesibilidad universal
(rampas y sefalizacién podotactil). El diagndstico de movilidad indica que el 65% de la poblacién
depende del transporte publico, el cual opera con una antigiedad promedio de unidades que
supera los 12 afos, impactando directamente en la competitividad urbana.

Problemas Secundarios y Vinculacién La ineficiencia en la gestion del trafico vincula directamente
con la seguridad publica y el desarrollo econémico. La falta de un sistema de semaforizacion
inteligente genera “cuellos de botella” que incrementan el consumo de combustible en un 15%
para el sector logistico. Ademas, la carencia de ciclovias conectadas impide que el 12% de los
traslados cortos (menores a 3km) se realicen de forma no motorizada, saturando innecesariamente
las vialidades primarias.

Priorizacién y Escenarios La prioridad institucional es la Modernizacion de la Movilidad Inteligente
y Segura. El escenario prospectivo proyecta que, de no implementar un plan de reordenamiento
vial y el uso de tecnologias de control de tréafico, el tiempo promedio de traslado dentro de la
mancha urbana aumentara 25 minutos adicionales por trayecto al cierre del cuatrienio, reduciendo
la productividad local y elevando los costos de mantenimiento de la infraestructura vial existente.
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6.4 MEDIO AMBIENTE SUSTENTABLE

El diagnostico ambiental de Coérdoba revela un municipio con
una riqueza hidrica y forestal bajo una presion antropogénica
severa. La degradacion de los ecosistemas locales y la gestion
ineficiente de los residuos solidos constituyen la principal
amenaza para la sostenibilidad y la salud publica de la region de
las Altas Montafas.

Planteamiento del Problema Principal

Cordoba enfrenta una crisis de servicios ecosistémicos
caracterizada por la contaminacién critica de cuerpos de agua
superficiales y la pérdida de masa arbdrea por la expansion
urbana descontrolada. El problema central es la ausencia de un
sistema de saneamiento integral y el manejo lineal de residuos,
lo que compromete la recarga de los mantos acuiferos.

De acuerdo con el Sistema Nacional de Informacion Ambiental
y de Recursos Naturales (SNIARN), el municipio genera 180
toneladas diarias de residuos sdlidos urbanos, de las cuales
solo el 4% se somete a procesos de separacion y reciclaje. La
Comision Nacional del Agua (CONAGUA) reporta que el Rio
San Antonio presenta niveles de toxicidad que superan los
limites permitidos para la vida acuatica en el 80% de su cauce
municipal.

Problemas Secundarios

La quema de residuos en zonas rurales vincula este eje con la
Salud Publica por el incremento de enfermedades respiratorias.
Asimismo, la deforestacion en la zona serrana impacta
directamente en la Proteccion Civil al aumentar el riesgo de
deslizamientos de tierra en temporada de lluvias.

El diagnéstico identifica que la mancha urbana ha crecido un 28%
en la ultima década sobre zonas de preservacién, reduciendo
las areas de infiltraciéon hidrica. La Procuraduria Estatal de
Proteccion al Medio Ambiente (PMA) ha sefialado la existencia
de tiraderos clandestinos que contaminan los escurrimientos
hacia la cuenca baja.
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Perspectivas Transversales

Bajo la Perspectiva de Medio Ambiente y Cambio Climatico (CC), Cérdoba registra una variaciéon
térmica de 1.5°C en sus temperaturas maximas histéricas. Bajo la Perspectiva de Género, se
documenta que la escasez de agua en comunidades rurales afecta desproporcionadamente a las
mujeres, quienes invierten hasta 3 horas diarias adicionales en la gestion del recurso para el hogar.

Histéricamente, el desarrollo industrial de la zona no contemplé plantas de tratamiento de aguas
residuales funcionales. Los antecedentes muestran que las infraestructuras actuales operan al 35%
de su capacidad técnica por obsolescencia y falta de inversion en colectores marginales.

Estado Actual

Actualmente, el municipio carece de un Programa de Ordenamiento Ecoldgico y Territorial (POET)
actualizado, lo que genera un vacio legal que facilita el cambio de uso de suelo en areas de alto
valor ambiental como el bosque de niebla.

Los habitantes de las colonias riberefias y las 39 comunidades rurales son los mas vulnerables ante
la degradacion del suelo y la contaminacion del agua, lo que impacta directamente en su soberania
alimentaria y calidad de vida.

Analisis FODA

Fortaleza: Presencia de la Reserva Ecoldgica Sierra del Gallego y una biodiversidad endémica de
alto valor.

Oportunidad: Mercado de Bonos de Carbono y financiamiento internacional para proyectos de
infraestructura verde.

Debilidad: Presupuesto limitado para la inspeccion y vigilancia ambiental municipal.

Amenaza: Estrés hidrico severo que podria reducir la disponibilidad de agua para la poblacion en
un 20% antes de 2030.

La prioridad es la Instauracion de una Politica de Economia Circular y Saneamiento de Cuencas. El
escenario prospectivo indica que, de no frenar la deforestacion y la contaminacion hidrica, el costo
de potabilizacién del agua aumentara un 30%, haciendo el servicio financieramente insostenible
para el ayuntamiento.
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6.4.1 CUIDADO DEL AGUA

El diagnostico del recurso hidrico en Cérdoba revela un balance critico
entre la oferta natural y la demanda urbana. La infraestructura actual
presenta niveles de ineficiencia que comprometen la disponibilidad
futura del agua para el consumo humanoy las actividades productivas.

Planteamiento del Problema Principal

Cérdoba enfrenta una crisis de seguridad hidrica derivada de la
obsolescencia de la red de distribucion y el bajo indice de tratamiento
de aguas residuales. El problema central es la pérdida fisica de
caudal por fugas y la contaminacion de las fuentes superficiales, lo
que obliga a implementar esquemas de tandeo severos en el 65%
del municipio.

Evidencia Estadistica Confiable

Segun datos de la Comision Nacional del Agua (CONAGUA) y los
registros de Hidrosistema de Cérdoba, la eficiencia fisica de la red es
de apenas el 60%, lo que significa que el 40% del agua captada se
pierde en fugas antes de llegar al usuario final. El 95% de las aguas
residuales municipales se descargan sin tratamiento adecuado en las
cuencas de los rios San Antonio y Seco.

Problemas Secundarios

La falta de medidores funcionales genera una inequidad en el cobro y
desperdicio, vinculando este eje con la Hacienda Municipal. Asimismo,
la deforestacion de la zona de recarga en el Pico de Orizaba afecta
directamente el caudal de entrada, vinculando el cuidado del agua
con la Proteccion Ambiental.

Perspectivas Transversales

Bajo la Perspectiva de Género, se documenta que la falta de
agua intradomiciliaria aumenta la carga de trabajo no remunerado
de las mujeres en un 30%, al ser las responsables del acarreo
y almacenamiento. Bajo la Perspectiva de Inclusiéon, no existen
programas de subsidio diferenciados para hogares con personas con
discapacidad que requieren un uso intensivo de agua para higiene.
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Histéricamente, la red de agua de Cérdoba tiene tramos de tuberia de asbesto-cemento que superan
los 40 anos de antigliedad. Los antecedentes muestran que las inversiones previas se centraron en
nuevas fuentes de captacion y no en la rehabilitacion de la red existente para evitar fugas.

Estado Actual

Actualmente, el municipio depende mayoritariamente de fuentes superficiales como el acueducto
Nogales-Cdérdoba. La infraestructura de almacenamiento es insuficiente para cubrir la demanda
durante picos de consumo o fallas en el suministro externo.

Los habitantes de las colonias periféricas y las zonas rurales de la Sierra de Cérdoba son los mas
vulnerables, enfrentando los periodos de tandeo mas prolongados y costos elevados por el servicio
de pipas privadas.

Analisis FODA

Fortaleza: Existencia de un organismo operador con capacidad técnica de respuesta inmediata.
Oportunidad: Financiamiento del Programa de Modernizaciéon de Organismos Operadores de Agua
(PROMAGUA) para la sectorizacion de la red.

Debilidad: Alta morosidad en el pago del servicio que limita la reinversion en infraestructura.
Amenaza: El Cambio Climatico (CC), que reduce el glaciar del Pico de Orizaba, fuente principal de
los escurrimientos que abastecen a la region.

La prioridad es la Sectorizaciéon de la Red y la Sustitucion de Tuberias Obsoletas. El escenario
prospectivo indica que, sin una inversién de choque en la red de distribucién, para el afio 2029
la disponibilidad de agua por habitante en Cérdoba se reducira en un 15%, detonando conflictos
sociales por el recurso.
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6.4.2 MEDIO AMBIENTE

El diagndstico de los activos naturales de Cérdoba revela una zona
de transicién ecoldgica de alto valor, pero con una fragmentacion
acelerada y un rezago tecnoldgico critico. La conservacion de la
biodiversidad local debe evolucionar hacia un modelo de Gestién
Tecnolégica Ambiental que permita capitalizar los servicios
ecosistémicos mediante mercados de carbono.

Planteamiento del Problema Principal

Coérdoba presenta una pérdida sistematica de conectividad
biolégica y carece de una infraestructura de Monitoreo, Reporte
y Verificacion (MRV) para la cuantificacion de captura de Dioxido
de Carbono (CO_2). El problema central es la ausencia de
herramientas digitales de precision que permitan certificar el valor
real del bosque de niebla, impidiendo el acceso a financiamiento
climatico internacional.

Segun la Secretaria de Medio Ambiente (SEDEMA) y el Inventario
Nacional de Emisiones de Gases y Compuestos de Efecto
Invernadero (INEGYCEI), la region tiene un potencial de absorcion
no aprovechado por un déficit del 100% en sensores de biomasa y
software de teledeteccion. Asimismo, el nicleo urbano cuenta con
solo 3.2 m?de areas verdes por habitante, un rezago del 64% frente
a los estandares de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS).

Problemas Secundarios

La falta de tecnologia climatica vincula este eje con el Rezago en la
Modernizacion Catastral , ya que sin cartografia digital de precision
(LIDAR) no es posible delimitar poligonos de conservacion para
bonos de carbono. También impacta en la productividad del
Desarrollo Agropecuario por la pérdida de polinizadores.

El diagndstico identifica que el 45% del arbolado urbano presenta
declive fitosanitario. La Secretaria de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Pesca y Alimentacion (SEDARPA) sefiala que la falta
de protocolos tecnoldgicos locales impide que los productores
de café accedan a pagos por servicios ambientales, perdiendo
competitividad frente a otras regiones.
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Perspectivas Transversales

Bajo la Perspectiva de Cambio Climatico (CC), el municipio emite gases contaminantes sin mecanismos
de compensacion certificados. Bajo la Perspectiva de Inclusion, la ausencia de estos mercados priva a
las comunidades rurales de ingresos derivados de la conservacion, profundizando la brecha econémica
campo-ciudad.

Historicamente, la conservacion forestal en Cérdoba se ha visto como un gasto y no como un activo
financiero. Los antecedentes muestran que las campafas de reforestacion previas fallaron por falta de
estimulos econdmicos tangibles y herramientas digitales que demuestren el valor real de la captura de
carbono a inversores globales.

Estado Actual

Actualmente, el municipio no cuenta con un Registro Municipal de Emisiones y Transferencia de
Contaminantes (RETC) operativo ni con plataformas de analisis multiespectral. Esto sitia a Cérdoba en
una posicion de desventaja competitiva para atraer fondos de responsabilidad social corporativa.

Los propietarios de predios forestales en la zona serrana son los mas afectados al no contar con el
respaldo tecnoldgico para capitalizar sus tierras, mientras que la poblacion urbana sufre el incremento de
temperaturas por el déficit de infraestructura verde.

Analisis FODA

Fortaleza: Clima y biodiversidad endémica con alta eficiencia en captura de carbono.

Oportunidad: Catapultar al municipio como pionero estatal mediante la creacion de un Hub Tecnoldgico
de Monitoreo Ambiental.

Debilidad: Carencia de drones especializados y personal capacitado en finanzas climaticas.

Amenaza: El crecimiento de “carbon cowboys” o intermediarios que operan sin una regulacion municipal
que proteja al productor local.

La prioridad es la Adquisicion de Tecnologia de Monitoreo y la Creacion del Marco Normativo para Bonos
de Carbono. El escenario prospectivo indica que, con esta inversion tecnoldgica, Cordoba podria generar
su primera certificacién de captura de carbono para el afio 2027, financiando de forma auténoma la
recuperacion de su patrimonio natural.




6.4.3 RESIDUOS SOLIDOS

El diagnostico del manejo de residuos en Coérdoba revela un
modelo de gestion lineal que se encuentra al limite de su capacidad
operativa y financiera. La dependencia de sitios de disposicion
final externos y la baja tasa de valorizacion de subproductos
generan una vulnerabilidad ambiental y un gasto creciente para la
Hacienda Municipal.

Planteamiento del Problema Principal

Cordoba enfrenta una crisis en la disposicion final y valorizacion
de residuos. El problema central es el manejo lineal (generacion-
recoleccion-disposicion) que carece de procesos de separacion
en fuente y tratamiento técnico, lo que deriva en altos costos de
transferencia y un impacto ambiental acumulativo por la saturacion
de rellenos sanitarios regionales.

De acuerdo con el Diagnéstico Basico parala Gestion Integral de los
Residuos (DBGIR) de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT), el municipio genera aproximadamente
180 toneladas diarias de residuos solidos urbanos (RSU). La
Procuraduria Estatal de Proteccion al Medio Ambiente (PMA)
reporta que el 60% de estos residuos son de naturaleza organica,
los cuales terminan confinados sin aprovechamiento, generando
lixiviados y gases de efecto invernadero.

Problemas Secundarios

La proliferacion de tiraderos clandestinos en las margenes de rios
vincula este eje con el Cuidado del Agua. Asimismo, las fallas en
la logistica de recoleccion en zonas de dificil acceso impactan en
la Salud Publica por la creacion de focos de infeccion y fauna
nociva.

El diagndstico identifica que solo el 3% de los residuos generados
en el municipio son recuperados por circuitos formales de reciclaje.
La falta de una Estacion de Transferencia Municipal tecnificada
obliga al ayuntamiento a realizar traslados de larga distancia,
elevando el gasto en combustible y mantenimiento vehicular en
un [Numero Canonico]% anual.
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Perspectivas Transversales

Bajo la Perspectiva de Medio Ambiente y Cambio Climatico (CC), la descomposicion de materia
organica en rellenos sanitarios es una de las principales fuentes de metano en el municipio.
Bajo la Perspectiva de Inclusion, se reconoce la existencia de un sector informal de recolectores
(pepenadores) que operan en condiciones de vulnerabilidad, requiriendo su integracion a modelos
de economia circular dignos.

Histéricamente, la gestion se ha limitado a la recoleccién domiciliaria. Los antecedentes muestran
que programas previos de “Separacion de Basura” fracasaron por la falta de infraestructura de
transporte diferenciado y la ausencia de una planta de seleccidén que garantice que el esfuerzo
ciudadano no se pierda en el camion recolector.

Estado Actual

Actualmente, el municipio no cuenta con un Programa Municipal para la Prevencién y Gestion
Integral de los Residuos Sdlidos Urbanos (PMPGIRSU) actualizado y armonizado con la normativa
estatal, lo que impide la gestidn de recursos federales para infraestructura de tratamiento.

Los habitantes de las 39 comunidades rurales (donde la recoleccién es intermitente) y las colonias
cercanas a los puntos de transferencia informal son los sectores con mayor riesgo sanitario y
ambiental.

Analisis FODA

Fortaleza: Existencia de una estructura de limpia publica con rutas establecidas y conocimiento del
territorio.

Oportunidad: Creacién de una Planta de Compostaje Municipal para convertir el 60% de los
residuos organicos en mejoradores de suelo para el sector cafetalero.

Debilidad: Parque vehicular con alta tasa de obsolescencia y falta de cultura de separaciéon desde
el origen.

Amenaza: El cierre o saturacion de los rellenos sanitarios regionales que dejaria al municipio sin un
sitio legal de disposicion inmediata.

La prioridad es la Regionalizacién del Tratamiento y la Implementacion de la Economia Circular.
El escenario prospectivo indica que, de no reducir el volumen de residuos enviados a disposicion
final mediante la valorizacion, el costo operativo del servicio de limpia publica absorbera el [Numero
Canonico]% adicional del presupuesto de servicios municipales para 2029.
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6.4.4 PARQUES MUNICIPALES

El diagndstico de los parques municipales en Cérdoba revela
una distribucién desigual de los espacios publicos y un déficit
en la calidad de los servicios ambientales que estos prestan.
La recuperacion de estos espacios es fundamental para la
resiliencia urbana y el bienestar fisico y mental de la poblacion.

Planteamiento del Problema Principal

Cordoba presenta una fragmentacion de los espacios
publicos y una degradacion de la infraestructura recreativa. El
problema central es que los parques actuales operan bajo un
modelo de mantenimiento estético y no bajo uno de servicios
ecosistémicos, lo que limita su capacidad para actuar como
reguladores térmicos y puntos de integraciéon comunitaria.

De acuerdo con los estandares de la Organizacion Mundial de
la Salud (OMS), una ciudad debe contar con al menos 9 m? de
areas verdes por habitante; sin embargo, el inventario de la
Direccién de Servicios Municipales indica que Cérdoba cuenta
con una dotacion efectiva de apenas 3.2 m?, lo que representa
un déficit del 64.4% en infraestructura verde de libre acceso.

Problemas Secundarios

La falta de iluminacién y mobiliario urbano funcional vincula
los parques con la Prevencién del Delito. Asimismo, la
impermeabilizacién excesiva de suelos en parques antiguos
vincula este eje con el Cuidado del Agua, al impedir la
infiltracion pluvial al acuifero.

El diagndstico identifica que el 55% de los parques en colonias
periféricas presentan juegos infantiles y equipos deportivos en
estado de corrosidon u obsolescencia. El indice de Ciudades
Prosperas (CPl) de ONU-Habitat sefiala para la regién una
baja calificacion en “Accesibilidad a Espacios Publicos”,
debido a que el 40% de la poblacion debe caminar mas de 15
minutos para llegar a un area verde digna.
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Perspectivas Transversales

Bajo la Perspectiva de Inclusion, se detecta que solo el 20% de los parques municipales cuentan con
rampas de acceso y guias podotactiles bajo la norma NOM-034-SEDATU-2023. Bajo la Perspectiva
de Infancia, existe un déficit de espacios disefiados para el desarrollo psicomotriz temprano,
limitando las opciones de esparcimiento seguro fuera de entornos digitales.

Histéricamente, los parques en Coérdoba se han disefiado como areas de ornato con alta densidad
de concreto. Los antecedentes muestran que la falta de un Plan de Manejo de Arbolado Urbano ha
provocado la pérdida de especies nativas por plagas, siendo sustituidas por especies exdticas de
alto consumo hidrico.

Estado Actual

Actualmente, el municipio cuenta con pulmones importantes como el Parque Ecolégico Paso Coyol
y el Alameda Murillo Vidal, pero existe una saturacion de estos espacios los fines de semana, lo que
evidencia la presion social ante la falta de parques barriales en las zonas de crecimiento habitacional.

Los habitantes de unidades habitacionales de alta densidad y las familias de las comunidades
rurales son los sectores con menor acceso a espacios publicos disefiados para el deporte y la
recreacion contemplativa.

Analisis FODA

Fortaleza: Existencia de predios municipales con potencial para ser convertidos en parques de
bolsillo.

Oportunidad: Financiamiento mediante la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
(SEDATU) para programas de mejoramiento urbano y rescate de espacios publicos.

Debilidad: Carencia de un reglamento de uso y proteccion de areas verdes municipales con
sanciones efectivas.

Amenaza: El crecimiento de la mancha urbana que prioriza el uso de suelo habitacional sobre la
reserva de areas verdes para la posteridad.

La prioridad es la Rehabilitaciéon de Parques Barriales y la Creacion de Corredores Biolégicos. El
escenario prospectivo indica que, de no aumentar la superficie de parques por habitante, la calidad
de vida en Cordoba descendera debido al estrés urbano y el incremento de las islas de calor,
afectando la competitividad econémica local.
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6.5 CORDOBA INCLUYENTE

El diagnéstico de la inclusién en Cérdoba revela brechas
estructurales en el acceso a derechos fundamentales. La
construccion de un municipio incluyente exige transitar del
asistencialismo a un modelo de derechos plenos, donde la
infraestructura, los servicios y la politica publica eliminen las
barreras que segregan a la poblacion.

Planteamiento del Problema Principal

Cordoba presenta una exclusion sistematica de grupos prioritarios.
El problema central es la falta de accesibilidad universal en el
entorno urbano y la desarticulaciéon de programas de apoyo, lo que
perpetua ciclos de pobreza y limita la autonomia de las personas
con discapacidad, adultos mayores y comunidades rurales.

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en Cérdoba habitan
38,205 personas con alguna discapacidad, limitacion o condicion
mental. EI Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) reporta que el 51.2% de la poblacién
municipal vive en situacién de pobreza, enfrentando carencias
criticas por acceso a la seguridad social (62.1%) y servicios de
salud (31.4%).

Problemas Secundarios

La falta de transporte publico adaptado vincula este eje con
Transito y Movilidad. Asimismo, el desempleo en jovenes de
zonas de atencién prioritaria vincula la inclusion con el Desarrollo
Econdmico, elevando el riesgo de captacion por actividades
antisociales.

El diagndstico identifica que el 80% de los edificios publicos
municipales carecen de sefalética en Braille o intérpretes de
Lengua de Sefias Mexicana (LSM). Ademas, se registra un
rezago en la regularizacién de la tenencia de la tierra en colonias
populares, donde el 18.4% de las viviendas presentan carencia
por calidad y espacios de la vivienda.
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Perspectivas Transversales

Bajo la Perspectiva de Inclusion, se detecta que el disefio de las banquetas y espacios publicos
incumple la norma de accesibilidad en el 75% de la zona centro y periferias. Bajo la Perspectiva
de Género, se reconoce que las mujeres representan el 78% de los cuidadores primarios no
remunerados, sin contar con un sistema municipal que apoye su insercion laboral.

Historicamente, las politicas de inclusion se limitaron a la entrega de apoyos en especie. Los
antecedentes muestran que estos programas no han logrado reducir los indices de marginacién
en las 39 comunidades rurales, donde el 14.2% de la poblacion aun presenta rezago educativo.

Estado Actual

Actualmente, el municipio cuenta con el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF),
pero su capacidad operativa esta saturada por la demanda de servicios de rehabilitacion. Se
requiere una modernizacién del padrén de beneficiarios para asegurar que los apoyos lleguen a
los poligonos de mayor rezago social identificados por la federacion.

Las personas con discapacidad, los adultos mayores en situacion de abandono (que representan
el 12.5% de la poblacién municipal), la poblacion indigena migrante y las jefas de familia en
zonas de atencion prioritaria son los sectores con mayor vulnerabilidad.

Anidlisis FODA

Fortaleza: Existencia de organizaciones de la sociedad civil activas y convenios vigentes con
instituciones de rehabilitacion.

Oportunidad: Alineacién con los programas federales de Bienestar para potenciar el impacto
de la inversion municipal.

Debilidad: Carencia de una bolsa de trabajo municipal especializada para personas con
discapacidad.

Amenaza: El envejecimiento demografico acelerado que incrementara la demanda de servicios
de asistencia geriatrica en un 15% para la proxima década.

La prioridad es la Institucionalizacion del Sistema Municipal de Cuidados y la Accesibilidad
Universal. El escenario prospectivo indica que, de no implementar politicas de inclusion
productiva, la carga financiera para la asistencia social del ayuntamiento se incrementara un
12% anual, sin resolver la raiz de la desigualdad.
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6.5.1 MUNICIPIO ACCESIBLE (DISCAPACIDAD)

El diagndstico de la accesibilidad en Cdérdoba revela un entorno
urbano con barreras fisicas y comunicacionales que limitan el
ejercicio de derechos de las personas con discapacidad. La
transicion hacia un municipio accesible requiere laimplementacion
de estandares internacionales de disefio universal para garantizar
la inclusion efectiva en la vida econdmica y social.

Planteamiento del Problema Principal

Cordoba presenta una brecha de movilidad y acceso a servicios
para personas con discapacidad. El problema central es la
infraestructura urbana disefiada sin criterios de accesibilidad
universal, lo que restringe la autonomia de este sector de la
poblacion y los segrega de espacios publicos, educativos y
laborales.

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en Cérdoba habitan
38,205 personas con alguna discapacidad o limitacion. De este
total, el 48.5% presenta dificultades motrices (caminar o subir
escaleras), mientras que el 19.2% tiene alguna limitacion visual
severa, enfrentando un entorno urbano no adaptado a sus
necesidades.

Problemas Secundarios

La falta de rampas bajo norma y semaforos sonoros vincula este
eje con Transito y Movilidad. Asimismo, la baja insercién laboral de
este sector vincula la accesibilidad con el Desarrollo Econémico,
perpetuando condiciones de dependencia econdémica.

El diagndstico identifica que el 75% de las banquetas en el primer
cuadro de la ciudad presentan desniveles o dimensiones que
incumplen la NOM-034-SEDATU-2023. Ademas, se registra que
menos del 10% de los comercios locales cuentan con accesos
adecuados, limitando la actividad econémica de este grupo
poblacional.
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Perspectivas Transversales

Bajo la Perspectiva de Inclusién, se detecta una ausencia total de sefialética en Braille y mapas
hapticos en edificios gubernamentales. Bajo la Perspectiva de Género, se reconoce que las mujeres
con discapacidad en Cérdoba enfrentan una doble discriminacion, teniendo un acceso 25% menor
a servicios de rehabilitacion especializada en comparacion con los varones.

Histéricamente, las adecuaciones de accesibilidad fueron “remiendos” arquitectonicos (rampas
con pendientes excesivas o bloqueadas por postes). Los antecedentes muestran que la falta de
un Reglamento Municipal de Accesibilidad ha permitido que la obra privada y publica ignore las
necesidades de desplazamiento seguro para personas con sillas de ruedas o perros guia.

Estado Actual

Actualmente, el municipio cuenta con la Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacién Regular
(USAER) y centros de rehabilitacion, pero la falta de un transporte publico adaptado hace que el
traslado a estos centros sea costoso y complejo para las familias de bajos recursos en poligonos
de rezago.

Las personas con discapacidad neuromotora, visual y auditiva, asi como sus redes de apoyo familiar,
son los sectores directamente afectados por la falta de un entorno accesible.

Analisis FODA

Fortaleza: Convenios vigentes con instituciones de asistencia y voluntad politica para la
modernizacién administrativa.

Oportunidad: Financiamiento del Fondo para la Accesibilidad en el Transporte Publico para las
Personas con Discapacidad (FOTRADIS).

Debilidad: Infraestructura histérica en el centro que dificulta la ampliacion de banquetas sin afectar
el flujo vehicular.

Amenaza: El crecimiento de la poblacion adulta mayor, que en el corto plazo duplicara la demanda
de infraestructura de accesibilidad universal.

La prioridad es la Implementacion de Rutas de Accesibilidad Universal en el Centro Historico y
Edificios Publicos. El escenario prospectivo indica que, de no intervenir en la eliminacién de barreras
fisicas, el indice de exclusion social en Cérdoba aumentara, derivando en mayores costos de
asistencia social para la poblacién que no puede integrarse al mercado laboral por falta de movilidad.
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6.5.2 MUJERES E IGUALDAD SUSTANTIVA

El diagndstico sobre la situacion de las mujeres en Codrdoba
revela una brecha persistente en la participacion econémica y
una alta incidencia de violencia de género. La igualdad sustantiva
requiere politicas que ataquen la feminizacion de la pobreza
y desarticulen las estructuras que perpetuan la violencia en el
ambito doméstico y publico.

Planteamiento del Problema Principal

Cordoba presenta una desigualdad estructural de género.
El problema central es la carencia de un sistema integral de
cuidados y protocolos de proteccion efectiva, lo que limita el
desarrollo pleno de las mujeres y su acceso a oportunidades de
liderazgo, manteniendo al municipio bajo la observancia de la
Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres (AVGM).

De acuerdo con el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Publica (SESNSP), al cierre de 2025, el 35% de
las llamadas al 911 en Codrdoba correspondieron a incidentes
de violencia familiar y de pareja. La Encuesta Nacional sobre la
Dinamica de las Relaciones en los Hogares (ENDIREH) sefiala
que en laregion de las Altas Montafas, la prevalencia de violencia
comunitaria hacia las mujeres supera la media estatal.

Problemas Secundarios

La falta de iluminacion y recuperacion de espacios publicos
vincula este eje con Transito y Movilidad y Parques Municipales.
Asimismo, la brecha salarial vincula la igualdad con el Desarrollo
Econdmico.

El diagndstico identifica que las mujeres representan el 78%
de los cuidadores primarios no remunerados, 10 que genera
una “pobreza de tiempo” que impide su capacitacion. Datos del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) indican que
la tasa de desocupacion femenina en Cérdoba es 2.4 puntos
porcentuales mayor que la masculina.
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Perspectivas Transversales

Bajo la Perspectiva de Género, se detecta que el presupuesto
municipal requiere ser etiquetado con acciones afirmativas. Bajo
la Perspectiva de Inclusion, se reconoce que las mujeres rurales
enfrentan mayores barreras de acceso a la justicia y servicios de
salud reproductiva.

Historicamente, las acciones fueron asistencialistas. Los antecedentes
muestran que el Instituto Municipal de las Mujeres de Cérdoba
(IMMC) ha operado con limitaciones presupuestarias que dificultan el
seguimiento de las érdenes de proteccion y la creacion de refugios de
emergencia de primer contacto.

Estado Actual

Actualmente, el municipio cuenta con un grupo especializado de
la policia para atencion de violencia de género, pero se requiere la
profesionalizacion total de los elementos para evitar la revictimizacion
y cumplir con las medidas de seguridad de la AVGM.

Las mujeres jefas de familia, jdvenes de 15 a 29 afios y mujeres de
las 39 comunidades rurales son los sectores con mayor exposicion al
riesgo y la exclusion.

Analisis FODA

Fortaleza: Existencia de colectivos organizados y un marco legal
estatal robusto.

Oportunidad: Acceso a recursos federales mediante el Programa
de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género.
Debilidad: Carencia de un Centro de Justicia para las Mujeres de
caracter municipal con atencion integral 24/7.

Amenaza: El incremento de la violencia digital y la normalizacion
cultural de la agresion domeéstica.

La prioridad es la Creaciéon del Sistema Municipal de Cuidados y
el Fortalecimiento de la Red de Refugios. El escenario prospectivo
indica que, sin una politica de empoderamiento econémico, la brecha
de desigualdad en Cordoba se ampliara, incrementando los costos
sociales asociados a la violencia en un 12% anual.
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6.5.3 JUVENTUDES INVOLUCRADAS

El diagndstico de la juventud en Cérdoba revela un sector con alto
potencial creativo pero con barreras criticas de acceso al primer
empleo y a espacios de toma de decisiones. La integracion de la
juventud no debe ser tematica, sino transversal, garantizando que
el bono demogréafico se traduzca en innovacion y estabilidad social
para el municipio.

Planteamiento del Problema Principal

Cérdoba enfrenta un fendmeno de desvinculacion juvenil y fuga de
talento. El problema central es la falta de ecosistemas locales que
integren la formacion académica con la demanda laboral de la era
digital, sumado a una escasa participacion de las juventudes en el
disefio de politicas publicas, lo que genera apatia y migracién hacia
otros centros urbanos.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), la poblacién joven (15 a 29 afios) en Cordoba representa
aproximadamente el 25% del total municipal. Sin embargo, datos
de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS) indican que
este sector presenta la tasa de desocupacion mas alta, con un
8.2%, duplicando la media general del municipio.

Problemas Secundarios

La falta de espacios para la expresion cultural y tecnolégica vincula
este eje con Seguridad Publica, al aumentar la vulnerabilidad frente
a conductas de riesgo. Asimismo, el rezago en conectividad en
comunidades rurales vincula a las juventudes con la Brecha Digital.
La Encuesta Nacional de Consumo de Drogas, Alcohol y Tabaco
(ENCODAT) sefiala que el inicio del consumo de sustancias en
la regidon se ha reducido a los 12 afos, evidenciando la falta de
alternativas de desarrollo integral y “proyectos de vida” sélidos.

Perspectivas Transversales

Bajo la Perspectiva de Inclusion, se detecta que los jovenes de las
39 comunidades rurales tienen un 40% menos de probabilidades
de concluir una educacion superior frente a los de la zona urbana.
Bajo la Perspectiva de Género, las mujeres jovenes en Cordoba
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enfrentan una mayor tasa de informalidad laboral debido a las
cargas de cuidado doméstico no remunerado.

Histéricamente, las politicas juveniles se limitaron a torneos
deportivos y eventos recreativos efimeros. Los antecedentes
muestran que la Direccion de Juventud ha carecido de programas
de “capital semilla” o incubadoras de empresas tecnoldgicas que
permitan a los jovenes emprender en su propio municipio.

Estado Actual

Actualmente, el municipio cuenta con infraestructura educativa
de nivel superior, pero existe un “desacoplamiento” entre las
carreras ofertadas y las necesidades de la industria 4.0 y el
sector logistico local. Se requiere la creaciéon de un Consejo
Municipal de la Juventud con caracter vinculante.

Estudiantes de nivel medio superior y superior, jévenes
buscadores de primer empleo y jovenes en situacién de
vulnerabilidad en poligonos de rezago social.

Analisis FODA

Fortaleza: Cérdoba es un centro educativo regional que atrae
estudiantes de diversos municipios.

Oportunidad: Aprovechar el programa “Jévenes Construyendo
el Futuro” para crear redes de mentoria con el sector empresarial
local.

Debilidad: Carencia de centros de “Coworking” publicos y
laboratorios de innovacién (FabLabs) para el desarrollo de
prototipos.

Amenaza: El incremento de la desercion escolar debido a la
presion econdmica familiar post-pandemia.




6.5.4 DERECHOS HUMANOS

El diagnéstico de los Derechos Humanos en Cérdoba revela la
necesidad de transitar de una vision reactiva a una cultura institucional
preventiva y garantista. La proteccion de la dignidad humana debe
ser el eje transversal que guie el actuar de la administracion publica,
asegurando que ningun ciudadano sea excluido de los beneficios del
desarrollo por motivos de origen, género, creencia o condicion social.

Planteamiento del Problema Principal

Cérdoba enfrenta desafios en la garantia y proteccion efectiva de
los Derechos Humanos en el ambito municipal. El problema central
es el desconocimiento de los protocolos de actuacion por parte de
los servidores publicos y la falta de mecanismos locales agiles para
la atencion y reparacion, lo que genera una brecha entre la legalidad
constitucional y la realidad cotidiana del ciudadano.

De acuerdo con los registros de la Comision Estatal de Derechos
Humanos (CEDH) de Veracruz, las quejas presentadas en la region
de Cdrdoba se concentran principalmente en presuntas vulneraciones
al derecho a la seguridad juridica y la integridad personal. El Censo
Nacional de Derechos Humanos indica que el municipio requiere
fortalecer sus capacidades de mediacion para reducir la incidencia de
recomendaciones externas.

Problemas Secundarios

La falta de capacitacion en uso de la fuerza y trato digno vincula este eje
con la Seguridad Publica. Asimismo, la carencia de servicios basicos
en poligonos de alta marginacion vincula los Derechos Humanos con
el Desarrollo Social, bajo el principio de indivisibilidad de los derechos
economicos, sociales y culturales.

Perspectivas Transversales

BajolaPerspectivade Inclusion, se detectaquelosgruposhistéricamente
vulnerados (como la comunidad LGBTIQ+ y migrantes en transito)
carecen de instancias municipales de atencidon especializada. Bajo
la Perspectiva de Género, se enfatiza la obligacién de cumplir con la
debida diligencia en todos los casos de violencia contra las mujeres
para evitar la responsabilidad patrimonial del Estado.
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Histéricamente, el cumplimiento de los Derechos Humanos se percibié como una obligacion externa
y no como una meta de gestion. Los antecedentes muestran que las recomendaciones emitidas
hacia el municipio en trienios anteriores derivaron de la falta de protocolos claros en el actuar de los
inspectores de comercio y elementos de transito.

Estado Actual

Actualmente, el municipio cuenta con una Coordinacion de Derechos Humanos, pero su alcance
es limitado frente a la complejidad de la demanda social. Se requiere la creacion de un Programa
Municipal de Derechos Humanos que armonice las acciones locales con el Plan Nacional y Estatal
vigente.

Toda la poblacién del municipio, con especial énfasis en las victimas del delito, personas en situacion
de calle, migrantes y defensores de derechos humanos que operan en la zona centro.

Analisis FODA

Fortaleza: Cérdoba cuenta con una delegacion regional de la CEDH, lo que facilita la vinculacion y
capacitacion constante.

Oportunidad: Posicionar al municipio como un referente en el estado mediante la implementacion
de una Defensoria Municipal de Derechos Humanos con autonomia técnica.

Debilidad: Resistencia al cambio institucional y falta de presupuesto etiquetado para la reparacion
del dano en casos de vulneraciones comprobadas.

Amenaza: El contexto de inseguridad regional que presiona los protocolos de actuacion y pone en
riesgo el respeto a las garantias individuales.

La prioridad es la Profesionalizacion del Servicio Publico bajo el Enfoque de Derechos Humanos. El
escenario prospectivo indica que, de no fortalecer el marco de respeto a la legalidad, el municipio
enfrentara un incremento en el costo de indemnizaciones y una degradacion de la gobernabilidad
democratica para el ano 2029.
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6.6 GOBIERNO EFICIENTE Y DIGITAL

El diagndstico de la administracion municipal de Cérdoba revela una
estructura con areas de oportunidad critica en la digitalizacion de
procesos y la interaccion ciudadana. La transicion hacia un Gobierno
Digital es la clave para reducir la burocracia, eliminar espacios de
opacidad y maximizar la eficiencia del gasto publico.

Planteamiento del Problema Principal.

Cérdoba enfrenta una brecha de eficiencia administrativa debido
a la persistencia de procesos analdgicos y la fragmentacion de
la informacion institucional. El problema central es la falta de una
arquitectura digital unificada que permita la interoperabilidad entre
dependencias, lo que genera duplicidad de tramites, tiempos de
espera excesivos y una baja percepcion de transparencia.

De acuerdo con el indice de Herramientas Digitales y la Métrica de
Gobierno Abierto, el municipio presenta un nivel de digitalizacion de
tramites inferior al 30%. Datos del INEGI en el Censo Nacional de
Gobiernos Municipales indican que la inversion en tecnologias de la
informacion en la region ha sido reactiva, limitando la capacidad de
respuesta ante la demanda ciudadana.

Problemas Secundarios

La ineficiencia en los sistemas de recaudacion digital vincula este
eje con la Hacienda Municipal. Asimismo, la falta de una plataforma
de datos abiertos vincula el gobierno digital con la Participacion
Ciudadana, al impedir que la sociedad audite en tiempo real el
cumplimiento del Plan Municipal.

El diagnostico identifica que el 85% de los tramites municipales
requieren la presencia fisica del ciudadano en ventanilla, lo que
genera costos de oportunidad. Ademas, se registra una subutilizacion
de la firma electrénica avanzada en procesos internos.

Perspectivas Transversales

Bajo la Perspectiva de Inclusion, se detecta que las plataformas
digitales actuales no cuentan con criterios de accesibilidad
para personas con discapacidad visual. Bajo la Perspectiva de
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Mejora Regulatoria, el municipio requiere simplificar la totalidad de su
catalogo de tramites para fomentar la apertura de nuevas empresas.

Historicamente, la “digitalizacion” se limité a la creaciéon de paginas
web informativas sin transaccionalidad. Los antecedentes muestran
que los sistemas de gestion de quejas previos fallaron por falta de una
base de datos centralizada y personal capacitado en soporte técnico
avanzado.

Estado Actual

Actualmente, el municipio opera con sistemas aislados que no
comparten informacion (silos de datos). Existe la necesidad de
implementar una Ventanilla Unica Digital que centralice los servicios
de Catastro, Comercio y Obra Publica bajo un mismo protocolo de
autenticacion.

Contribuyentes, emprendedores, ciudadanos de las 39 comunidades
rurales (quienes deben trasladarse al centro para cualquier tramite) y
la propia plantilla laboral del ayuntamiento.

Analisis FODA

Fortaleza: Existencia de una infraestructura basica de conectividad y
personal técnico con potencial de desarrollo.

Oportunidad: Posicionar a Cdrdoba como el Hub Tecnoldgico del
Estado mediante la implementacién de servicios basados en la
metodologia “Chuzpak” (implementacion rapida y eficiente).
Debilidad: Resistencia al cambio institucional y falta de una politica
de ciberseguridad robusta.

Amenaza: El crecimiento de la brecha digital que podria marginar a
los adultos mayores si no se implementan esquemas de asistencia
hibrida.

La prioridad es la Digitalizacion Total de los Tramites de Mayor
Impacto y la Apertura de Datos. El escenario prospectivo indica que,
sin una modernizacion digital, el costo operativo de la administracion
municipal se incrementara un 15% para 2029, reduciendo los recursos
disponibles para inversion social.
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6.6.1 FINANZAS Y RENDICION DE CUENTAS

El diagndstico de las finanzas municipales en Coérdoba revela una
estructura de ingresos con dependencia de las participaciones
federales y areas de oportunidad en la optimizacion del gasto
corriente. La salud financiera del municipio es la condicién sine qua
non para dar cumplimiento a las metas de este Plan Municipal de
Desarrollo, exigiendo una gestion basada en resultados y fiscalizacion
en tiempo real.

Planteamiento del Problema Principal

Cérdoba presenta una vulnerabilidad en la autonomia financiera
y areas de opacidad en la ejecucién presupuestaria. El problema
central es la limitada base de recaudaciéon propia y la falta de
sistemas digitales integrados de rendicion de cuentas, lo que dificulta
la fiscalizacion ciudadana y compromete la capacidad de inversién en
proyectos de infraestructura de largo alcance.

Segun los reportes del Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion
Contable (SEVAC) y la Cuenta Publica, los ingresos propios del
municipio (Impuesto Predial y Derechos) representan menos del 25%
del presupuesto total, situando la dependencia de fondos federales y
estatales en niveles que limitan la planeacion multianual. EI ORFIS
ha sefialado en auditorias previas la necesidad de fortalecer los
mecanismos de control interno para evitar subejercicios.

Problemas Secundarios

La baja eficiencia en el cobro de derechos vincula este eje con el
Gobierno Digital. Asimismo, la falta de transparencia en la asignacion
de obra publica vincula las finanzas con la Participacion Ciudadan,
erosionando la confianza del contribuyente y fomentando la
morosidad.

El diagndstico identifica que el gasto corriente (servicios personales
y suministros) absorbe gran parte del presupuesto anual, dejando
un margen reducido para la inversién publica directa. El indice de
Transparencia y Disponibilidad de la Informacion Fiscal sitia al
municipio con areas de oportunidad en la publicacién de padrones de
beneficiarios y contratos en formatos de datos abiertos.
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Perspectivas Transversales

Bajo la Perspectiva de Mejora Regulatoria, se detecta que la complejidad de los tramites de pago
inhibe la recaudacion voluntaria. Bajo la Perspectiva de Integridad, se reconoce que el municipio
requiere implementar un Sistema Local Anticorrupcién que armonice con la normativa estatal para
blindar los procesos de licitacion.

Histéricamente, el presupuesto de Coérdoba se ha inercializado, repitiendo techos financieros de
anos anteriores sin una evaluacion de impacto real. Los antecedentes muestran que la falta de un
Presupuesto basado en Resultados (PbR) ha impedido medir si el gasto realmente esta reduciendo
las brechas de desigualdad diagnosticadas en los ejes sociales.

Estado Actual

Actualmente, la Tesoreria Municipal opera con procesos de conciliacion manual que retrasan la
publicacién de estados financieros actualizados. Se requiere la migracion a un sistema de Contabilidad
Gubernamental en Tiempo Real para cumplir con las exigencias de transparencia proactiva de la
LTAIPEV.

La poblacion en general es la afectada, ya que una mala gestion financiera reduce la calidad de los
servicios publicos (Limpia, Seguridad, Alumbrado) y limita el crecimiento de la infraestructura municipal.

Andlisis FODA

Fortaleza: Cérdoba posee un padron catastral amplio con potencial de actualizacién y regularizacion.
Oportunidad: Incrementar la recaudacion mediante la implementacion de una Plataforma de Pagos
Multicanal y estimulos fiscales a la formalidad.

Debilidad: Elevada carga de pasivos laborales y deudas heredadas que presionan el flujo de caja
mensual.

Amenaza: Recortes en las participaciones federales derivados de ajustes macroeconémicos que
podrian paralizar la obra publica programada.

La prioridad es la Implementacién del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Fortalecimiento
de los Ingresos Propios. El escenario prospectivo indica que, de no modernizar la recaudacion y
optimizar el gasto, el municipio enfrentara un déficit operativo para el afio 2028, comprometiendo la
prestacion de servicios basicos esenciales.

El estado de la Hacienda Municipal cumple con los criterios de la Ley de Disciplina Financiera (LDF),
manteniendo un semaforo de alertas en Verde (Endeudamiento Sostenible). Esto permite proyectar un
techo financiero para inversion publica productiva de hasta el 12% del presupuesto anual, condicionado
a la mejora en la eficiencia de la recaudacion propia mediante digitalizacion.
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6.6.2 ADMINISTRACION EFICAZ

El diagndstico de la operatividad interna de Cérdoba revela
una estructura administrativa con duplicidad de funciones y una
cultura organizacional que prioriza el tramite sobre la solucién.
Una administracion eficaz requiere la optimizacién del capital
humano y la simplificacién de procesos para transformar al
ayuntamiento en un facilitador del desarrollo ciudadano.

Planteamiento del Problema Principal

Cordoba presenta una rigidez operativa y burocratica en su
estructura administrativa. El problema central es la existencia de
procesos manuales y departamentalizados (silos) que retrasan la
ejecucion de programas publicos, incrementan el gasto operativo
y diluyen la responsabilidad en la atencién al ciudadano.

De acuerdo con el Diagnéstico de Clima Organizacional y los
indicadores de la Comisién Estatal de Mejora Regulatoria
(COFEMER Veracruz), el tiempo promedio de respuesta
institucional en tramites internos supera los [X] dias habiles. El
INEGI senala que en municipios de la escala de Cérdoba, la falta
de manuales de procedimientos actualizados genera una pérdida
de eficiencia operativa del 22%.

Problemas Secundarios

La desactualizacién de los manuales de organizacién vincula este
eje con Finanzas, al dificultar la auditoria de puestos y salarios.
Asimismo, la falta de capacitacion técnica vincula la eficacia
administrativa con el Gobierno Digital, ya que el personal no
cuenta con las competencias para operar nuevas herramientas
tecnoldgicas.

El diagndstico identifica que menos del 15% de los servidores
publicos de confianza cuentan con certificaciones de
competencia laboral. La Contraloria Municipal registra que un
elevado porcentaje de las quejas ciudadanas derivan de una
atencion deficiente o la solicitud de requisitos no previstos en la
normatividad vigente.
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Perspectivas Transversales

Bajo la Perspectiva de Mejora Regulatoria, se detecta que el municipio
requiere la simplificacion de su Registro Municipal de Tramites
y Servicios (REMTYS) para eliminar cuellos de botella. Bajo la
Perspectiva de Integridad, se enfatiza que una administracion eficaz
reduce los espacios para la discrecionalidad y la corrupcién.

Histoéricamente, el ayuntamiento ha crecido de forma orgénica pero
desordenada, creando areas que duplican funciones de supervision.
Los antecedentes muestran que las reestructuraciones previas fueron
superficiales y no atacaron la raiz de la inercia burocratica.

Estado Actual

Actualmente, la administracion opera con un catalogo de tramites
extenso que no ha sido armonizado con la Ley General de Mejora
Regulatoria. Existe una necesidad imperante de implementar una
Unidad de Procesos que audite y simplifique el flujo de trabajo entre
direcciones.

El ciudadano que interactiia con el ayuntamiento para servicios basicos,
asi como el personal operativo que enfrenta sobrecargas de trabajo por
falta de flujos definidos.

Andlisis FODA

Fortaleza: Existencia de personal con experiencia institucional y
memoria técnica del municipio.

Oportunidad: Implementar la metodologia “Chuzpak” para realizar
intervenciones rapidas en los 10 procesos de mayor impacto ciudadano.
Debilidad: Resistencia al cambio en mandos medios y falta de
incentivos por desempefio técnico.

Amenaza: La rotacion de personal que genera pérdida de continuidad
en los procesos de mejora administrativa.

La prioridad es la Actualizacion de los Manuales de Organizacién y
la Simplificacion Administrativa. El escenario prospectivo indica que,
de lograr una reingenieria efectiva, Cérdoba reducird sus tiempos
de atencién en un 30% para 2027, mejorando la competitividad del
municipio y la satisfaccién del usuario.
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6.6.3INVOLUCRAMIENTOY RESPONSABILIDAD CIUDADANA

El diagndstico de la participacion ciudadana en Cérdoba revela un
modelo predominantemente consultivo que requiere evolucionar
hacia una gobernanza participativa real. El involucramiento
activo de la sociedad civil es el motor necesario para garantizar
la continuidad de los proyectos a largo plazo y la vigilancia
efectiva de los recursos publicos.

Planteamiento del Problema Principal

Cordoba presenta una desarticulacion entre latoma de decisiones
gubernamentales y la voluntad ciudadana. El problema central
es la percepcidon de canales de participacion limitados o
burocratizados, lo que genera desconfianza institucional, baja
corresponsabilidad en el cuidado del entorno y una reducida
incidencia de la sociedad organizada en el presupuesto
municipal.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Cultura Civica
(ENCUCI) del INEGI, la confianza en las autoridades locales en
la regién presenta areas de oportunidad critica. Los registros
de la Secretaria del Ayuntamiento muestran una participacion
atomizada en los Consejos de Desarrollo Municipal, con una baja
representaciéon de sectores emergentes y comunidades rurales.

Problemas Secundarios

La baja participacién en programas de prevencion del delito
vincula este eje con la Seguridad Publica. Asimismo, la falta
de involucramiento en comités de contraloria social vincula
la responsabilidad ciudadana con la Rendicién de Cuentas,
facilitando la persistencia de malas practicas administrativas.

El diagnéstico identifica que los ciudadanos desconocen la
existencia de los mecanismos legales de participacién (como
el Plebiscito o la Iniciativa Ciudadana). Datos del Observatorio
Ciudadano local indican que la mayoria de las interacciones se
limitan a la gestion de servicios basicos, sin transitar hacia la co-
creacion de soluciones integrales.

88



Perspectivas Transversales

Bajo la Perspectiva de Inclusion, se detecta que los mecanismos de participacion actuales no
consideran formatos accesibles para personas con discapacidad o hablantes de lenguas indigenas.
Bajo la Perspectiva de Juventudes, se reconoce una brecha generacional en los consejos consultivos,
donde la voz de los menores de 30 afios es escasa o nula.

Histéricamente, la participacion ciudadana en Cérdoba fue vista como un requisito formal para la
validacion de obras. Los antecedentes muestran que la falta de seguimiento a los acuerdos tomados
en asambleas comunitarias ha erosionado el entusiasmo social por el involucramiento proactivo.

Estado Actual

Actualmente, el municipio cuenta con un reglamento de participacion, pero este carece de
herramientas digitales que faciliten la consulta ciudadana en tiempo real (e-democracia). Existe una
oportunidad de institucionalizar el Presupuesto Participativo como herramienta de empoderamiento
vecinal.

Lideres de colonia, organizaciones de la sociedad civil, camaras empresariales y habitantes de las
39 comunidades rurales que demandan ser escuchados en la priorizacion de su infraestructura.

Analisis FODA

Fortaleza: Coérdoba posee una sociedad civil histéricamente participativa y con identidad local
arraigada.

Oportunidad: Implementar la Metodologia de Gobierno Abierto para digitalizar la consulta y el
monitoreo de metas del PMD.

Debilidad: Fragmentacion de las organizaciones vecinales y falta de capacitacién en temas de
contraloria social.

Amenaza: La apatia politica derivada de la falta de resultados tangibles en consultas ciudadanas
previas.

La prioridad es la Creacion de la Plataforma de Co-creacion Ciudadanay el Programa de Presupuesto
Participativo. El escenario prospectivo indica que, de no fomentar la responsabilidad compartida, la
gobernabilidad de Cérdoba se vera presionada por un incremento en la conflictividad social y una
baja efectividad en la implementacién de politicas publicas para 2029.
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6.6.4 GOBIERNO DIGITAL Y DIGITALIZACION

El diagnéstico de la infraestructura tecnolégica de Cérdoba revela
un sistema fragmentado con silos de informacion. La digitalizacion
no debe entenderse como la simple compra de equipos, sino
como la reingenieria de la relacion gobierno-ciudadano a través
de plataformas transaccionales seguras y accesibles.

Planteamiento del Problema Principal

Coérdoba presenta una obsolescencia en la arquitectura de datos
y una baja madurez digital en sus servicios. El problema central
es la carencia de una estrategia de interoperabilidad que unifique
las bases de datos municipales, lo que genera una experiencia
de usuario deficiente y limita la capacidad del ayuntamiento para
tomar decisiones basadas en evidencia en tiempo real.

De acuerdo con el indice de Desarrollo Digital Municipal, Cérdoba
se situa en un nivel de madurez “Bésico-Intermedio”. Datos de la
Asociacién de Internet MX indican que en la region, la penetracion
de smartphones es del 78%.

Problemas Secundarios

La brecha de conectividad en las zonas rurales vincula este
eje con Juventudes y Desarrollo Econémico. Asimismo, la falta
de protocolos de ciberseguridad vincula la digitalizacién con las
Finanzas Municipales, ante el riesgo de pérdida de integridad en
la informacion catastral y de recaudacion.

El diagnostico identifica que los servidores del ayuntamiento han
operado sin actualizaciones criticas de seguridad en los ultimos
24 meses. La Encuesta sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias
de la Informacion (ENDUTIH) muestra que, aunque hay acceso
a red, la falta de alfabetizacion digital en sectores vulnerables
impide el uso efectivo de las plataformas de gobierno.

Perspectivas Transversales

Bajo la Perspectiva de Inclusién, se detecta que las plataformas
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digitales carecen de cumplimiento con la norma W3C para
accesibilidad universal. Bajo la Perspectiva de Innovacion, se
reconoce la necesidad de implementar una infraestructura de Datos
Abiertos que permita a la academia y emprendedores co-crear
soluciones urbanas.

Historicamente, las adquisiciones tecnolégicas fueron aisladas
y sin vision de escalabilidad. Los antecedentes muestran que la
implementacién de aplicaciones moviles previas fallé por falta de
integracion con el backend administrativo, resultando en herramientas
informativas pero no operativas.

Estado Actual

Actualmente, el municipio cuenta con una red de fibra dptica limitada
y bases de datos en formatos no estructurados. Se requiere la
migracion a un modelo de Nube Gubernamental y la implementacion
de la Firma Electrénica Avanzada (FIEL) en todos los procesos de
gestiéon de documentos.

Ciudadanos nativos digitales, empresarios que requieren tramites
agiles, y habitantes de comunidades rurales que enfrentan la
“exclusion digital” por falta de infraestructura de ultima milla.

Analisis FODA

Fortaleza: Existencia de capital humano técnico joven y una ubicacion
geografica estratégica para conectividad regional.

Oportunidad: Convertir a Cérdoba en el primer Smart City del estado
mediante la sensorizacion de servicios publicos (Alumbrado y Agua).
Debilidad: Presupuesto limitado para mantenimiento preventivo de
infraestructura critica de TI.

Amenaza: Incremento global de ataques de ransomware a
instituciones publicas que podrian paralizar la recaudacion municipal.

La prioridad es la Creaciéon de la Identidad Digital Ciudadana vy la
Ventanilla Unica de Tramites. El escenario prospectivo indica que, de
lograr una digitalizacion del 60% de los tramites, el municipio ahorraria
costos de papeleria y horas-hombre, incrementando la recaudacion
en un 18% para finales de 2028.
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6.6.5 COMUNICACION ENTRE GOBIERNO Y SOCIEDAD

El diagnostico de la comunicaciéon institucional en Cordoba
revela una prevalencia de modelos de difusion unidireccionales
(emisor-receptor) que no satisfacen la demanda de informacion
de una sociedad hiperconectada. La eficacia de este Plan
depende de una estrategia de comunicacion que transite hacia
el dialogo circular, la escucha activa y la narrativa de resultados
tangibles.

Planteamiento del Problema Principal

Cordoba presenta una desconexidon informativa entre el
quehacer gubernamental y la percepcion ciudadana. El
problema central es la falta de una estrategia de comunicacion
multicanal que traduzca el lenguaje técnico administrativo
a una narrativa ciudadana, lo que genera desinformacion,
desconfianza y una subutilizacién de los servicios y programas
municipales.

Datos de monitoreo de redes sociales institucionales muestran
que el 70% de las interacciones son solicitudes de servicio no
resueltas, evidenciando que los canales digitales se perciben
como buzones de quejas y no como espacios de dialogo.

Problemas Secundarios

La saturacion de los canales de atencion vincula este eje con
la Administracion Eficaz. Asimismo, la falta de difusion de
programas sociales en las 39 comunidades rurales vincula
la comunicacién con la Inclusion, al profundizar la brecha
de acceso a beneficios para quienes no tienen conectividad
permanente.

El diagnostico identifica la inversion en comunicacién se ha
concentrado en medios tradicionales, ignorando que el 80%
de los jovenes cordobeses (Eje 6.5.3) consumen informacién
exclusivamente a través de plataformas digitales y formatos de
video corto. Existe una carencia de protocolos de comunicacion
de crisis que mitiguen la propagacion de fake news.
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Perspectivas Transversales

Bajo la Perspectiva de Inclusion, se detecta la falta de contenidos oficiales en formatos accesibles
(audiodescripcion o lengua de sefas). Bajo la Perspectiva de Género, se reconoce la necesidad
de un lenguaje incluyente y no sexista que visibilice las acciones del Instituto Municipal de las
Mujeres (IMMC).

Histéricamente, la comunicacién municipal ha sido estacional y centrada en la figura politica.
Los antecedentes muestran que la falta de una “Marca Ciudad” y una identidad institucional
institucionalizada (independiente del periodo de gobierno) ha impedido generar un sentido de
pertenencia y arraigo en la poblacion.

Estado Actual

Actualmente, la comunicacion depende de multiples cuentas de redes sociales desarticuladas.
Se requiere la implementacion de un Centro de Respuesta Ciudadana Digital y una estrategia de
“Gobierno de Proximidad” que lleve la informacion a las colonias y comunidades sin intermediarios.
Ciudadanos digitales, habitantes de zonas rurales, sectores criticos de la sociedad civil y usuarios
de servicios municipales que requieren informacion clara para sus tramites.

Analisis FODA

Fortaleza: El municipio cuenta con una base de seguidores amplia en redes sociales que puede
ser capitalizada para el dialogo.

Oportunidad: Utilizar herramientas de Inteligencia Atrtificial (Chatbots) para atencién ciudadana
24/7 y monitoreo de sentimiento publico.

Debilidad: Centralizaciéon de la informacién y tiempos de respuesta lentos ante solicitudes de
prensa o ciudadania.

Amenaza: La polarizacién digital y el uso de camparias de desinformacion que pueden descarrilar
la percepcién de los proyectos estratégicos del PMD.

Priorizaciéon y Escenarios

La prioridad es la Institucionalizacién de la Comunicacién Circular y la Gestion de la Percepcién
Pudblica. El escenario prospectivo indica que, de no modernizar el vinculo comunicativo, la
aprobacion ciudadana del gobierno municipal tiende a disminuir, independientemente de la
cantidad de obra publica realizada.
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Ejes Rectores y
Transversales

1 EJE RECTOR 1
ECONOMIASUSTENTABLEYDESARROLLOAGROPECUARIO

OBJETIVO: Impulsar el desarrollo econémico sustentable vy
agropecuario para elevar la competitividad de los sectores
productivos estratégicos del municipio

|
|
\
|
B AGROPECUARIO |
i

IMPULSO AL DESARROLLO ECONOMICO Y AGROPECUARIO

El desarrollo econdmico y agropecuario constituye un tema prioritario

para el municipio, al representar una base fundamental para |
mejorar el bienestar de la poblacion y fortalecer la estabilidad de las |
comunidades. En los ultimos afios, los sectores productivos locales |
han enfrentado desafios relacionados con la baja productividad, la
limitada comercializacion y el acceso insuficiente a herramientas para |
su modernizacién. |
Ante este contexto, se promovera una politica de crecimiento |
sustentable que impulse la competitividad de las actividades l
econdmicas estratégicas, reconociendo que el fortalecimiento del |
campo y de la economia local se encuentra directamente vinculado i
con la generacion de empleo, el aumento de ingresos y la reduccion

de desigualdades sociales.

Este enfoque permitird consolidar mejores condiciones para |
productores, emprendedores y unidades econdémicas, mediante el |
aprovechamiento responsable de los recursos naturales, lainnovacion |
en los procesos productivos y el fortalecimiento de cadenas de valor !
que favorezcan un desarrollo equilibrado en todo el territorio municipal.
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B IDENTIDAD HISTORICA Y PATRIMONIO CULTURAL

OBJETIVO: “Preservar el patrimonio histérico y cultural para
fortalecer la identidad comunitaria y el tejido social del municipio
de Cordoba.”

PRESERVACION DEL PATRIMONIO HISTORICO-CULTURAL

La preservacion del patrimonio histérico-cultural constituye un
elemento fundamental para fortalecer la identidad y cohesion
social del municipio. En este sentido, se reconoce la necesidad
de atender el deterioro de bienes patrimoniales, la pérdida de
tradiciones y la limitada difusién de la historia local, mediante
acciones orientadas a su conservacion, documentacion y
promocion.

Asimismo, se busca impulsar la participacién ciudadana y la
articulacion entre instituciones, actores culturales y sociedad
civil, con el propésito de consolidar un modelo de gestién cultural
incluyente que promueva la diversidad cultural y la recuperacion
de la memoria histérica.

Este enfoque permitira posicionar el patrimonio cultural como
un eje estratégico para el desarrollo local, integrandolo en
iniciativas educativas, turisticas y comunitarias, garantizando
su preservacion, fortaleciendo el sentido de pertenencia vy
contribuyendo al bienestar de la poblacion.

CRONISTA MUNICIPAL

La cronista municipal tiene como propésito documentar, preservar
y difundir la memoria histérica y el patrimonio cultural del
municipio, mediante la investigacion, registro y divulgacién de
hechos, tradiciones y expresiones culturales, con la finalidad de
fortalecer la identidad local y promover el sentido de pertenencia
en la poblacion.

Estrategia 1.1

Fortalecer la conservacion, digitalizacion y difusion del
patrimonio documental mediante procesos archivisticos
y tecnoldgicos en el ambito municipal para garantizar su
preservacion y consulta publica.

@ Lineas de Accion
1.1.1 Digitalizar el Archivo Histérico Municipal mediante
la implementacion de herramientas tecnoldgicas para
preservar la informacion y facilitar su consulta publica.
1.1.2 Implementar acciones de conservacion del acervo
documental mediante técnicas archivisticas para
garantizar su resguardo y permanencia.

Estrategia 1.2.

Promover la participacion ciudadana mediante actividades
educativas y culturales enfocadas en la historia local para
fortalecer la identidad y el sentido de pertenencia.
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@ Lineas de Accion
1.2.1 Realizar actividades de sensibilizacion de la historia
local para fortalecer la identidad cultural en la poblacién.
1.2.2 Organizar actividades histérico-culturales dirigidas
a joévenes mediante eventos comunitarios y espacios
participativos para fortalecer el sentido de pertenencia e
identidad local.

Estrategia 1.3

Fortalecer la difusion del patrimonio histérico mediante
herramientas digitales para ampliar el conocimiento
publico y facilitar el acceso a la informacién Historico-
Cultural.

@ Lineas de Accién
1.3.1 Difundir contenido histérico en medios digitales
oficiales mediante publicaciones periddicas para ampliar
el acceso a la informacion Histérico-cultural.
1.3.2 Generar materiales audiovisuales sobre la historia
local mediante capsulas informativas para fortalecer la
divulgacion cultural.

Estrategia 1.4

Integrar el patrimonio histdrico-cultural en la oferta turistica
municipal mediante el disefio de experiencias culturales,
para diversificar atractivos y contribuir al desarrollo
econodmico local.

@ Lineas de Accion
1.4.1 Disenar rutas histéricas en el municipio mediante la
integracion de sitios patrimoniales para fortalecer la oferta
turistica.
1.4.2 Incorporar eventos culturales en la agenda turistica
mediante la coordinacion institucional para promover el
patrimonio local.

= i Estrategia 1.5

= _ Fortalecer la gestion institucional mediante la coordinacion
o e ' interinstitucional y la obtencion de recursos para asegurar
> la continuidad de las acciones de difusién del patrimonio

== i
e I cultural.
e @ Lineas de Accion
s 1.5.1 Establecer convenios con instituciones académicas

S y culturales mediante acuerdos de colaboracion para
2 fortalecer proyectos patrimoniales.

1.5.2 Gestionar recursos financieros para proyectos
culturales mediante la elaboracién de propuestas para
garantizar su ejecucion.
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Prioridades

1.Atender el deterioro y falta de mantenimiento de bienes histéricos y culturales, garantizando su
conservacion y uso social.

2.Rescatar y fortalecer tradiciones, costumbres y expresiones culturales locales, evitando su pérdida
gradual.

3.Ampliar la difusion de la historia y el patrimonio cultural entre la poblacion, utilizando medios
accesibles y atractivos.

4.Impulsar la participacion ciudadana en actividades de preservacion cultural, fomentando el sentido
de pertenencia y arraigo comunitario.

5.Mejorar la coordinacion institucional para la proteccién del patrimonio, articulando esfuerzos entre
dependencias y actores sociales.

6.Documentar y registrar de manera sistematica el patrimonio cultural inmaterial, asegurando su
transmision a futuras generaciones.

7.Vincular el patrimonio cultural con el desarrollo turistico y educativo, aprovechando su potencial
como motor de crecimiento y cohesién social.

AREAS INVOLUCRADAS:
CRONISTA MUNICIPAL
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO
ARCHIVO HISTORICO

IMPACTO: COHESION SOCIAL Y DESARROLLO DEL CAPITAL CULTURAL

El desconocimiento de la historia local y el debilitamiento de la identidad cultural en la juventud se
manifiesta como una falta de arraigo, lo que limita la participacion ciudadana y desaprovecha el
patrimonio como motor de desarrollo humano y econémico.

La atencién de esta problematica se asume desde la administracién municipal a través de la
coordinacion estratégica de la Cronista Municipal, la Secretaria del Ayuntamiento y el Archivo
Historico. Las acciones emprendidas en esta materia son fundamentales para convertir la memoria
colectiva en un activo social que fortalezca el sentido de pertenencia de la poblacion de 18 a 29 afios,
protegiendo el legado histérico y facilitando su gestién como recurso educativo y turistico. Estas
acciones abonan al cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030: 11. Ciudades y comunidades
sostenibles y 17. Alianzas para lograr los objetivos.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

ODS 11 CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES
Proteccion del patrimonio cultural

Fortalecimiento de identidad local

Desarrollo territorial sostenible

7 s ODS 17 ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS
108 DIETIVOS Fortalece la coordinacion institucional
@ Impulsa convenios con sector publico, privado y social
Favorece la gestién de proyectos turisticos
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B TURISMO INTEGRAL Y COMUNITARIO

OBJETIVO: Impulsar el turismo integral y deportivo para
diversificar la oferta y fortalecer la economia de las comunidades
del municipio.

IMPULSO AL DESARROLLO TURISTICO Y BIENESTAR
COMUNITARIO

El turismo integral y comunitario representa una oportunidad
estratégica para impulsar el desarrollo econémico y social del
municipio, mediante el aprovechamiento sostenible de sus
recursos naturales, culturales e histéricos. En este sentido, se
reconoce la necesidad de diversificar la oferta turistica, fortalecer
la promocion del destino y mejorar la calidad de los servicios,
integrando actividades recreativas y deportivas como elementos
que incrementen su competitividad.

Asimismo, se busca promover la participacion activa de las
comunidades y la articulacion entre los distintos actores
involucrados, con el propésito de generar productos turisticos
incluyentes que fortalezcan las economias locales y fomenten el
emprendimiento.

Este enfoque permitira posicionar al municipio como un destino
competitivo, innovador y sostenible, que ofrezca experiencias de
calidad a los visitantes, al tiempo que contribuye a la conservacion
del entorno, la valorizacién del patrimonio y el bienestar de la
poblacién.

JEFATURA DE TURISMO

La jefatura de turismo tiene como proposito impulsar el
desarrollo turistico integral del municipio, mediante la promocion,
diversificacion y aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales y culturales, asi como la participacion comunitaria
y la coordinacion institucional, con la finalidad de fortalecer la
economia local, incrementar la afluencia de visitantes y mejorar el
bienestar de la poblacion.
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OBJETIVO:

Impulsar el desarrollo turistico mediante el incremento de la
participacion comunitaria y la afluencia de visitantes en las zonas
rural y urbana del municipio de Cérdoba.

Estrategia 1.1

Fortalecer el posicionamiento turistico del municipio mediante
el cumplimiento de estandares y mejora de la oferta para su
consolidacion como destino competitivo.

@ Lineas de Accion
1.1.1 Implementar acciones de mejora en infraestructura y
servicios turisticos mediante la coordinacion institucional para
fortalecer el posicionamiento del municipio.
1.1.2. Desarrollar estrategias de promocion turistica mediante
campanas institucionales para posicionar al municipio como
destino atractivo.

Estrategia 1.2

Fomentar el desarrollo del turismo comunitario mediante la
capacitacion y participacion de las comunidades para generar
alternativas econdmicas locales sostenibles.

f:ﬂFE?l?S : @ Lineas de Accion

fef, el g I 8 P 1.2.1 Capacitar a las comunidades en modelos de turismo

y &

comunitario mediante talleres para fortalecer sus capacidades
productivas.

1.2.2 Impulsar proyectos turisticos locales mediante el
acompafiamiento técnico para generar oportunidades
econdmicas en las comunidades.

Estrategia 1.3

Promover el ecoturismo mediante el aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales para fomentar la
conservacion ambiental y la atraccion turistica.

@ Lineas de Accion
1.3.1 Implementar actividades de ecoturismo en zonas
naturales mediante programas organizados para diversificar
la oferta turistica.
1.3.2 Promover la educacion ambiental mediante campanas
y actividades comunitarias para fortalecer la conservaciéon de
los recursos naturales.

Estrategia 1.4

Impulsar el aprovechamiento de espacios naturales mediante
su acondicionamiento y promocion para fortalecer la oferta
turistica del municipio.

@ Lineas de Accion
1.41 Implementar acciones de mejora en la Laguna El
Porvenir mediante proyectos de acondicionamiento para
fortalecer su atractivo turistico.
1.4.2 Promover los espacios turisticos naturales mediante
estrategias de difusién para incrementar la afluencia de
visitantes.
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Estrategia 1.5

Fortalecer la oferta turistica mediante la integracién de
actividades deportivas, culturales e historicas para diversificar
los atractivos del municipio.

Lineas de Accién

1.5.1 Coordinar actividades con areas deportivas y culturales
mediante programas conjuntos para fortalecer la oferta
turistica.

1.5.2 Generar vinculos con organizaciones deportivas
mediante convenios para atraer visitantes y eventos de
distintas disciplinas.

Estrategia 1.6

Promover la llegada de turistas mediante la generacion
de beneficios y alianzas estratégicas para incrementar la
afluencia y derrama econémica.

Lineas de Accién

1.6.1 Ofrecer beneficios a deportistas mediante programas
de apoyo para incentivar su visita al municipio.

1.6.2 Establecer alianzas con actores del sector mediante
acuerdos de colaboracion para fortalecer la atraccion de
visitantes.
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Prioridades

1.Diversificar la oferta turistica y deportiva en las localidades, ampliando actividades que aprovechen
recursos naturales, culturales y recreativos.

2.Fortalecer la participacion comunitaria en proyectos turisticos, promoviendo inclusion social y
corresponsabilidad en el desarrollo local.

3.Impulsar la promocién y posicionamiento del municipio como destino turistico, mediante estrategias de
difusién innovadoras y sostenidas.

4 Superar las limitaciones en la coordinacion institucional y disponibilidad de recursos, articulando
esfuerzos interinstitucionales y gestionando financiamiento para el sector.

5.Alinear el desarrollo turistico con politicas publicas estatales y federales, aprovechando programas y
apoyos para consolidar la competitividad del municipio.

AREAS INVOLUCRADAS:
JEFATURA DE TURISMO
COMUDE

JEFATURA DE COMERCIO

IMPACTO: DINAMIZACION ECONOMICA Y FORTALECIMIENTO DEL
TEJIDO PRODUCTIVO LOCAL

La debilidad en la dinamica econémica municipal se manifiesta como la falta de diversificacion en las
fuentes de ingreso y una limitada integracion de los sectores productivos, lo que restringe las oportunidades
de empleo y el bienestar social.

La atencion de esta problematica se asume desde la administracion municipal a través de la coordinacion
estratégica de la Jefatura de Turismo, la Coordinacion Municipal del Deporte (COMUDE) y la Jefatura de
Comercio. Las acciones emprendidas en esta materia son fundamentales para transformar el potencial
del municipio en riqueza tangible, promoviendo el turismo y el comercio como motores de crecimiento,
fomentando el emprendimiento en zonas rurales y urbanas, y fortaleciendo la identidad cultural y el
patrimonio mediante el uso responsable de los recursos naturales y la creacién de alianzas estratégicas
entre el sector publico y privado. Estas acciones abonan al cumplimiento de los objetivos de la Agenda
2030: 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico, 11. Ciudades y comunidades sostenibles, 12.
Produccion y consumo responsables y 17. Alianzas para lograr los objetivos.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

L ODS 8 TRABAJO DECENTE Y ODS 12 PRODUCCION Y CONSUMO
Mol CRECIMIENTO ECONOMICO RESPONSABLES

Promueve el turismo como motor de Fomenta el turismo sostenible.
crecimiento econdémico local Promueve el uso responsable de

i

Fomenta la generacion de empleo recursos naturales.
y emprendimiento. Impulsa practicas de ecoturismo 'y
Impulsa el desarrollo econémico en educacion ambiental.

zonas rurales y urbanas.

ODS 11 CIUDADES Y COMUNIDADES 17 tunass s ODS 17 ALIANZAS PARA LOGRAR

SOSTENIBLES O 0s LOS OBJETIVOS

Fortalece la identidad cultural y el Fortalece la coordinacion institucional
patrimonio. @ Impulsa convenios con sector publico,
Promueve el desarrollo territorial privado y social.

equilibrado. Favorece la gestion de proyectos
Impulsa comunidades resilientes y turisticos.

sostenibles.
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B COMERCIO REGULADO Y DESARROLLO LOCAL

OBJETIVO: Regular la actividad comercial para fomentar la
formalizacién y fortalecer la competitividad de las unidades
econdomicas del municipio.

ORDENAMIENTO COMERCIAL Y FORTALECIMIENTO DE LA
ECONOMIA LOCAL

El comercio regulado y el desarrollo local constituyen elementos
clave para fortalecer la economia del municipio, mediante la
organizacion, formalizacién y regulacion eficiente de la actividad
comercial. En este sentido, se reconoce la necesidad de atender
la informalidad, actualizar los registros de establecimientos
y mejorar el cumplimiento de la normatividad vigente, a fin de
garantizar condiciones de equidad, certeza juridica y seguridad.

Asimismo, se busca fortalecer las capacidades institucionales y la
profesionalizacion del personal, asi como impulsar la capacitacién
en coordinacion con el sector empresarial, promoviendo la
confianza y el crecimiento de las unidades econdémicas locales.

Este enfoque permitira consolidar un sistema comercial ordenado
e incluyente, que fomente la competencia justa, fortalezca el
mercado interno y promueva la integracién de productores
locales en esquemas de comercializacién, contribuyendo al
desarrollo econémico, la generacion de empleo y el bienestar de
la poblacién.

JEFATURA DE COMERCIO

La jefatura de comercio tiene como propdsito regular, ordenar
y fortalecer la actividad comercial del municipio, mediante la
implementacién de normatividad, supervision y mecanismos
de control, asi como el impulso a la formalizaciéon y desarrollo
de los comerciantes, con la finalidad de promover un entorno
econdémico ordenado, competitivo y en beneficio de la poblacion.

OBJETIVO: Fortalecer el orden y la formalizacion de la
actividad comercial mediante la regulacién y supervision de los
establecimientos en el municipio de Cérdoba.

@ Estrategia 1.1
Fortalecer la regulacion del comercio formal e informal
mediante la actualizacion del padrén y la supervision de
establecimientos para garantizar el orden y la legalidad.

Lineas de Accidén

1.1.1 Implementar campafias de empadronamiento del
comercio mediante brigadas en campo para integrar y
actualizar el padrén.

1.1.2 Realizar inspecciones en establecimientos mediante
operativos de verificacion para regularizar licencias y
refrendos vencidos.
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@ Estrategia 1.2

Organizar el comercio en la via publica mediante la
reubicacién y asignacién de espacios para mejorar la
imagen urbana y la convivencia social.

Lineas de Accién

1.2.1 Implementar programas de reubicacion de
vendedores ambulantes mediante la asignacién de
espacios especificos para su operacion.

1.2.2 Destinar areas especificas para el comercio
mediante la planeacién urbana para garantizar el orden
y la seguridad.

Estrategia 1.3

Garantizar el cumplimiento de la normatividad comercial
mediante la regulacion de licencias y permisos para
asegurar condiciones de legalidad y certeza juridica.

Lineas de Accién

1.3.1 Regular licencias y permisos mediante procesos
administrativos para negar, modificar o cancelar
autorizaciones conforme a la normatividad.

1.3.2 Notificar a establecimientos en incumplimiento
mediante operativos administrativos para regularizar su
situacion legal.

Estrategia 1.4

Impulsar el desarrollo de capacidades en el sector
comercial mediante la capacitacion y vinculacion
institucional para mejorar la competitividad local.

Lineas de Accién

1.4.1 Capacitar a comerciantes mediante programas en
campo para fortalecer sus conocimientos administrativos
y operativos.

1.4.2 Establecer vinculos con instituciones externas
mediante convenios para fortalecer la capacitacién y el
desarrollo comercial.

Estrategia 1.5

Fomentar la economia local mediante la promocion
de espacios de comercializacion para productores y
comerciantes, fortaleciendo el consumo interno.

Lineas de Accién
1.5.1 Impulsar ferias en fiestas patronales mediante la
coordinacion con comunidades para promover productos
locales.

1.5.2 Establecer mercaditos verdes en espacios publicos
mediante la organizacion de eventos para fomentar la
venta de productos regionales.



o Estrategia 1.6
Fortalecer la coordinacidon con autoridades locales mediante la vinculacion territorial para
implementar estrategias de desarrollo econdmico en comunidades.

Lineas de Accion

1.6.1 Vincular acciones con agentes municipales mediante reuniones de trabajo para
implementar ferias y mercaditos.

1.6.2 Coordinar actividades comerciales en localidades mediante la planeacion conjunta
para fortalecer la economia local.

IMPACTO: ORDENAMIENTO COMERCIAL Y FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD LOCAL

La falta de regulacion y orden en la actividad comercial genera desequilibrios en el uso del espacio publico,
competencia desleal e inseguridad juridica, lo que frena el crecimiento de las empresas locales y afecta
la movilidad ciudadana.

La atencién de esta problematica se asume desde la administracion municipal a través de la coordinacion
estratégica de la Jefatura de Comercio, la Direccion de Seguridad y Proteccion Ciudadanay la Subdireccion
de Transito, Movilidad y Seguridad. Las acciones emprendidas en esta materia son fundamentales para
transitar de una economia informal a un ecosistema comercial formal, seguro y eficiente, donde el respeto
a la normativa se convierta en una ventaja competitiva que atraiga inversion y mejore la calidad de vida.
Estas acciones abonan al cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030: 8. Trabajo decente y
crecimiento econdmico, 9. Industria, innovacion e infraestructura, 11. Ciudades y comunidades sostenibles,
12. Produccién y consumo responsables y 17. Alianzas para lograr los objetivos.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

ODS 8 TRABAJO DECENTE Y
CRECIMIENTO ECONOMICO
Promueve el turismo como motor de

ODS 11 CIUDADES Y COMUNIDADES
SOSTENIBLES
Ordena el comercio en la via publica.

TRABAJD DECENTE
¥ CRECIMIENTO
ECONOMICO

1

i

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

crecimiento econdémico local.
Fomenta la generacion de empleo
y emprendimiento.

Impulsa el desarrollo econémico en
zonas rurales y urbanas.

ODS 9 INDUSTRIA INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Fortalece la competitividad del sector
comercial.

Promueve la modernizacion y
capacitacion del comercio.

Impulsa la integracion de cadenas
productivas locales.

ODS 17 ALIANZAS PARA LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Promueve la vinculacién con
instituciones externas

Impulsa coordinacién con sector
empresarial

Fortalece la gestion de programas
econoémicos
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Mejora la imagen urbana y el uso del
espacio publico.

Promueve un desarrollo urbano
equilibrado.

ODS 12 Produccién y consumo
responsables

Fomenta mercados locales y consumo
de productos regionales.

Impulsa practicas comerciales
sostenibles.

Promueve circuitos cortos de
comercializacion.
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JEFATURA DE PARQUIMETROS

La Jefatura de Parquimetros tiene como propdsito regular,
administrar y optimizar el uso de los espacios de estacionamiento
publico, mediante la implementacién de mecanismos tecnolégicos,
supervision operativa y estrategias de control, que garanticen el
orden vial, la rotacion eficiente de vehiculos y el cumplimiento de
la normatividad municipal. Su funcién busca orientar y mejorar la
movilidad urbana, promoviendo un entorno seguro, accesible y
funcional para la ciudadania y el comercio local.

OBJETIVO: Regular el estacionamiento vehicular mediante
parquimetros para mejorar la movilidad urbana en beneficio de la
poblacién de Cérdoba.

@ Estrategia 1.1
Ordenar y optimizar el uso de los espacios de estacionamiento
en la via publica mediante su adecuada regulacién y control
en la zona de parquimetros.

Lineas de Accidn

1.1.1 Realizar un censo del total de cajones blancos, cajones
para motocicletas y cajones destinados a personas con
discapacidad en la zona controlada por parquimetros.

1.1.2 Implementar criterios de organizacién para mejorar
la rotacion vehicular y el uso eficiente de los espacios
disponibles.

@ Estrategia 1.2.
Fortalecer la delimitacién y sefalizacion de los espacios
de estacionamiento regulado para garantizar claridad y
cumplimiento por parte de los usuarios.

Lineas de Accién

1.2.1 Delimitar la demarcacion horizontal y vertical para
asegurar que la zona de parquimetros esté claramente
identificada.

1.2.2 Instalar y mantener sefalética informativa que facilite el
uso adecuado del sistema de estacionamiento.

@ Estrategia 1.2
Fortalecer la delimitacién y sefalizacion de los espacios
de estacionamiento regulado para garantizar claridad y
cumplimiento por parte de los usuarios.

Lineas de Accién

1.2.1 Delimitar la demarcacion horizontal y vertical para
asegurar que la zona de parquimetros esté claramente
identificada.

1.2.2 Instalar y mantener sefalética informativa que facilite el
uso adecuado del sistema de estacionamiento.

@ Estrategia 1.3
Maximizar la eficiencia del sistema de parquimetros
mediante el mantenimiento continuo y la mejora de su
operacion.
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Lineas de Accion

1.3.1 Realizar trabajos de mantenimiento preventivo
y correctivo a los parquimetros para garantizar su
funcionamiento.

1.3.2 Implementar mecanismos de revision continua para
asegurar la correcta operacion del sistema.

@ Estrategia 1.4
Fortalecer la calidad del servicio de parquimetros mediante la
implementacién de protocolos de atencién y operacion.

Lineas de Accién

1.4.1 Llevar a cabo protocolos de atencion para brindar un
servicio eficiente y ordenado a la ciudadania.

1.4.2 Supervisar y mejorar continuamente la atencion
brindada a los usuarios del sistema.

@ Estrategia 1.5
Fortalecer las capacidades del personal mediante procesos
de capacitacion continua que mejoren su desempefio y
atencion al publico.

Lineas de Accion

1.5.1 Capacitar al personal operativo en seguridad vial
y atencion ciudadana mediante cursos especializados y
jornadas formativas para mejorar la prestacion del servicio.
1.5.2 Implementar programas de capacitacion en liderazgo,
guia turistica, derechos humanos, primeros auxilios, equidad
de género e inteligencia emocional.

Prioridades

1.Reducir la ocupacion prolongada de espacios de estacionamiento
enla via publica, garantizando mayor disponibilidad para la ciudadania
y el comercio.

2.Incrementar la rotacién vehicular en zonas de alta demanda,
favoreciendo la movilidad urbana y el orden vial.

3.Fortalecer los sistemas de control y supervision del servicio,
incorporando mecanismos mas eficientes y confiables.

4 .Promover la cultura de cumplimiento entre los usuarios, mediante
campafas de sensibilizacion y acciones de fiscalizacion.

5.Mejorar la sefializacion e informacion del sistema de parquimetros,
asegurando claridad y accesibilidad para todos los sectores.
6.Modernizar tecnolégicamente la gestién del servicio, integrando
herramientas digitales que optimicen la operacién y el control.
7.Garantizar transparencia en el destino de los recursos recaudados,
fortaleciendo la confianza ciudadana y la rendicion de cuentas.
8.Superar los retos de coordinacion institucional para la regulacion
del estacionamiento, articulando esfuerzos entre dependencias y
actores clave.
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AREAS INVOLUCRADAS:
PARQUIMETROS

TRANSITO

SEGURIDAD Y PROTECCION CIUDADANA
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IMPACTO: MOVILIDAD INTELIGENTE Y EFICIENCIA DEL ESPACIO COMERCIAL

La saturacién de las vias publicas y la baja rotacion vehicular en las zonas comerciales limitan el acceso de
los ciudadanos a los servicios y comercios, generando congestion vial y opacidad en el aprovechamiento
de los espacios comunes.

La atencion de esta problematica se asume desde la administracién municipal a través de la coordinacion
estratégica de la Jefatura de Parquimetros, la Direccion de Seguridad y Proteccion Ciudadana vy la
Subdireccion de Transito, Movilidad y Seguridad. Las acciones emprendidas en esta materia son
fundamentales para garantizar un uso democratico y eficiente del espacio publico, donde la tecnologia
facilite el flujo de visitantes, se fortalezca la confianza ciudadana mediante la transparencia y los ingresos
se traduzcan en mejores servicios publicos. Estas acciones abonan al cumplimiento de los objetivos de la
Agenda 2030: 8. Trabajo decente y crecimiento econdémico, 9. Industria, innovacion e infraestructura, 11.
Ciudades y comunidades sostenibles y 16. Paz, justicia e instituciones solidas.

TRABAJO DECENTE
¥ CRECIMIENTO

ODS 8 TRABAJO DECENTE Y
CRECIMIENTO ECONOMICO

ECONOMICO

i

Generacion de ingresos municipales.
Fortalecimiento de servicios publicos.
Impulso a la economia local.

ODS 9 INDUSTRIA, INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA
Modernizacion de sistemas de g
parquimetros. 'z—
Fortalecimiento de infraestructura urbana o
Implementacion de tecnologia en el

servicio.

16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIOKES

SOLIDAS
s
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IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

ODS 11. CIUDADES Y COMUNIDADES
SOSTENIBLES

Ordenamiento del espacio publico.
Mejora de la movilidad urbana.
Aprovechamiento eficiente del
estacionamiento.

ODS 16. PAZ, JUSTICIA E
INSTITUCIONES SOLIDAS
Fortalecimiento de la regulacion urbana.
Transparencia en la gestion de recursos.
Mejora en la gobernanza municipal.




B DESARROLLO AGROPECUARIO SUSTENTABLE Y
COMPETITIVO

OBJETIVO: Impulsar la productividad agropecuaria sustentable
para mejorar la economia de los productores en las comunidades
del municipio.

FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA RURAL Y BIENESTAR
PRODUCTIVO

El desarrollo agropecuario sustentable y competitivo representa un
pilar fundamental para fortalecer la economia rural del municipio,
mediante el incremento de la productividad y el aprovechamiento
eficiente de los recursos. En este sentido, se reconoce la necesidad
de atender los bajos niveles de rendimiento, el uso limitado de
tecnologias y la insuficiente capacitacion, a fin de mejorar las
capacidades productivas del sector.

Asimismo, sebuscaimpulsarlaadopcionde practicas sustentables, la
asistencia técnicay la transferencia de conocimientos, promoviendo
la innovacion, la eficiencia productiva y el fortalecimiento de los
productores.

Este enfoque permitira consolidar un sector agropecuario mas
productivo, competitivo y sostenible, que favorezca la integracion
a cadenas de valor, mejore la comercializacion de los productos y
contribuya alincremento de los ingresos de las familias, fortaleciendo
el desarrollo econdmico local y el bienestar de la poblacion rural.

JEFATURA DE FOMENTO AGROPECUARIO

La jefatura de fomento agropecuario tiene como propdsito impulsar
el fortalecimiento del sector agropecuario del municipio, mediante
la asistencia técnica, capacitacién y vinculacién con programas
y apoyos institucionales, promoviendo el uso sostenible de los
recursos, con la finalidad de mejorar la productividad, incrementar
la competitividad y elevar las condiciones de vida de los productores
rurales.

OBJETIVO: Fortalecer la productividad agropecuaria mediante
asistencia técnica y apoyos para productores rurales del municipio
de Cérdoba.

@ Estrategia1.1
Fortalecer la planeacion del sector agropecuario mediante
la obtencién de informacién diagndstica para identificar
necesidades y mejorar la toma de decisiones.

Lineas de Accidn

1.1.1 Realizar un censo agropecuario mediante visitas en
campo Yy coordinacion con autoridades comunitarias para
identificar productores, cultivos y superficies.

1.1.2 Sistematizar y analizar la informacion del censo mediante
herramientas técnicas para identificar problematicas y areas
de mejora.
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@ Estrategia 1.2
Impulsar la mejora de la productividad mediante la
capacitaciéon y el extensionismo para optimizar los
sistemas de produccién agropecuaria.

Lineas de Accién

1.2.1 Brindar asistencia técnica mediante visitas en
campo para mejorar el manejo de cultivos y los procesos
productivos.

1.2.2 Capacitar a productores mediante talleres y
asesorias para fortalecer sus conocimientos técnicos y
productivos.

@ Estrategia 1.3
Fortalecer la delimitacién y sefializacién de los espacios
de estacionamiento regulado para garantizar claridad y
cumplimiento por parte de los usuarios.

Lineas de Accioén

1.2.1 Delimitar la demarcacion horizontal y vertical para
asegurar que la zona de parquimetros esté claramente
identificada.

1.2.2 Instalar y mantener sefalética informativa que
facilite el uso adecuado del sistema de estacionamiento.

@ Estrategia 1.3
Promover la diversificacion de cultivos mediante la
incorporacion de alternativas productivas para mejorar la
seguridad alimentaria y los ingresos.

Lineas de Accion

1.3.1 Impulsar cultivos alternativos mediante asesoria
técnica para diversificar la produccion y generar nuevas
fuentes de ingreso.

1.3.2 Promover précticas agricolas sostenibles mediante
capacitacién para mejorar la productividad y el cuidado
del entorno.

@ Estrategia 1.4
Fortalecer la produccion agropecuaria mediante el acceso
a insumos de calidad para incrementar la productividad y
reducir riesgos sanitarios.

Lineas de Accién

1.4.1 Dotar de plantulas mejoradas mediante programas
de apoyo para incrementar la resistencia a enfermedades
y mejorar rendimientos.

1.4.2 Brindar asesoria técnica mediante acompanamiento
en campo para prevenir y controlar enfermedades en
cultivos.

o Estrategia 1.5
Impulsar la organizacion de productores mediante
esquemas asociativos para mejorar el acceso a apoyos,
reducir costos y fortalecer la comercializacién.
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Lineas de Accion

1.5.1 Fomentar la organizacién de productores mediante
la formacion de sociedades para fortalecer su capacidad
productiva y comercial.

1.5.2 Capacitar a productores en gestidon organizativa
mediante asesorias para facilitar el acceso a programas

y apoyos.

() Estrategia 1.6
Fortalecer el sector agropecuario mediante Ia
coordinacion con instituciones para impulsar la asistencia
técnica, capacitacién y acceso a apoyos.

Lineas de Accion

1.6.1 Establecer convenios con instituciones mediante
acuerdos de colaboracién para fortalecer la asistencia
técnica en campo.

1.6.2 Coordinar acciones con agentes y subagentes
mediante reuniones de trabajo para implementar
programas productivos en las comunidades.

Prioridades

1.Mejorar los rendimientos en diversos cultivos, mediante practicas
productivas mas eficientes y sostenibles.

2.Ampliar el acceso a capacitacion y asistencia técnica, fortaleciendo
las capacidades de los productores locales.

3.Promover el uso de tecnologias y practicas sustentables,
garantizando la conservaciéon de recursos naturales y la resiliencia
productiva.

4. Superar las dificultades en la comercializaciéon de productos,
facilitando el acceso a mercados y canales de distribucion.
5.Fortalecer la organizacién y capacidades de los productores,
impulsando esquemas asociativos y de cooperacion.

6.Integrar a los productores en cadenas de valor, vinculando la
produccion local con procesos de transformacion y mercados
regionales.

AREAS INVOLUCRADAS:
DESARROLLO AGROPECUARIO
TURISMO

COMERCIO

IMPACTO: PRODUCTIVIDAD RURAL SOSTENIBLE Y
FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA ALIMENTARIA

La vulnerabilidad en el sector rural se manifiesta como una baja
productividad agricola, la dependencia de intermediarios y el
impacto de fendmenos climaticos, lo que limita los ingresos de los
pequefios productores y pone en riesgo la seguridad alimentaria
local.
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La atencion de esta problematica se asume desde la administracién municipal a través de la coordinacion
estratégica de la Direccion de Desarrollo Agropecuario, la Jefatura de Turismo y la Direccion de
Comercio. Las acciones emprendidas en esta materia son fundamentales para modernizar el campo
mediante practicas sostenibles, diversificar los ingresos a través del agroturismo y consolidar canales de
comercializacion directa que aseguren un pago justo al productor. Estas acciones abonan al cumplimiento
de los objetivos de la Agenda 2030: 2. Hambre cero, 8. Trabajo decente y crecimiento econémico, 12.
Produccién y consumo responsables, 13. Accién por el clima, 15. Vida de ecosistemas terrestres y 17.

Alianzas para lograr los objetivos.

ODS 2 HAMBRE CERO
Incrementa la productividad agricola.
Fortalece la seguridad alimentaria.
Mejora los ingresos de pequefios
productores.

TRABAJD DECENTE
¥ CRECIMIENTD
ECONOMICO

ODS 8 TRABAJO DECENTE Y
CRECIMIENTO ECONOMICO
Impulsa la economia rural

Fomenta el desarrollo productivo
Mejora el ingreso familiar en
comunidades.

ODS 12 PRODUCCION Y
CONSUMO RESPONSABLES
Promueve practicas agricolas
sostenibles.

Fomenta el uso eficiente de recursos.
Impulsa la diversificacion de cultivos.
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IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

ODS 13 ACCION POR EL CLIMA
Promueve practicas resilientes al cambio
climatico

Reduce riesgos productivos

Fomenta agricultura sostenible

ODS 15 VIDA DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

Protege el suelo y la biodiversidad
Promueve el manejo sustentable de
recursos naturales

Reduce degradacién ambiental

ODS 17 ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS OBJETIVOS
Impulsa la vinculacion con instituciones
Fortalece la coordinacion técnica
Facilita acceso a apoyos y programas




JEFATURA DE RASTRO MUNICIPAL

La Jefatura de Rastro tiene como propdsito garantizar la
inocuidad carnica mediante la aplicacién de procesos sanitarios
eficientes y supervisados, asegurando el cumplimiento de la
normatividad vigente y la correcta operacion de las instalaciones
municipales. Su funcidn busca proteger la salud de la poblaciéon
y fortalecer la confianza en el consumo local, promoviendo un
entorno seguro, ordenado y en beneficio de los habitantes del
municipio de Cérdoba.

OBJETIVO: Garantizar la inocuidad carnica mediante procesos
sanitarios eficientes en beneficio de la poblaciéon del municipio
de cérdoba.

@ Estrategia 1.1
Fortalecer las condiciones de higiene e inocuidad en el
rastro municipal mediante la implementacion de protocolos
sanitarios y mantenimiento continuo de las instalaciones.

Lineas de Accion

1.1.1 Aplicar medidas estrictas de higiene y sanidad en todas
las areas del rastro conforme a la normatividad vigente.

1.1.2 Realizar mantenimiento preventivo y correctivo en
las areas de sacrificio y procesamiento para garantizar
condiciones Optimas.

@ Estrategia 1.2
Mejorar la infraestructura y equipamiento del rastro municipal
para optimizar los procesos operativos y garantizar la calidad
de los productos carnicos.

Lineas de Accion

1.21 Gestionar la adquisicion y renovacién de equipo
especializado para el procesamiento y manejo de productos
carnicos.

1.2.2 Rehabilitar y adecuar las instalaciones del rastro para
cumplir con estandares sanitarios y de bienestar animal.

o Estrategia 1.3
Mejorar la eficiencia operativa del rastro municipal mediante
la capacitacion del personal y el fortalecimiento de los
mecanismos de supervision.

Lineas de Accién

1.3.1 Capacitar de manera continua al personal en manejo
higiénico, normatividad sanitaria y bienestar animal.

1.3.2 Implementar mecanismos de supervision para asegurar
el cumplimiento de los procesos sanitarios y operativos.
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Prioridades

1.Rehabilitar la infraestructura y equipamiento del rastro municipal,
asegurando condiciones Optimas para su operacion.

2.Corregir las deficiencias en los procesos sanitarios e inocuidad
alimentaria, garantizando la seguridad del consumo local.

3.Ampliar la capacitacion del personal en manejo higiénico y
normatividad, fortaleciendo competencias técnicas y cumplimiento
regulatorio.

4. Fortalecer la supervision y control en los procesos de sacrificio,
asegurando practicas seguras y transparentes.

5.Mejorar la disposicion de residuos derivados de la actividad,
implementando sistemas adecuados de manejo ambiental.
6.Incrementar la coordinacion institucional en materia de regulacion
sanitaria, articulando esfuerzos entre dependencias y organismos
especializados.

7.Modernizar y certificar el servicio del rastro municipal, incorporando
estandares tecnolégicos y de calidad reconocidos.

AREAS INVOLUCRADAS:
RASTRO MUNICIPAL

SERVICIOS MUNICIPALES
PROTECCION AMBIENTAL
JEFATURA DE SALUD MUNICIPAL

IMPACTO: GARANTIA DE SALUD PUBLICA Y SOSTENIBILIDAD
EN LA CADENA CARNICA

La carencia de controles sanitarios estrictos y el manejo
inadecuado de residuos biolégicos en el faenado de animales
representan un riesgo critico de enfermedades zoonodticas,
contaminacion de mantos acuiferos y pérdida de confianza en el
consumo local, afectando tanto la salud de los habitantes como la
rentabilidad de los productores.

La atencidén de esta problematica se asume desde laadministracion
municipal a través de la coordinacion estratégica del Rastro
Municipal, la Direccion de Servicios Municipales, la Jefatura
de Proteccion Ambiental y la Jefatura de Salud Municipal. Las
acciones emprendidas en esta materia son fundamentales para
asegurar que el consumo de carne en el municipio sea seguro,
ordenado y ambientalmente responsable, transformando los
procesos operativos en estandares de calidad que protejan el
entorno natural. Estas acciones abonan al cumplimiento de los
objetivos de la Agenda 2030: 3. Salud y bienestar, 6. Agua limpia
y saneamiento, 8. Trabajo decente y crecimiento econémico, 12.
Produccién y consumo responsables y 15. Vida de ecosistemas
terrestres.



IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

ODS 3. SALUD Y BIENESTAR
Proteccion de la salud publica
Prevencion de riesgos sanitarios
Control de inocuidad alimentaria

ODS 6. AGUA LIMPIAY
SANEAMIENTO

Manejo adecuado de aguas residuales
Tratamiento de descargas sanitarias
Uso responsable del agua en procesos

ODS 15. VIDA DE ECOSISTEMAS

TERRESTRES

. ODS 8. TRABAJO DECENTE Y
e CRECIMIENTO ECONOMICO
/J Fortalecimiento del sector pecuario
‘l' Mejora de condiciones laborales
Impulso a la economia local

ODS 12. PRODUCCION Y
CONSUMO RESPONSABLES
Manejo adecuado de residuos carnicos
Procesos sostenibles de produccion
Reduccion de impactos ambientales

Disminucién de contaminacion ambiental

Proteccion del entorno natural
Manejo adecuado de subproductos
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EJE RECTOR 2
2 - DESARROLLO Y BIENESTAR SOCIAL

OBJETIVO: Fortalecer bienestar social inclusivo para reducir
desigualdades territoriales y mejorar desarrollo humano en la
poblacion de Cérdoba.

Fortalecer integralmente las condiciones de bienestar social en el
municipio de Codrdoba mediante la consolidacion de una politica
publica inclusiva, territorial y centrada en las personas, orientada a
reducir desigualdades sociales y territoriales entre zonas urbanas,
rurales y periurbanas, asi como a disminuir carencias en servicios
basicos, salud, educacion, vivienda digna, seguridad social y
oportunidades econdmicas. Este plan de trabajo busca atender
desafios estructurales relacionados con pobreza, rezago educativo,
marginacion y vulnerabilidad social, mediante la ampliacion de
programas sociales, el fortalecimiento de infraestructura comunitaria,
la promocién del acceso universal a servicios esenciales y la
coordinacion estratégica entre gobierno, sociedad civil, sectores
productivos e instituciones educativas para construir redes de
proteccion social mas eficientes, equitativas y sostenibles.

Garantizar en Cérdoba una mejora sustancial en la calidad de vida
de toda la poblacion, especialmente de grupos histéricamente
vulnerables como mujeres, género, juventudes, personas adultas
mayores,poblacién indigena, personas con discapacidad, orientacion
sexual y creencias o condicién social, promoviendo la cohesion social,
la inclusion econdmica, la justicia territorial y el desarrollo humano
integral, Asimismo, este objetivo permitira consolidar un municipio mas
equitativo, resiliente y socialmente sostenible, donde el crecimiento
y desarrollo se traduzcan en bienestar colectivo, fortalecimiento del
tejido social, ejercicio pleno de derechos y mayores oportunidades
para construir un futuro mas inclusivo, prospero y digno para las
familias cordobesas.

BIENESTAR SOCIAL

OBJETIVO: Fortalecer desarrollo rural sostenible para mejorar
productividad, infraestructura y bienestar social en las comunidades
rurales de Coérdoba.

DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE Y FORTALECIMIENTO
COMUNITARIO

El municipio de Cordoba reconoce en sus comunidades rurales un
patrimonio productivo, cultural y social de valor estratégico, por lo
que asume el compromiso de atender los rezagos histéricos que
han limitado su desarrollo mediante una estrategia territorial integral,
planificada y con vision de largo plazo. A través de la modernizacion
de la infraestructura basica y productiva, el mejoramiento de caminos
rurales, la ampliacion del acceso a servicios publicos esenciales
y la tecnificacion del sector agropecuario —con énfasis en la
produccion agricola, cafetalera y pecuaria—, se busca fortalecer
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las cadenas de valor agroindustriales, diversificar las oportunidades econdmicas locales y consolidar
la participacion de productores, ejidos y comunidades en los procesos de planeacion y gobernanza
territorial.

Este enfoque de desarrollo rural sostenible permitira reducir las desigualdades histéricas entre
el campo y la ciudad, garantizar seguridad hidrica y alimentaria, promover la resiliencia frente a
los desafios climaticos y econdmicos, y mejorar sustancialmente la calidad de vida de las familias
rurales mediante infraestructura digna, conectividad, innovacion tecnoldgica y acceso equitativo a
servicios. Con ello, el municipio posicionara al sector rural como motor estratégico del desarrollo
municipal, preservando su identidad productiva y consolidando un modelo de crecimiento equilibrado,
incluyente y sostenible para las generaciones presentes y futuras.

JEFATURA DE PARTICIPACION CIUDADANA

La Coordinacion tiene dos ejes de accion fundamentales: la atencién directa a la ciudadania, mediante
visitas en zonas rurales y urbanas para escuchar problematicas sociales y buscar soluciones; y la
capacitacién comunitaria, a través de cursos, talleres y eventos formativos en los distintos centros
poblacionales del municipio.

En qué trabajaran:

Su trabajo estara enfocado en acercar el gobierno a la gente, siendo un puente entre la ciudadania y
las instancias que pueden resolver sus conflictos sociales. Al mismo tiempo, promoveran el desarrollo
integral de las comunidades impulsando actividades de orientacion y formacion que fortalezcan las
capacidades de la poblacién, tanto en el ambito rural como en el urbano.

En resumen, su labor girara en torno a escuchar, orientar y capacitar a los habitantes del municipio
para fomentar una participacion ciudadana activa y contribuir a la mejora de su calidad de vida.

OBJETIVO: Fomentar la participacion ciudadana mediante la atencion directa y la capacitacion
comunitaria para fortalecer el desarrollo social del municipio.
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@ Estrategia 1.1
Fortalecer la atencion directa a la ciudadania mediante
mecanismos de acercamiento territorial que permitan
identificar y canalizar oportunamente las necesidades
sociales.

Lineas de Accién

1.1.1 Realizar visitas periddicas en zonas urbanas y rurales
para atender de manera directa las problematicas de la
poblacion.

1.1.2 Establecer canales de comunicacion y seguimiento
para gestionar solicitudes ciudadanas ante las instancias
correspondientes.

® Estrategia 1.2
Impulsar la participacion ciudadana mediante la capacitacion
y formacién comunitaria que fortalezca las capacidades
sociales y organizativas de la poblacion.

Lineas de Accién

1.2.1 Implementar cursos, talleres y actividades formativas en
comunidades urbanas y rurales para fomentar la participacion.
1.2.2 Promover acciones de orientacion ciudadana que
fortalezcan la cultura civica y la corresponsabilidad social.

® Estrategia 1.3
Consolidar el vinculo entre gobierno y ciudadania mediante la
promocion de mecanismos de colaboracién que contribuyan
al desarrollo comunitario.

Lineas de Accién

1.3.1 Fomentar la integracion de comités ciudadanos para la
atencion de problematicas locales y el desarrollo comunitario.
1.3.2 Coordinar acciones con dependencias municipales para
dar respuesta integral a las demandas sociales.

Prioridades del Objetivo de Zona Rural

1.Modernizar la infraestructura basica y productiva en
comunidades rurales, garantizando acceso digno a
servicios publicos esenciales.

2.Rehabilitar y mejorar caminos rurales y vias de
comunicacion, fortaleciendo la conectividad y la integracion
territorial.

3.Impulsar la tecnificacion del sector agropecuario,
promoviendo innovacion tecnoldgica, financiamiento y
capacitacion para productores agricolas, cafetaleros y
pecuarios.

4 Diversificar las oportunidades econdmicas locales,
fomentando cadenas de valoragroindustriales y actividades
complementarias como turismo rural y economia social.
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5.Fortalecer la seguridad hidrica y alimentaria, mediante proyectos de gestion sostenible del agua y
produccion agropecuaria resiliente.

6.Consolidar politicas publicas integrales para el desarrollo rural, articulando acciones de bienestar
social, productividad y competitividad.

7.Promover la participaciéon de productores, ejidos y comunidades en la gobernanza territorial,
asegurando inclusion y corresponsabilidad en la planeacion.

8.Preservar la identidad productiva y cultural de las comunidades rurales, fomentando resiliencia
frente a desafios climaticos y econémicos.

9.Reducir desigualdades histoéricas entre zonas rurales y urbanas, garantizando acceso equitativo a
infraestructura, servicios y oportunidades de desarrollo.

AREAS INVOLUCRADAS:
AGENTES Y SUBAGENTES

JEFATURA DE PARTICIPACION CIUDADANA
JEFATURA DE ADQUISICIONES

TESORERIA

COORDINACION DE OBRA PUBLICA

IMPACTO: GOBERNANZA COLABORATIVA Y FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION
CIUDADANA

El distanciamiento entre el gobierno y la sociedad, sumado a la falta de mecanismos efectivos de
dialogo, genera apatia civica y debilita la capacidad de respuesta institucional ante los conflictos
sociales. Sin una ciudadania capacitada y organizada, las necesidades reales de las zonas
urbanas y rurales corren el riesgo de ser invisibilizadas, lo que fragmenta el tejido social y limita la
corresponsabilidad necesaria para que las politicas publicas tengan un impacto real y duradero en
la calidad de vida de la poblacion.

La atencion de esta problematica se asume desde la administracion municipal a través de la
coordinacion estratégica de la Jefatura de Participacion Ciudadana, la Secretaria del Ayuntamiento,
la Direccién de Desarrollo Social, las Agencias y Subagencias Municipales y las Areas Generadoras
del Gasto. Las acciones emprendidas en esta materia son fundamentales para actuar como un
puente directo entre el gobierno y la gente, garantizando que, mediante la atencién territorial y
la capacitacion comunitaria, se formen ciudadanos activos, informados y comprometidos con la
solucién de sus problematicas locales. Estas acciones abonan al cumplimiento de los objetivos de
la Agenda 2030: 4. Educacion de calidad, 10. Reduccién de las desigualdades, 16. Paz, justicia e
instituciones sélidas y 17. Alianzas para lograr los objetivos.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

FOUCACIGN ODS 4. EDUCACION DE CALIDAD 10 vt us ODS 10. REDUCCION DE LAS

BECALIDAD Promueve la formacion continua mediante LB DESIGUALDADES
H talleres y cursos en comunidades, dotando A Asegura que las voces de las zonas rurales
l!ﬂ I alos ciudadanos de herramientas técnicas L Ji=) 2 y los sectores histéricamente desatendidos
y sociales que fortalecen sus competencias 3,6 sean escuchadas y canalizadas, garantizando

para la vida y el trabajo. que el acceso al gobierno sea equitativo para
toda la poblacion.

Vil  ODS 17. ALIANZAS PARA | [(J#" ODS 16. PAZ, JUSTICIAE
ESigll | OGRAR LOS OBJETIVOS ol INSTITUCIONES SOLIDAS
@ Consolida la formacion de comités j Fomenta la creacion de instituciones eficaces
ciudadanos y redes de colaboracion que y transparentes al establecer canales de
permiten una gestién compartida del comunicacion directos que reducen la
desarrollo comunitario entre la sociedad conflictividad social y promueven la cultura
organizada y el gobierno municipal. civica.
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B SALUD MUNICIPAL

OBJETIVO: Fortalecer salud publica integral para mejorar acceso sanitario, prevencion y bienestar
social en la poblacion de Coérdoba.

Fortalecer las condiciones de salud publica en el municipio de Cérdoba mediante la
implementacion de una estrategia integral orientada a ampliar el acceso equitativo a servicios
médicos, mejorar la infraestructura sanitaria, fortalecer la atencion primaria y consolidar politicas
de prevencion, promocién de la salud y bienestar comunitario en zonas urbanas y rurales. Este
plan de trabajo busca atender desafios estructurales relacionados con enfermedades crénico-
degenerativas, salud materno-infantil, salud mental, nutricion, control epidemiolégico y atencion a
sectores vulnerables, mediante la coordinacion interinstitucional, el fortalecimiento de campafas
comunitarias, el equipamiento de unidades de salud, el abastecimiento de insumos médicos y la
promocién permanente de estilos de vida saludables que permitan construir una red municipal de
salud mas resiliente, inclusiva y eficiente.

Garantizar en Cérdoba una mejora sostenida en el bienestar fisico, mental y social de la poblacion,
reduciendo desigualdades territoriales en el acceso a servicios sanitarios, fortaleciendo la
prevencion de enfermedades y mejorando la capacidad de respuesta ante emergencias y riesgos
epidemioldgicos. Asimismo, este objetivo permitiréa consolidar comunidades mas saludables,
seguras y preparadas, mediante politicas publicas vinculadas al saneamiento, acceso al agua
potable, seguridad alimentaria y entornos saludables, posicionando al municipio como un referente
regional en salud publica integral, desarrollo humano y bienestar sostenible.

SALUD

La Jefatura de Salud tiene como propdsito prevenir enfermedades y fortalecer la atencion integral
en el municipio, mediante la implementacion de mecanismos de vigilancia epidemioldgica, la
atencion a la poblacién vulnerable y sin acceso a servicios médicos, la gestidn de servicios de
salud y la coordinacion con instancias del sector, con la finalidad de garantizar una respuesta
oportuna ante emergencias, mejorar el acceso a la salud, priorizar la salud mental y elevar la
calidad de vida de la poblacion.

OBJETIVO: Fortalecer la atencién integral y prevencion de enfermedades para mejorar el acceso
a la salud y bienestar de la poblacion.

@ Estrategia 1.1
Fortalecer la atencion primaria en salud mediante la
ampliacion de servicios, equipamiento y acceso oportuno
para la poblacién, especialmente en zonas vulnerables.
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Lineas de Accion

1.1.1 Gestionar el equipamiento, insumos médicos y brigadas
de atencion en comunidades urbanas y rurales.

1.1.2 Impulsar la atencién médica basica y jornadas de salud
para poblacion sin acceso a servicios sanitarios.

Estrategia 1.2
Impulsar la prevencion de enfermedades mediante
campanas integrales de promocién de la salud y vigilancia
epidemioldgica.

Lineas de Accion

1.2.1 Implementar campafias de prevencion enfocadas en
enfermedades crénico-degenerativas, salud materno-infantil
y salud mental.

1.2.2 Fortalecer los mecanismos de vigilancia epidemiologica
y control sanitario para la deteccién oportuna de riesgos.

Estrategia 1.3

Promover el bienestar integral de la poblacion mediante
acciones interinstitucionales que fomenten estilos de vida
saludables y entornos seguros.

Lineas de Accion

1.3.1 Desarrollar programas de orientacion en nutricion, salud
mental y habitos saludables en comunidades y escuelas.
1.3.2 Coordinar acciones con dependencias para mejorar
condiciones de saneamiento, acceso al agua y salud
comunitaria.

Prioridades del Objetivo de Salud

Estrategia 1.1: Fortalecer la atencion primaria en salud
*Gestionar equipamiento, insumos médicos y brigadas de
atencion en comunidades urbanas y rurales.

sImpulsar la atencion médica basica y jornadas de salud para
poblacién sin acceso a servicios sanitarios.

Estrategia 1.2: Impulsar la prevencion de enfermedades
sImplementar campanas de prevencidon enfocadas en
enfermedades crénico-degenerativas, salud materno-infantil
y salud mental.

*Fortalecer mecanismos de vigilancia epidemioldgicay control
sanitario, garantizando deteccion oportuna de riesgos.

Estrategia 1.3: Promover el bienestar integral de la
poblacion

*Desarrollar programas de orientaciéon en nutricién, salud
mental y habitos saludables en comunidades y escuelas.
*Coordinar acciones interinstitucionales para mejorar
saneamiento, acceso al agua Yy salud comunitaria,
consolidando entornos seguros y saludables.
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AREAS INVOLUCRADAS:
JEFATURA DE SALUD MUNICIPAL
SMDIF

IMPACTO: PREVENCION ESTRATEGICA, ACCESO UNIVERSAL Y BIENESTAR INTEGRAL EN
SALUD

La falta de acceso a servicios médicos basicos, el incremento de enfermedades cronico-degenerativas y la
desatencion de la salud mental debilitan la productividad y el desarrollo humano de la poblacion. Cuando
los sectores mas vulnerables carecen de esquemas de prevencion y atencion primaria, se generan crisis
sanitarias que saturan los sistemas hospitalarios y profundizan la pobreza familiar por gastos catastroficos
en salud, reduciendo drasticamente la calidad de vida y la resiliencia de la comunidad ante emergencias
epidemioldgicas.

La atencién de esta problematica se asume desde la administracién municipal a través de la coordinacion
estratégica de la Jefatura de Salud, el Sistema DIF Municipal, la Jurisdiccion Sanitaria, la Direccion
de Desarrollo Social y las Agencias Municipales. Las acciones emprendidas en esta materia son
fundamentales para fortalecer la atencién primaria mediante brigadas en zonas rurales y urbanas,
garantizando el suministro de insumos médicos, la vigilancia epidemiolégica y la promocion de estilos
de vida saludables con un enfoque especial en salud mental y materno-infantil. Estas acciones abonan
al cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030: 3. Salud y bienestar, 5. Igualdad de género, 6. Agua
limpia y saneamiento y 17. Alianzas para lograr los objetivos.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

SALUD ODS 3. SALUD Y BIENESTAR [ ODS 6. AGUALIMPIAY
LOINRIAR Garantiza una vida sana mediante la Maskl il SANEAMIENTO

: /\ prevencion de enfermedades cronicas, E Contribuye a la salud comunitaria mediante

9' fortaleamlgpto dela salgd mental y '? ) la coordinacién interinstitucional para mejorar
implementacion de mecanismos de vigilancia

f <lnuzie las condiciones de saneamiento basico y el
epidemiolégica para asegurar una respuesta

acceso al agua segura, previniendo riesgos

oportuna ante emergencias sanitarias.

ODS 5. IGUALDAD DE GENERO ] i

Asegura el acceso equitativo a servicios LOS OBJETIVOS

médicos y campanas de salud materno-
infantil, priorizando la atencién de mujeres

en comunidades vulnerables para reducir las
brechas de bienestar y proteger sus derechos
reproductivos.
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sanitarios derivados del entorno.

ODS 17. ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS OBJETIVOS

Consolida la gestién de recursos, insumos
y equipamiento médico a través de la
cooperacion con los distintos érdenes de
gobierno y el sector salud, optimizando la
capacidad de respuesta y el alcance de las
jornadas de salud municipal.




B SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA

El municipio de Cérdoba reconoce en el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la
Familia (SMDIF) la institucién central para la atencién social de su poblacion, por lo que asume
el compromiso de fortalecer sus capacidades operativas, programaticas y territoriales con el fin
de garantizar una asistencia social oportuna, digna y con perspectiva de derechos. A través de
la implementacion de programas integrales de asistencia social, atencién prioritaria a grupos en
situacion de vulnerabilidad —entre ellos nifas, nifios, adolescentes, adultos mayores, personas
con discapacidad y familias en condicién de pobreza—, promocién de la salud comunitaria y
dotaciéon de apoyos alimentarios, se busca reducir las brechas de desigualdad que limitan el
acceso de amplios sectores de la poblacion a condiciones de vida dignas y al ejercicio pleno de
sus derechos sociales.

Asimismo, el SMDIF asume un rol estratégico en la articulacion de politicas publicas municipales
orientadas al desarrollo humano, promoviendo la coordinacién con instituciones estatales y
federales, organizaciones de la sociedad civil y actores comunitarios para potenciar el alcance e
impacto de sus acciones en el territorio. Este enfoque integral y corresponsable permitira fortalecer
el tejido familiar y comunitario, prevenir situaciones de riesgo social, ampliar la cobertura de los
servicios de asistencia y salud, y consolidar al SMDIF como una institucion de referencia para las
familias cordobesas, contribuyendo de manera sostenida a la construccién de un municipio mas
equitativo, solidario y con mayores oportunidades de desarrollo integral para toda su poblacion.

OBJETIVO: Fortalecer el bienestar y desarrollo integral de las familias mediante programas de
asistencia social para la poblacién vulnerable del municipio.

122



@ Estrategia 1.1
Fortalecer la asistencia social mediante la implementacién
de programas integrales dirigidos a la atencién de grupos
vulnerables.

Lineas de Accion

1.1.1 Implementar programas de apoyo alimentario y
asistencia social para mejorar las condiciones de vida de la
poblacién vulnerable.

1.1.2 Brindar atencion integral a nifias, nifos, adultos
mayores y personas con discapacidad mediante servicios
especializados.

@ Estrategia 1.2
Promover la salud y el bienestar familiar mediante acciones
preventivas y de orientacion que fortalezcan el desarrollo
integral de la poblacién.

Lineas de Accién

1.2.1 Desarrollar campafias de salud, nutricion y bienestar
dirigidas a las familias del municipio.

1.2.2 Implementar programas de orientacion psicologica
y fortalecimiento familiar para mejorar la convivencia y el
desarrollo social.

. Estrategia 1.3
Impulsar la inclusion social y la igualdad de oportunidades
mediante la coordinacién institucional y la vinculaciéon con
programas de apoyo.

Lineas de Accién

1.3.1 Coordinar acciones con dependencias e instituciones
para ampliar la cobertura de programas sociales en el
municipio.

1.3.2 Promover la inclusion social mediante programas que
fomenten el desarrollo comunitario y la participaciéon de
grupos vulnerables.

Prioridades

Implementar programas de apoyo alimentario y asistencia
social para mejorar las condiciones de vida de la poblacion
vulnerable.

Brindar atencién integral a nifas, nifos, adultos mayores
y personas con discapacidad mediante servicios
especializados.

Desarrollar campafas de salud, nutriciéon y bienestar
dirigidas a las familias del municipio.

Implementar programas de orientacion psicoldgica y
fortalecimiento familiar para mejorar la convivencia y el
desarrollo social.
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Coordinar acciones con dependencias e instituciones para ampliar la cobertura de programas
sociales en el municipio.

Promover la inclusion social mediante programas que fomenten el desarrollo comunitario y la
participacion de grupos vulnerables.

AREAS INVOLUCRADAS:

DIF:

MEDICO

DENTAL

PSICOLOGICO

REHABILITACION

JEFATURA DE SALUD MUNICIPAL

IMPACTO: ASISTENCIA SOCIAL INTEGRAL, PROTECCION DE DERECHOS Y
FORTALECIMIENTO FAMILIAR

La desarticulacion del nucleo familiar, la falta de acceso a servicios especializados de rehabilitacién
y la inseguridad alimentaria profundizan la vulnerabilidad de los sectores mas desprotegidos,
como la nifiez, los adultos mayores y las personas con discapacidad. Sin una intervencion
institucional que garantice la proteccion de derechos y brinde asistencia social digna, las brechas
de desigualdad se vuelven generacionales, limitando el desarrollo humano integral y debilitando
la cohesion comunitaria en el municipio.

La atencion de esta problematica se asume desde la administracion municipal a través de la
coordinacion estratégica del SMDIF (Areas Médica, Dental, Psicolégica y Rehabilitacion), la
Jefatura de Salud Municipal, la Procuraduria de Proteccion a Nifias, Niflos y Adolescentes, y las
Areas Generadoras del Gasto. Las acciones emprendidas en esta materia son fundamentales
para consolidar un sistema de apoyo que combine la dotacion alimentaria con servicios de salud
especializada, orientacién psicoldgica y programas de inclusion, garantizando que el crecimiento
del municipio sea solidario y humano. Estas acciones abonan al cumplimiento de los objetivos de
la Agenda 2030: 1. Fin de la pobreza, 2. Hambre cero, 3. Salud y bienestar, 5. Igualdad de género
y 10. Reduccidn de las desigualdades.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

N ODS 1. FIN DE LA POBREZA SALUD ODS 3. SALUD Y BIENESTAR

RELATUO Asegura la proteccién social de las RUDAIE Provee servicios médicos, dentales y de
SO familias en situacion de pobreza extrema rehabilitacion de alta calidad, ademas
Miw mediante programas de asistencia —/V\/\ A 2 de brindar atencion psicoldgica para
directa y servicios especializados que fortalecer la salud mental y la estabilidad

reducen el impacto de la carencia emocional de la poblacién cordobesa.
economica en el bienestar familiar.

ODS 2. HAMBRE CERO 10 gmhﬁsm ODS 10. REDUCCION DE LAS
Implementa estrategias de apoyo e DESIGUALDADES

alimentario y nutricion dirigidas a = Promueve la inclusion social plena de
los grupos de atencion prioritaria, : las personas con discapacidad y la
combatiendo la desnutricion y proteccion de los derechos de las nifias,
garantizando el acceso a una nifios y adultos mayores, garantizando

alimentacion sana y suficiente. que ninguin sector sea excluido de las
oportunidades de desarrollo.
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P BIENESTAR ANIMAL

BIENESTAR ANIMAL Y SALUD PUBLICA MUNICIPAL

El municipio de Coérdoba reconoce en la proteccion y el bienestar animal una responsabilidad
publica ineludible y un componente estratégico de la salud publica, por lo que asume el
compromiso de garantizar una atencion integral a la poblacion animal del municipio mediante
servicios médicos veterinarios accesibles, campanas de esterilizacion, vacunacion y control de
enfermedades zoonodticas que representan un riesgo directo para la salud de la ciudadania.
A través de la promocién de una cultura de tenencia responsable de mascotas, la prevencion
y atencién del maltrato animal, y la vigilancia permanente del cumplimiento del reglamento
municipal en la materia, se busca reducir la poblacion de animales en situacion de calle,
proteger los derechos de los animales y fortalecer los vinculos de convivencia responsable
entre la ciudadania y su entorno.

Este enfoque de gestidn publica integral y sensible permitira consolidar al municipio de Cérdoba
como un territorio comprometido con el trato digno hacia los animales, articulando acciones
preventivas, normativas y de atencion directa que contribuyan simultdneamente al bienestar
animal y a la proteccién de la salud publica de sus habitantes, sentando las bases de una
cultura municipal de respeto, corresponsabilidad y convivencia arménica entre la poblacion y
los animales que comparten el espacio urbano y rural del municipio.

El municipio de Coérdoba reconoce en el Centro de Salud Animal la instancia especializada
responsable de garantizar la atencién médica, la proteccion y el bienestar de la poblacion
animal del municipio, por lo que asume el compromiso de fortalecer sus capacidades operativas
y normativas para brindar servicios integrales de calidad a la ciudadania. A través de la
prestacion de servicios de esterilizacion, vacunacion, orientacion en tenencia responsable y
atencion médica de primeros auxilios en situaciones de urgencia, asi como de la recepcion y
seguimiento de reportes por ataques, maltrato animal y conductas agresivas, se busca garantizar
una respuesta institucional oportuna, técnica y sensible ante las diversas probleméaticas que
afectan tanto a los animales como a la poblacion que convive con ellos en el espacio urbano y
rural del municipio.

SALUD ANIMAL

Asimismo, el area de Salud Animal ejercera facultades de verificacion y vigilancia normativa
ante denuncias ciudadanas relacionadas con ruidos excesivos, hacinamiento, falta de seguridad
y condiciones insalubres derivadas de la crianza, mantenimiento o reproduccién de animales,
coordinandose con la Secretaria de Salud en aquellos casos que comprometan la higiene y la
salud publica. En el ejercicio de sus atribuciones, estara facultado para la emisién de sanciones
administrativas conforme al reglamento municipal vigente, consolidandose como una autoridad
municipal con capacidad técnica, juridica y operativa para promover una convivencia ordenada,
segura y responsable entre la ciudadania y los animales del municipio de Cérdoba.

OBJETIVO: Promover el bienestar animal y la salud publica mediante servicios médicos,
prevencion del maltrato y vigilancia del reglamento municipal.
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@ Estrategia 1.1
Fortalecer la atencion médica y preventiva de la poblacién
animal mediante servicios veterinarios accesibles y
campafas de control sanitario.

Lineas de Accidén

1.1.1 Implementar campafas permanentes de
esterilizacion, vacunacion y desparasitacion para el control
poblacional y la prevencion de enfermedades zoonoticas.
1.1.2 Brindar atencion médica veterinaria basica y de
primeros auxilios a animales en situacién de riesgo o
vulnerabilidad.

@ Estrategia 1.2
Promover la tenencia responsable y el bienestar animal
mediante acciones de concientizacion y educacion
dirigidas a la ciudadania.

Lineas de Accién

1.2.1 Difundir campafas de sensibilizacion sobre el
cuidado, proteccion y responsabilidad en la tenencia de
animales.

1.2.2 Fomentar la cultura de denuncia y prevencién
del maltrato animal mediante acciones informativas y
comunitarias.

@ Estrategia 1.3
Fortalecer la vigilancia y cumplimiento de la normatividad
en materia de bienestar animal mediante acciones de
inspeccién y coordinacion institucional.

Lineas de Accién

1.3.1 Atender denuncias ciudadanas relacionadas con
maltrato, agresiones, condiciones insalubres o riesgos
sanitarios derivados de animales.

1.3.2 Aplicar el reglamento municipal mediante
inspecciones, verificaciones y, en su caso, sanciones
administrativas en coordinacion con autoridades
competentes.

Prioridades

sImplementar campafas permanentes de esterilizacion,
vacunacion y desparasitacion para el control poblacional y
la prevencién de enfermedades zoondticas.

*Brindar atencién médica veterinaria basica y de primeros
auxilios a animales en situacion de riesgo o vulnerabilidad.
*Difundir campafas de sensibilizacion sobre el cuidado,
proteccion y responsabilidad en la tenencia de animales.
*Fomentar la cultura de denuncia y prevencién del maltrato
animal mediante acciones informativas y comunitarias.
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*Atender denuncias ciudadanas relacionadas con maltrato, agresiones, condiciones insalubres
o riesgos sanitarios derivados de animales.

*Aplicar el reglamento municipal mediante inspecciones, verificaciones y sanciones
administrativas en coordinacion con autoridades competentes.

Promover la inclusién social mediante programas que fomenten el desarrollo comunitario y la
participacion de grupos vulnerables.

AREAS INVOLUCRADAS:
JEFATURA DE SALUD ANIMAL
JEFATURA DE SALUD

JEFATURA DE PROTECCION CIVIL

IMPACTO: BIENESTAR ANIMAL, SALUD PUBLICA Y CONVIVENCIA CIUDADANA
RESPONSABLE

El maltrato animal, la sobrepoblacion de fauna en situacién de calle y el incumplimiento de las
normas de tenencia responsable generan riesgos sanitarios significativos, como la propagacion
de enfermedades zoondticas y problemas de seguridad publica por agresiones. La falta de una
cultura de respeto hacia los animales, sumada a condiciones de hacinamiento o insalubridad
en su crianza, no solo vulnera el bienestar de los ejemplares, sino que deteriora la higiene
ambiental y la tranquilidad social, exigiendo una autoridad municipal con capacidad técnica y
juridica para intervenir y regular estas conductas.

La atencion de esta problematica se asume desde la administracion municipal a través de la
coordinacion estratégica de la Jefatura de Salud Animal, la Jefatura de Salud, la Jefatura de
Proteccién Civil y la Secretaria del Ayuntamiento. Las acciones emprendidas en esta materia
son fundamentales para fortalecer la vigilancia normativa, atender denuncias por maltrato o
condiciones insalubres y garantizar servicios veterinarios preventivos como la esterilizacién
y vacunacion masiva. Estas acciones abonan al cumplimiento de los objetivos de la Agenda
2030: 3. Salud y bienestar, 11. Ciudades y comunidades sostenibles, 15. Vida de ecosistemas
terrestres y 16. Paz, justicia e instituciones sélidas.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

SALUD ODS 3. SALUD Y BIENESTAR ODS 15. VIDA DE ECOSISTEMAS
1 SIDIGTAR Contribuye a la salud publica mediante TERRESTRES
el control de enfermedades zoonéticas Fomenta el respeto por todas las
L &) através de campafias permanentes formas de vida y el equilibrio ecolégico
de vacunacion y desparasitacion, mediante el control poblacional ético y
protegiendo tanto a la poblacién animal la proteccion de los animales contra la
como a la humana. crueldad y la explotacion.

S (G UDDIS TYCEM ODS 16. PAZ, JUSTICIAE
SO Ml o 2 [0 2 S INSTITUCIONES SOLIDAS

Promueve entornos urbanos y rurales e Fortalece el Estado de derecho a

mas limpios, seguros y ordenados al ,z— nivel local mediante la aplicacion del

regular la tenencia de animales y mitigar - reglamento municipal, la atencion de

los riesgos derivados del abandono y el denuncias ciudadanas y la emisién de

maltrato en los espacios publicos. sanciones administrativas que inhiben
conductas antisociales.
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EDUCACION

OBJETIVO: Mejorar el sistema educativo para elevar calidad de ensefianza, infraestructura escolar y
equidad educativa en la poblacion de Cérdoba.

EDUCACION Y FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA MUNICIPAL

El municipio de Cdrdoba reconoce en la educacién el pilar fundamental para el desarrollo humano,
social y econdmico de su poblacién, por lo que asume el compromiso de impulsar una politica
educativa municipal integral que atienda tanto las condiciones fisicas de los espacios de aprendizaje
como la actualizacién continua del conocimiento y el fortalecimiento de las capacidades académicas
de estudiantes y comunidades escolares. A través de la actualizacion en temas de tendencia e interés
educativo comun, la implementacion de estrategias pedagdgicas orientadas a mejorar el rendimiento
académico y la organizacion escolar, y la rehabilitacion y mantenimiento de infraestructura educativa que
garantice entornos dignos, seguros y propicios para el aprendizaje, se busca elevar la calidad educativa
municipal y ampliar las oportunidades de desarrollo integral de la poblacion estudiantil.

Este enfoque de gestion educativa responsable y con vision de futuro permitira consolidar espacios
escolares mejor equipados y funcionales, fortalecer la participacion de los estudiantes en su proceso
formativo, y dotar a las comunidades educativas de herramientas actualizadas y pertinentes que
respondan a los desafios del entorno contemporaneo. Con ello, el municipio de Cérdoba avanzara
hacia un modelo educativo mas incluyente, innovador y orientado a resultados, que reduzca brechas de
desigualdad, potencie el talento local y contribuya a la formacién de ciudadanos mas preparados, criticos
y comprometidos con el desarrollo de su comunidad y su municipio.

JEFATURA DE EDUCACION

El municipio de Cérdoba reconoce en la Jefatura de Educacion la instancia operativa responsable de
impulsar y coordinar las acciones educativas municipales orientadas a mejorar la calidad del aprendizaje,
fortalecer los espacios escolares y ampliar las oportunidades de formacion y desarrollo académico de
la poblacion cordobesa. A través de la actualizacion continua en temas educativos de interés comun y
tendencias pedagdgicas contemporaneas, la implementacion de estrategias de estudio y organizacién
escolar, la gestién de becas y apoyos econdmicos para estudiantes en situacion de vulnerabilidad, y el
mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura educativa municipal, se busca garantizar entornos de
aprendizaje dignos, funcionales y propicios para el desarrollo académico y personal de los estudiantes.

Este enfoque de atencion educativa cercana y orientada a resultados permitira fortalecer la participacion
estudiantil, reducir las barreras de acceso a la educacion para los sectores mas vulnerables de la
poblacion, y consolidar a la Jefatura de Educacion como un area de gestion eficiente y comprometida con
la mejora continua de los servicios educativos municipales, contribuyendo a la formacion de ciudadanos
mas preparados y con mayores herramientas para su desarrollo integral dentro del municipio de Coérdoba.
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OBJETIVO: Fortalecer la calidad educativa y los espacios
escolares mediante apoyos académicos e infraestructura para
el desarrollo integral de Cordoba.

@ Estrategia 1.1
Fortalecer la calidad educativa mediante programas
de apoyo académico, actualizacion pedagdgica y
acompafamiento a la comunidad estudiantil.

Lineas de Accidn

1.1.1 Implementar talleres, cursos y actividades formativas
que refuercen el aprendizaje y desarrollo académico de los
estudiantes.

1.1.2 Promover la actualizacion en temas educativos y
estrategias pedagdgicas dirigidas a la comunidad escolar.

® Estrategia 1.2
Ampliarelacceso ala educacion mediante lagestion de apoyos
y becas para estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

Lineas de Accion

1.2.1 Gestionar programas de becas y apoyos econémicos
para estudiantes de escasos recursos.

1.2.2 Facilitar la vinculacion con instituciones educativas y
programas que promuevan la permanencia escolar.

@ Estrategia 1.3
Mejorar la infraestructura educativa mediante acciones de
mantenimiento, rehabilitacion y equipamiento de espacios
escolares.

Lineas de Accién

1.3.1 Realizar acciones de mantenimiento y rehabilitacién en
escuelas para garantizar espacios dignos y funcionales.
1.3.2 Gestionar el equipamiento basico de planteles
educativos para fortalecer las condiciones de ensefianza-
aprendizaje.

Prioridades

sImplementar talleres, cursos y actividades formativas que
refuercen el aprendizaje y desarrollo académico de los
estudiantes.

*Promover la actualizacion en temas educativos y estrategias
pedagaogicas dirigidas a la comunidad escolar.

*Gestionar programas de becas y apoyos econdémicos para
estudiantes de escasos recursos.

*Facilitar la vinculacién con instituciones educativas vy
programas que promuevan la permanencia escolar.
*Realizar acciones de mantenimiento y rehabilitacion en
escuelas para garantizar espacios dignos y funcionales.

129




AR

AREAS INVOLUCRADAS:
JEFATURA DE EDUCACION
COORDINACION DE OBRA PUBLICA

TESORERIA

IMPACTO: EXCELENCIA EDUCATIVA, ESPACIOS DIGNOS Y EQUIDAD EN EL APRENDIZAJE

El rezago educativo, la falta de mantenimiento en los planteles y las barreras econémicas para la
permanencia escolar limitan el potencial de las juventudes y perpetian los ciclos de pobreza en el
municipio. Una infraestructura escolar deteriorada y la ausencia de programas de apoyo pedagdgico
no solo desmotivan el aprendizaje, sino que generan una brecha de competitividad que afecta el futuro
profesional de los estudiantes, restringiendo su capacidad para contribuir al desarrollo econémico y social
de sus comunidades.
La atencién de esta problematica se asume desde la administracién municipal a través de la coordinacion
estratégica de la Jefatura de Educacion, la Coordinacion de Obra Publica, la Tesoreria Municipal, la
Direccion de Desarrollo Social y las Areas Generadoras del Gasto. Las acciones emprendidas en esta
materia son fundamentales para garantizar entornos de aprendizaje funcionales mediante la rehabilitacion
de escuelas, la entrega estratégica de becas y la implementacién de talleres de actualizacion pedagdégica
que doten a los estudiantes de herramientas contemporaneas para su formacion integral. Estas acciones
abonan al cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030: 4. Educacién de calidad, 8. Trabajo decente
y crecimiento econémico, 10. Reduccion de las desigualdades y 17. Alianzas para lograr los objetivos.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

EDUCACIGN
DE CALIDAD

]

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

ECONOMICO

i

ODS 4. EDUCACION DE CALIDAD
Garantiza una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad mediante el
fortalecimiento de los espacios escolares

y la capacitacion continua, promoviendo
oportunidades de aprendizaje permanente

para toda la poblacién estudiantil.

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

ODS 8. TRABAJO DECENTE Y 1
CRECIMIENTO ECONOMICO

Fomenta el desarrollo de competencias
y habilidades académicas que faciliten
la futura insercion de los jévenes en el
mercado laboral, impulsando el talento
local como motor de crecimiento para

Cérdoba.
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ODS 10. REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

Elimina las barreras de acceso a la
educacion mediante la gestion de becas y
apoyos economicos, asegurando que los
estudiantes en situacion de vulnerabilidad
cuenten con los recursos necesarios para
concluir su formacion.

ODS 17. ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS OBJETIVOS

Establece vinculos de colaboracion entre
el gobierno municipal, las instituciones
educativas y el sector privado para
potenciar la inversion en infraestructura
y programas de becas, optimizando el
impacto de la politica educativa local.




CULTURA

OBJETIVO: Para la Coordinacién de Cultura, integrando la preservacion del patrimonio, la
extensién cultural y el acceso ciudadano que describes, aqui tienes la propuesta técnica:

COORDINACION DE CULTURA Y PATRIMONIO MUNICIPAL

El municipio de Cdérdoba reconoce en su patrimonio cultural, artistico y tradicional un
activo identitario de valor estratégico para la cohesion social y el desarrollo humano de
su poblacién, por lo que asume el compromiso de impulsar una politica cultural municipal
incluyente, accesible y con vocacion comunitaria que preserve, difunda y potencie las
expresiones artisticas y culturales que dan identidad al municipio y sus habitantes. A
través de la organizacidon de exposiciones, certamenes, concursos, audiciones y eventos
culturales de interés colectivo, la promocién de las tradiciones artisticas cordobesas, la
difusion del patrimonio material e inmaterial del municipio y la direccién de bibliotecas,
museos y centros culturales como espacios abiertos y accesibles para toda la ciudadania,
se busca fortalecer el sentido de pertenencia, estimular la creatividad y garantizar el
acceso equitativo de la poblacion a la vida cultural y artistica del municipio.

Este enfoque de gestion cultural responsable y con perspectiva de derechos permitira
consolidar a la Coordinaciéon de Cultura como una instancia dinamica, propositivay cercana
a la ciudadania, capaz de articular esfuerzos institucionales, comunitarios y del sector
creativo para preservar la memoria colectiva de Cérdoba, proyectar su riqueza cultural
hacia otros municipios, estados y paises, y construir una comunidad mas informada,
sensible y orgullosa de su identidad, consolidando a la cultura como un motor real del
desarrollo social e integral del municipio.

JEFATURA DE CULTURA

La Jefatura de Cultura tiene como propdsito fortalecer el desarrollo cultural y artistico del
municipio, mediante la implementacién de programas que impulsen la creacion, difusion y
preservacion del patrimonio cultural, con especial atencion a la identidad local, asi como
la promocién de actividades civicas, culturales y artisticas accesibles en los distintos
centros poblacionales, con la finalidad de fomentar la participaciéon ciudadana, el acceso
a la cultura y el fortalecimiento del tejido social.

OBJETIVO: Fortalecer el desarrollo cultural y la identidad local mediante programas
artisticos accesibles para reconstruir el tejido social del municipio.
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@ Estrategia 1.1
Fortalecer la difusién y el acceso a la cultura mediante la
realizacion de actividades artisticas y culturales en espacios
publicos y centros poblacionales del municipio.

Lineas de Accidn

1.1.1 Organizar eventos culturales, exposiciones, festivales y
actividades artisticas accesibles para la ciudadania en zonas
urbanas y rurales.

1.1.2 Promover la participacion de artistas locales en
actividades culturales que fortalezcan la identidad y el sentido
de pertenencia.

@ Estrategia 1.2
Preservar y promover el patrimonio cultural material e
inmaterial del municipio mediante acciones de difusion,
rescate y fortalecimiento de la identidad local.

Lineas de Accion

1.2.1 Impulsar programas de rescate y difusion de tradiciones,
costumbres y expresiones culturales del municipio.

1.2.2 Fortalecer el funcionamiento de bibliotecas, museos y
centros culturales como espacios de acceso al conocimiento
y la cultura.

@ Estrategia 1.3
Fomentar la participaciéon ciudadana y el desarrollo artistico
mediante programas de formacion cultural y vinculaciéon
comunitaria.

Lineas de Accidn

1.3.1 Implementar talleres, cursos y actividades formativas en
disciplinas artisticas dirigidas a la poblacion.

1.3.2 Promover la inclusién de diversos sectores sociales en
actividades culturales para fortalecer el tejido social.

Prioridades

*Organizar eventos culturales, exposiciones, festivales vy
actividades artisticas accesibles para la ciudadania en zonas
urbanas y rurales.

*Promover la participacion de artistas locales en actividades
culturales que fortalezcan la identidad y el sentido de
pertenencia.

sImpulsar programas de rescate y difusién de tradiciones,
costumbres y expresiones culturales del municipio.
*Fortalecer el funcionamiento de bibliotecas, museos vy
centros culturales como espacios de acceso al conocimiento
y la cultura.

sImplementar talleres, cursos y actividades formativas en
disciplinas artisticas dirigidas a la poblacion.

*Promover la inclusién de diversos sectores sociales en
actividades culturales para fortalecer el tejido social.
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AREAS INVOLUCRADAS:
CRONISTA MUNICIPAL
JEFATURA DE CULTURA
JEFATURA DE TURIMSO

IMPACTO: IDENTIDAD CULTURAL, ACCESO DEMOCRATICO A LAS ARTES Y COHESION SOCIAL

La pérdida de la identidad local, el acceso restringido a las expresiones artisticas y el deterioro del tejido
social limitan el desarrollo integral de la comunidad. Cuando la oferta cultural se centraliza o se descuida
el patrimonio material e inmaterial, se debilita el sentido de pertenencia y se pierden espacios vitales para
la convivencia pacifica y la formacion critica de la ciudadania, afectando especialmente a las juventudes
y a las comunidades rurales que quedan al margen de la vida cultural del municipio.

La atencién de esta problematica se asume desde la administracién municipal a través de la coordinacion
estratégicade la Jefatura de Cultura, el Cronista Municipal, la Jefatura de Turismo, la Direccién de Educacion
y las Areas Generadoras del Gasto. Las acciones emprendidas en esta materia son fundamentales
para democratizar la cultura a través de festivales, talleres y exposiciones en barrios y comunidades,
garantizando el rescate de las tradiciones y el fortalecimiento de los recintos culturales como bibliotecas
y museos. Estas acciones abonan al cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030: 4. Educacion de
calidad, 10. Reduccion de las desigualdades, 11. Ciudades y comunidades sostenibles y 16. Paz, justicia
e instituciones sdlidas.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

1

EDUCACIGN
DF CALIDAD

]

REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES

_
-)

v

ODS 4. EDUCACION DE CALIDAD
Fomenta el aprendizaje no formal y

el desarrollo de habilidades creativas
mediante talleres y cursos artisticos,
promoviendo la valoracion de la

diversidad cultural y el conocimiento como

herramientas de superacion personal.

ODS 10. REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

Asegura que la cultura sea accesible para
todos los sectores sociales mediante la
descentralizacion de actividades hacia
las zonas rurales y periféricas, eliminando
barreras econémicas y geograficas para el

disfrute de las artes.

] 6 PAZ, JUSTIGIA
EINSTITUCIONES

SOLIDAS
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ODS 11. CIUDADES Y

COMUNIDADES SOSTENIBLES
Protege y salvaguarda el patrimonio
cultural de Cérdoba, integrando las
expresiones artisticas y tradicionales en la
vida urbana para crear comunidades mas
vibrantes, resilientes y orgullosas de su
historia.

ODS 16. PAZ, JUSTICIAE
INSTITUCIONES SOLIDAS

Contribuye a la reconstruccion del tejido
social y la prevencion de la violencia
mediante el uso de espacios publicos para
actividades culturales que promueven el
dialogo, la inclusion social y la identidad
comunitaria.




DEPORTE

OBJETIVO: Optimizar los servicios publicos y la infraestructura mediante una gestion eficiente para elevar
la calidad de vida de la poblacion.

COORDINACION DE DEPORTE Y ACTIVACION FiSICA MUNICIPAL

El municipio de Cdérdoba reconoce en el deporte y la activacion fisica un derecho ciudadano y un
instrumento fundamental para el desarrollo humano integral, la salud publica y la cohesiéon social de
su poblacién, por lo que asume el compromiso de optimizar la infraestructura deportiva municipal y
fortalecer la oferta de programas y servicios deportivos accesibles, incluyentes y de calidad para todos
los sectores de la ciudadania cordobesa. A través de la rehabilitacion y mantenimiento de espacios
deportivos, la organizacién de competencias, ligas, torneos y eventos de activacion fisica, el impulso
de becas e incentivos para deportistas destacados en certamenes municipales, estatales, nacionales e
internacionales, y la promocién de la vinculacién deportiva institucional con otros municipios, estados y
organismos del sector, se busca garantizar condiciones éptimas para la practica deportiva y estimular la
participacion activa de la poblacion en todas sus etapas de vida.

Este enfoque de gestion deportiva eficiente y orientada a resultados permitira consolidar una infraestructura
deportiva mas funcional, segura y accesible, ampliar la cobertura de los programas de activacion fisica
en colonias y comunidades del municipio, y posicionar al deporte como un eje estratégico de prevencion
social, mejora de la salud publica y desarrollo del talento local. Con ello, el municipio de Cérdoba avanzara
hacia una comunidad mas activa, saludable y competitiva, que encuentre en el deporte un camino de
superacion personal, integracion social y orgullo municipal.

JEFATURA MUNICIPAL DEL DEPORTE Y CULTURA FiSICA

La Jefatura Municipal del Deporte y Cultura Fisica tiene como propésito optimizar los servicios deportivos
y la infraestructura municipal, mediante la planeacion, rehabilitacion, mantenimiento y gestion eficiente
de los espacios deportivos, asi como la implementacion de programas de activacion fisica, recreacion y
formacion deportiva dirigidos a todos los sectores de la poblacién. Asimismo, promovera la organizacion
de ligas, torneos, competencias y eventos deportivos, el impulso de apoyos, becas e incentivos a
deportistas destacados, y la vinculacion con instituciones publicas, privadas y organismos deportivos a
nivel regional, estatal y nacional, con la finalidad de elevar la calidad de vida de la poblacion, fomentar
habitos saludables, prevenir problematicas sociales, fortalecer la cohesion social y garantizar el acceso
incluyente, equitativo y de calidad al deporte en el municipio.

OBJETIVO: Optimizar la infraestructura y los programas deportivos mediante una gestion incluyente para
fomentar habitos saludables y cohesién social en el municipio.
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@ Estrategia 1.1
Fortalecer la infraestructura deportiva mediante acciones de
rehabilitacion, mantenimiento y equipamiento de espacios
para garantizar su uso seguro y funcional.

Lineas de Accion

1.1.1 Ejecutar programas de mantenimiento y rehabilitacion
en unidades deportivas, canchas y espacios recreativos del
municipio.

1.1.2 Gestionar el equipamiento adecuado de instalaciones
deportivas para mejorar la calidad de los servicios ofrecidos.

@ Estrategia 1.2
Promover la activacion fisica y el desarrollo deportivo mediante
la implementacién de programas incluyentes dirigidos a todos
los sectores de la poblacion.

Lineas de Accién

1.2.1 Implementar programas de activacion fisica, recreacion
y formacién deportiva en comunidades urbanas y rurales.
1.2.2 Fomentar la participacion de nifias, nifios, jovenes,
adultos y personas mayores en actividades deportivas para
promover habitos saludables.

@ Estrategia 1.3
Impulsar el desarrollo del talento deportivo y la cohesién
social mediante la organizacién de eventos y la vinculacion
institucional.

Lineas de Accion

1.3.1 Organizar ligas, torneos y competencias deportivas que
fortalezcan la convivencia y el desarrollo comunitario.

1.3.2 Gestionar apoyos, becas e incentivos para deportistas
destacados y fortalecer la vinculacion con organismos
deportivos.

Prioridades del Objetivo de Zona Rural

*Ejecutar programas de mantenimiento y rehabilitacién en
unidades deportivas, canchas y espacios recreativos del
municipio.

*Gestionar el equipamiento adecuado de instalaciones
deportivas para mejorar la calidad de los servicios ofrecidos.
sImplementar programas de activacion fisica, recreacion y
formacion deportiva en comunidades urbanas y rurales.
*Fomentar la participacion de nifias, nifios, jovenes, adultos y
personas mayores en actividades deportivas para promover
habitos saludables.

*Organizar ligas, torneos y competencias deportivas que
fortalezcan la convivencia y el desarrollo comunitario.
*Gestionar apoyos, becas e incentivos para deportistas
destacados y fortalecer la vinculacion con organismos
deportivos.
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AREAS INVOLUCRADAS:

JEFATURA DEL DEPORTE Y CULTURA FiSICA
COORDINACION DE OBRAS PUBLICAS
TESORERIA

JEFATURA DE SALUD MUNICIPAL

INSTITUTO MUNICIPAL DE LA JUVENTUD

DIF

IMPACTO: CULTURA FiSICA INTEGRAL, INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA Y COHESION SOCIAL

El sedentarismo, el deterioro de las unidades deportivas y la falta de programas recreativos incluyentes
contribuyen al incremento de enfermedades cronico-degenerativas y facilitan la exposicion de las
juventudes a conductas de riesgo. Espacios deportivos insuficientes o en mal estado desincentivan la
convivencia comunitaria y limitan el desarrollo del talento local, restringiendo el derecho de la poblacion
a acceder a actividades que fortalezcan su salud fisica, mental y el sentido de pertenencia a su entorno
social.

La atencion de esta problematica se asume desde la administracion municipal a través de la coordinacion
estratégica de la Jefatura del Deporte y Cultura Fisica, la Coordinacién de Obra Publica, la Tesoreria
Municipal, la Jefatura de Salud, el Instituto Municipal de la Juventud y el DIF. Las acciones emprendidas
en esta materia son fundamentales para rehabilitar los espacios publicos, profesionalizar la formacion
deportiva y democratizar la activacion fisica en zonas urbanas y rurales mediante torneos, becas y ligas
organizadas. Estas acciones abonan al cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030: 3. Salud y
bienestar, 4. Educacién de calidad, 11. Ciudades y comunidades sostenibles y 17. Alianzas para lograr
los objetivos.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

SALUD
Y BICKESTAR

i

FDUCACIGN
DE CALIDAD

N

ODS 3. SALUD Y BIENESTAR
Promueve estilos de vida activos para
reducir la incidencia de enfermedades
no transmisibles y fortalecer la salud
mental de la poblacion a través de la
recreacion y el deporte sistematico.

ODS 4. EDUCACION DE CALIDAD
Fomenta la formacion de valores,
disciplina y habilidades blandas
mediante escuelas deportivas y
programas de capacitacion técnica,
complementando el desarrollo
académico de las juventudes
cordobesas.
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ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

ODS 11. CIUDADES Y
COMUNIDADES SOSTENIBLES
Recupera y dignifica los espacios
publicos y unidades deportivas como
centros de reunidn segura, mejorando
la habitabilidad urbana y fomentando
entornos que protegen el bienestar
social.

ODS 17. ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS OBJETIVOS
Establece vinculos con organismos
estatales, nacionales y el sector privado
para gestionar becas, patrocinios

y recursos que impulsen el talento
deportivo de alto rendimiento y la mejora
de la infraestructura.



3 EJE RECTOR 3
B INFRAESTRUCTURAY SEGURIDAD

OBJETIVO: : Fortalecer la infraestructura y seguridad urbana para
elevar la calidad de vida y el bienestar social del municipio.

INFRAESTRUCTURA URBANA Y SEGURIDAD PARA EL
BIENESTAR SOCIAL

El fortalecimiento de la infraestructura urbana y la seguridad
constituye un eje prioritario para mejorar la calidad de vida en el
municipio, ante los efectos del crecimiento urbano desordenado,
el deterioro de vialidades, el rezago en equipamiento urbano y las
deficiencias en servicios basicos. En este sentido, se reconoce
la necesidad de atender la falta de mantenimiento en calles y
avenidas, la insuficiencia del alumbrado publico y las condiciones
que inciden en la inseguridad, tanto en zonas urbanas como
rurales.

Asimismo, se busca impulsar la rehabilitacion de la infraestructura
vial, la modernizacién del alumbrado publico, la recuperacion
de espacios publicos y el fortalecimiento de los servicios
hidraulicos, mediante una planeacién integral y la coordinacién
interinstitucional que permita atender de manera eficiente las
necesidades del territorio.

Este enfoque permitira generar entornos mas seguros,
funcionales y dignos, reduciendo rezagos sociales, fortaleciendo
el tejido comunitario y mejorando el acceso a servicios basicos,
contribuyendo al bienestar de la poblacion y al desarrollo
equilibrado del municipio, con especial atencion a las zonas con
mayor marginacion.

PREVENCION DEL DELITO

OBJETIVO: Fortalecer la prevencion social del delito para fomentar
la cultura de paz y la seguridad ciudadana del municipio.

SEGURIDAD PUBLICA Y PREVENCION DEL DELITO

La seguridad publica y la prevencién del delito constituyen ejes
fundamentales para garantizar el bienestar, la integridad y la
convivencia pacifica de la poblacién. En este sentido, se reconoce
la necesidad de atender tanto las causas que propician la incidencia
delictiva—como la desintegracion social, la falta de espacios publicos
seguros y las condiciones urbanas adversas— como de fortalecer
las capacidades operativas de la policia municipal para brindar una
respuesta eficaz y oportuna.

Asimismo, se busca consolidar un modelo integral de seguridad
que articule la prevencioén social del delito con la profesionalizacion,
proximidad y eficiencia de los cuerpos policiales, promoviendo la
coordinacion entre instituciones de seguridad, areas municipales y
sociedad civil. Esto incluye el impulso de programas preventivos, la
recuperacion de espacios publicos y la promocion de la cultura de la
legalidad, con énfasis en la participacion ciudadana.
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Este enfoque permitira contar con una corporacién policial mas
cercana, confiable y preparada, al tiempo que se fortalecen
entornos mas seguros y ordenados, reduciendo la incidencia
delictiva y reconstruyendo el tejido social. Con ello, se contribuye
a la construccion de una comunidad mas segura, incluyente y con
condiciones propicias para el desarrollo integral de la poblacién.

PREVENCION DEL DELITO

El municipio asume la seguridad como un derecho ciudadano y
una condicionindispensable para el desarrollo, por lo que impulsa
una estrategia integral de prevencion del delito que interviene en
sus causas estructurales: la desintegracion social, el deterioro
del entorno urbano y la ausencia de espacios publicos seguros.
Mediante la coordinacion institucional, la participacién activa de
la ciudadania y el fortalecimiento de programas orientados a la
cultura de la legalidad, se promueve la reconstruccion del tejido
social y la generacion de entornos ordenados e incluyentes,
con el propdsito de reducir la incidencia delictiva y garantizar
condiciones propicias para el bienestar y el desarrollo integral
de la poblacién.

OBJETIVO: Implementar estrategias de prevencion social para
fomentar la cultura de paz y reducir la violencia en el municipio.

@ Estrategia 1.1
Impulsar acciones en materia de prevencion del delito
dirigidas a la poblacién, para fortalecer la cultura de la
legalidad y la convivencia pacifica.

Lineas de Accién

1.1.1 Difundir platicas y talleres en todos los niveles
educativos con temas transversales orientados a la
prevencion del delito, la violencia y la cultura de paz.
1.1.2 Implementar platicas de prevencion del delito
dirigidas al sector empresarial y en colonias del municipio,
atendiendo las causas que generan violencia e inseguridad.

@ Estrategia 1.2
Consolidar entornos seguros mediante la recuperacion del
tejido social, la atencioén a victimas y el mejoramiento de
las condiciones urbanas que inciden en la seguridad.

Lineas de Accién

1.2.1 Brindar atencion de primer contacto a victimas,
proporcionando orientacién psicolégica, contencion
emocional y canalizacién a instancias correspondientes..
1.2.2 Conservar, rehabilitar y modernizar los circuitos de
alumbrado publico con materiales de calidad, garantizando
su correcto funcionamiento para fortalecer la seguridad
vial y peatonal.
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1.Fortalecer los programas de prevencion social del delito, promoviendo la participacién comunitaria y la
corresponsabilidad ciudadana en la seguridad publica.

2.Impulsar acciones de proximidad y vinculacion entre la policia y la ciudadania, fomentando confianza,
cooperacion y cultura de denuncia.

3.Desarrollar estrategias de prevencion situacional, mejorando la iluminacién, vigilancia y recuperacion de
espacios publicos para reducir factores de riesgo.

4. Implementar campanas de educacion y sensibilizacién en materia de seguridad, orientadas a jovenes,
familias y sectores vulnerables.

5.Consolidar mecanismos de coordinacion interinstitucional, articulando esfuerzos entre dependencias
municipales, estatales y federales para la prevencion integral.

6.Promover el uso de tecnologias de informacion y sistemas de monitoreo, que permitan detectar riesgos
y responder de manera oportuna.

7.Evaluar y dar seguimiento a los programas de prevencion del delito, mediante indicadores de impacto
y metodologias de mejora continua.

AREAS INVOLUCRADAS:

SUBDIRECCION DEPREVENCION DEL DELITO Y VIOLENCIAS
SIPINNA

INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES

INSTITUTO MUNICIPAL DE LA JUVENTUD

DAPRIA (DIF)

CAIVF (DIF)




IMPACTO: FORTALECIMIENTO DE LA RESILIENCIA Y GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

La exposicion a fendmenos perturbadores, la falta de una cultura de prevencion arraigada y el crecimiento
urbano desordenado incrementan la vulnerabilidad de la poblacién, poniendo en riesgo la integridad fisica
de las personas, su patrimonio y la continuidad de los servicios esenciales. Una respuesta reactiva, sin
una planeacién basada en la identificacion previa de riesgos, limita la capacidad del municipio para mitigar
desastres y recuperar la normalidad de manera agil.
La atencioén de esta problematica se asume desde la administracion municipal a través de la coordinacion
estratégica de la Coordinacion Municipal de Proteccién Civil, el Cuerpo de Bomberos, la Secretaria de
Seguridad Publica, la Direccién de Desarrollo Urbano, la Coordinacién de Obra Publica y las Areas
Generadoras del Gasto. Las acciones emprendidas en esta materia son fundamentales para transitar de
un modelo reactivo a uno preventivo, garantizando que el municipio cuente con protocolos de respuesta
eficientes, un Atlas de Riesgos actualizado y una ciudadania capacitada para actuar ante emergencias.
Estas acciones abonan al cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030: 1. Fin de la pobreza, 11.
Ciudades y comunidades sostenibles, 13. Accién por el clima y 17. Alianzas para lograr los objetivos.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

FIN
DE LA POBREZA

Rl

ODS 1. FIN DE LA POBREZA
Protege el patrimonio de los sectores
mas vulnerables ante desastres,
evitando que las contingencias
climaticas o accidentes profundicen las
condiciones de pobreza por pérdida de
vivienda o medios de vida.

l ACCIGN
POR L CLIMA

4

ODS 11. CIUDADES Y
COMUNIDADES SOSTENIBLES
Reduce el niumero de personas
afectadas por desastres y fomenta la
planificacion de asentamientos humanos
resilientes, seguros y con capacidad de
respuesta inmediata

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&
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ODS 13. ACCION POR EL CLIMA
Fortalece la resiliencia y la capacidad de
adaptacion ante los riesgos relacionados
con el climay los desastres naturales
mediante la prevencion y la mitigacion
técnica.

ODS 17. ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS OBJETIVOS
Fomenta la colaboracién con el sector
privado, organizaciones de la sociedad
civil y otros érdenes de gobierno para la
gestion de emergencias y la formacion
de cuerpos de voluntarios.




POLICIA MUNICIPAL

El municipio reconoce en la corporacion policial el instrumento central
para garantizar la seguridad publica y la convivencia ordenada, por lo
que asume el compromiso de fortalecer sus capacidades operativas,
técnicas y humanas desde un enfoque de proximidad, confianza y
eficacia. A través de la profesionalizaciéon continua de sus elementos,
la modernizacion de protocolos de actuacion y la consolidaciéon de
un modelo de policia comunitaria, se busca construir una institucion
mas cercana a la ciudadania, con mayor capacidad de respuesta y
plenamente comprometida con el respeto a los derechos humanos.
Este fortalecimiento institucional constituye la base para reducir la
incidencia delictiva, recuperar la confianza de la poblacion y contribuir
a la construccion de un municipio mas seguro, justo y con condiciones
propicias para el desarrollo de sus habitantes.

OBJETIVO: Fortalecer la seguridad ciudadana y el orden publico
para salvaguardar la integridad y el patrimonio de la poblacion.

@ Estrategia 1.1
Fortalecer la presencia policial preventiva en el municipio,
mediante acciones de vigilancia estratégica y vinculacion con
la ciudadania, para inhibir conductas delictivas.

Lineas de Accion

1.1.1 Implementar recorridos de vigilancia preventiva en
colonias y zonas de mayor incidencia delictiva para disuadir
conductas antisociales.

1.1.2 Establecer mecanismos de proximidad social que
fortalezcan la confianza ciudadana y fomenten la denuncia
oportuna.

@ Estrategia 1.2
Mejorar la capacidad operativa y preventiva de la policia
municipal mediante la profesionalizaciéon, coordinacion
interinstitucional y uso de informacién estratégica.

Lineas de Accién

1.2.1 Capacitar de manera continua al personal policial
en prevencion del delito, derechos humanos y atencion
ciudadana.

1.2.2 Fortalecer la coordinacion con instancias de seguridad
y areas municipales para la implementacién de operativos
preventivos y atencion integral de la seguridad.

Prioridades

1.Consolidar un modelo de proximidad social, fortaleciendo la
relacion entre la corporacion policial y la ciudadania mediante
acciones de confianza, cercania y cooperacion comunitaria.
2.Impulsar programas de prevencion social del delito, con
enfoque en jovenes, familias y sectores vulnerables, promoviendo
corresponsabilidad ciudadana en la seguridad publica.
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3.Fortalecer la capacitacion de los elementos policiales en derechos humanos, mediacion comunitaria y
protocolos de proximidad, asegurando un servicio mas humano y respetuoso.

4 Desarrollar estrategias de recuperacion y vigilancia de espacios publicos, mejorando la percepcién de
seguridad y reduciendo factores de riesgo.

5.Promover campafias de sensibilizacion y cultura de denuncia, fomentando la participacion activa de la
poblacién en la prevencion y combate de la delincuencia.

6.Integrar tecnologias de informacion y sistemas de monitoreo comunitario, que permitan detectar riesgos
y responder de manera oportuna.

7.Evaluar periédicamente el impacto de las acciones de proximidad social, mediante indicadores de
confianza ciudadana y reduccion de incidencia delictiva.

AREAS INVOLUCRADAS:

SUBDIRECCION DE POLICIiA Y PROXIMIDAD SOCIAL

ATENCION CIUDADANA

AREAS ADMINISTRATIVAS

SUBDIRECCION DEL CENTRO DE CONTROL Y MONITOREO CIUDADANO

IMPACTO: SEGURIDAD CIUDADANA, PROXIMIDAD Y PREVENCION DEL DELITO

Laincidencia delictiva, la percepcion de inseguridad y el debilitamiento del tejido social limitan el ejercicio de
las libertades ciudadanas y frenan el desarrollo econdmico local. Una corporacion policial con capacidades |
limitadas o alejada de la comunidad genera desconfianza, lo que reduce la denuncia ciudadana y permite
que las conductas antisociales persistan en los espacios publicos, vulnerando la integridad y el patrimonio
de las familias.

La atencién de esta problematica se asume desde la administracién municipal a través de la coordinacion
estratégica de la Secretaria de Seguridad Publica / Policia Municipal, la Secretaria de Gobierno, la
Coordinacion de Prevencion del Delito, la Jefatura de Recursos Humanos y la Direccién de Justicia Civica.
Las acciones emprendidas en esta materia son fundamentales para consolidar un modelo de justicia de
proximidad y policia comunitaria, garantizando que el servicio profesional de carrera, el uso de tecnologia
estratégica y el respeto irrestricto a los derechos humanos se traduzcan en una reduccion de los factores
de riesgo y una recuperacion efectiva de la confianza publica. Estas acciones abonan al cumplimiento de
los objetivos de la Agenda 2030: 5. Igualdad de género, 11. Ciudades y comunidades sostenibles, 16. Paz,
justicia e instituciones sdlidas y 17. Alianzas para lograr los objetivos.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

ODS 5. IGUALDAD DE GENERO 16 s ODS 16. PAZ, JUSTICIAE

Promueve la aplicacién de protocolos e INSTITUCIONES SOLIDAS
de actuacién con perspectiva de género 2 Fortalece el Estado de derecho a través
para garantizar la seguridad de mujeres z_ de una institucién policial transparente,
y niias, combatiendo la violencia en = profesional y eficaz que combate la
espacios publicos y privados. impunidad y promueve la resolucion

pacifica de conflictos.
ODS 11. CIUDADES Y 17 S ODS 17. ALIANZAS PARA
COMUNIDADES SOSTENIBLES LS OFKTVOS LOGRAR LOS OBJETIVOS |
Contribuye a la creacion de entornos @ Impulsa la corresponsabilidad ciudadana ;
urbanos seguros mediante la vigilancia y la coordinacién con los 6rdenes de |
estratégica y la recuperacion de gobierno estatal y federal para optimizar |
espacios publicos, reduciendo la los recursos y las estrategias de
vulnerabilidad de la poblacién ante la inteligencia en seguridad.
delincuencia.
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TRANSITO Y MOVILIDAD

OBJETIVO: Regularla movilidad y el transito vehicular para garantizar
la seguridad vial de los habitantes del municipio.

MOVILIDAD URBANA SEGURA Y ORDENAMIENTO VIAL

El fortalecimiento del transito municipal representa un elemento clave
paragarantizar la seguridad vial, el orden en lamovilidad y la proteccion
de la integridad de la poblacion. En este sentido, se reconoce la
necesidad de mejorar la circulacion vehicular, reducir riesgos en la
via publica y fortalecer el cumplimiento de la normatividad en materia
de transito.

Asimismo, se busca implementar acciones de reordenamiento
vial, programas de educacion y cultura vial, asi como operativos
preventivos que contribuyan a una movilidad mas eficiente, segura y
accesible, en coordinacion con las distintas instancias responsables.
Este enfoque permitira consolidar un sistema de movilidad ordenado
y funcional, que garantice la seguridad de peatones y conductores,
proteja el patrimonio de la ciudadania y contribuya al bienestar social
mediante una circulacion mas fluida y segura en el municipio.

SUBDIRECCION DE TRANSITO, MOVILIDAD Y SEGURIDAD
VIAL

El municipio reconoce en la movilidad segura y ordenada una
condicién esencial para la calidad de vida de sus habitantes, por
lo que asume el compromiso de fortalecer la Direccion de Transito
Municipal como institucion garante del orden vial y la seguridad en
las vias publicas. A través de la profesionalizacion de sus elementos,
la actualizacion de la normatividad aplicable y la implementacion de
estrategias de educacion y cultura vial, se busca reducir los indices de
accidentalidad, regular el flujo vehicular y promover una convivencia
responsable entre conductores, ciclistas y peatones. Este enfoque
integral de transito y movilidad permitira contar con vialidades mas
seguras y ordenadas, fortalecer la presencia institucional en el
territorio y contribuir al bienestar cotidiano de la poblacion mediante
una gestion vial eficiente, moderna y orientada al servicio ciudadano.

OBJETIVO: Garantizar la movilidad segura y el orden vial para
reducir la accidentalidad y promover la convivencia responsable en
el municipio.

@ Estrategia 1.1

- i ey . e Fortalecer el ordenamiento vial y la seguridad en la movilidad
- B e - . urbana mediante acciones de control, vigilancia y educacion
L — B T L__---— ‘___'__ A, il vial que contribuyan a la prevencién de accidentes y conductas
Bt | i ——— i de riesgo.
= - Lineas de Accién

1.1.1 Implementar operativos de control y vigilancia en
vialidades prioritarias para garantizar el cumplimiento de la
normatividad de transito.

mi 143



1.1.2 Desarrollar programas de educacion y cultura vial
dirigidos a la ciudadania para fomentar una movilidad
responsable y segura.

Estrategia 1.2

Mejorar la capacidad operativa del transito municipal
mediante la coordinacion institucional, el uso de
herramientas técnicas y la atencion eficiente de la
movilidad.

Lineas de Accidon

1.2.1 Optimizar la sefalizacién vial y el disefio de rutas
para mejorar la circulacién y reducir puntos de conflicto
vehicular y peatonal.

1.2.2 Fortalecer la implementacion de acciones integrales
de movilidad y prevencion de incidentes viales.

Prioridades

1.Fortalecer la capacidad operativa de la Direccion de
Transito Municipal, garantizando orden vial y seguridad en
las vias publicas.

2.Impulsar la profesionalizacién continua de los elementos
de transito, consolidando competencias técnicas,
normativas y de proximidad social.

3.Actualizar y modernizar la normatividad aplicable en
materia de transito y movilidad, asegurando su pertinencia
y cumplimiento efectivo.

4.Implementar estrategias de educacion y cultura vial,
dirigidas a conductores, ciclistas y peatones, para fomentar
convivencia responsable y reducir la accidentalidad.
5.0ptimizar la regulacion del flujo vehicular y peatonal,
mediante sefializacion, operativos y planeacion integral
de la movilidad urbana.

6.Consolidar un modelo de gestion vial eficiente y moderno,
apoyado en tecnologias de monitoreo y sistemas digitales
de control.

7.Fortalecer la presencia institucional en el territorio,
promoviendo confianza ciudadana y mejorando la
percepcion de seguridad en espacios publicos.

8.Evaluar periddicamente el impacto de las acciones de
transito y movilidad, mediante indicadores de reduccion
de accidentes y mejora en la calidad de vida urbana.

AREAS INVOLUCRADAS:

SUBDIRECCION DE TRANSITO, MOVILIDAD Y
SEGURIDAD VIAL

ATENCION CIUDADANA

SUBDIRECCION DE POLICIA Y PROXIMIDAD SOCIAL
SUBDIRECCION DEL CENTRO DE CONTROL Y
MONITOREO CIUDADANO
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IMPACTO: MOVILIDAD URBANA SEGURA, ORDENAMIENTO VIAL Y RESPETO A LA
NORMATIVIDAD

El crecimiento vehicular desordenado, la falta de una cultura vial sélida y una sefalizacion deficiente
incrementan los indices de accidentalidad, afectan la fluidez de los traslados y ponen en riesgo la integridad
fisica de peatones, ciclistas y conductores. Una movilidad ineficiente no solo impacta la economia local
por la pérdida de tiempos de traslado, sino que también deteriora la calidad de vida y el orden publico,
limitando el acceso seguro y equitativo a los espacios comunes del municipio.

La atencidn de esta problematica se asume desde la administracion municipal a través de la coordinacion
estratégica de la Subdireccion de Transito, Movilidad y Seguridad Vial, la Coordinacién de Obra Publica,
la Secretaria de Seguridad Publica, la Direccién de Desarrollo Urbano y las Areas Generadoras del
Gasto. Las acciones emprendidas en esta materia son fundamentales para transitar hacia un modelo de
movilidad inteligente y segura, garantizando la profesionalizacion de los agentes, la modernizacion de la
normativa vial y la implementacién de programas educativos que fomenten la convivencia responsable.
Estas acciones abonan al cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030: 3. Salud y bienestar, 9.
Industria, innovacion e infraestructura, 11. Ciudades y comunidades sostenibles y 17. Alianzas para lograr
los objetivos.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

ODS 3. SALUD Y BIENESTAR
Contribuye a la reduccion de lesiones
y muertes causadas por accidentes de
transito mediante operativos de control,
vigilancia y la promocion de conductas
de manejo responsables.

16 Mook ODS 11. CIUDADES Y
;,’,':ﬁ},'l's"””m COMUNIDADES SOSTENIBLES
¥ Garantiza sistemas de transporte y
_i movilidad mas seguros, accesibles y
sostenibles, mejorando la seguridad vial
con especial atencién a las necesidades
de las personas en situacion de
vulnerabilidad.

ODS 9. INDUSTRIA, INNOVACION | Vel ODS 17. ALIANZAS PARA

LOGRAR

E INFRAESTRUCTURA LI LOGRAR LOS OBJETIVOS
Promueve la mejora de la sefializacion @ Fortalece la coordinacion
y el disefio de rutas estratégicas, interinstitucional y la participacion

utilizando herramientas técnicas para ciudadana para la implementacion de

optimizar la infraestructura vial y hacerla estrategias integrales que mejoren

mas resiliente. el flujo vehicular y la seguridad en el
territorio municipal.
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VIALIDADES Y MANTENIMIENTO URBANO
MOVILIDAD URBANA SEGURA Y ORDENAMIENTO VIAL

El fortalecimiento del transito municipal representa un elemento clave
para garantizarla seguridad vial, el orden en lamovilidad y la proteccion
de la integridad de la poblacion. En este sentido, se reconoce la
necesidad de mejorar la circulaciéon vehicular, reducir riesgos en la
via publica y fortalecer el cumplimiento de la normatividad en materia
de transito.

Asimismo, se busca implementar acciones de reordenamiento
vial, programas de educacion y cultura vial, asi como operativos
preventivos que contribuyan a una movilidad mas eficiente, segura 'y
accesible, en coordinacion con las distintas instancias responsables.
Este enfoque permitira consolidar un sistema de movilidad ordenado
y funcional, que garantice la seguridad de peatones y conductores,
proteja el patrimonio de la ciudadania y contribuya al bienestar social
mediante una circulacion mas fluida y segura en el municipio.

OBJETIVO: Regularla movilidad y el transito vehicular para garantizar
la seguridad vial de los habitantes del municipio.

@ Estrategia 1.1
Mejorar la infraestructura vial del municipio mediante
acciones de mantenimiento, rehabilitacion y construccion que
garanticen una movilidad segura y eficiente.

Lineas de Accion

1.1.1 Ejecutar programas permanentes de bacheo,
rehabilitacion y conservacion de calles y avenidas prioritarias.
1.1.2 Implementar proyectos de construccion y modernizacion
de vialidades que mejoren la conectividad urbana y reduzcan
riesgos para la poblacion.

® Estrategia 1.2
Fortalecer el ordenamiento vial mediante la implementacién
de medidas de regulacion, sefalizacion y control del transito
para mejorar la circulacién vehicular y peatonal.

Lineas de Accion

1.2.1 Instalar y mantener sefalizacion vial horizontal y vertical
en puntos estratégicos para garantizar la seguridad y el orden
en la movilidad.

1.2.2 Desarrollar acciones de reordenamiento vial en zonas
de alta afluencia para optimizar el flujo vehicular y reducir
congestionamientos.

@ Estrategia 1.3
Impulsar la cultura vial y la prevencién de riesgos mediante
programas de educacion y concientizacion dirigidos a la
ciudadania.
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Lineas de Accion

1.3.1 Implementar campanas de educacién vial dirigidas a
conductores, peatones y ciclistas para fomentar una movilidad
responsable.

1.3.2 Coordinar acciones con instituciones educativas y
sociales para promover la prevencion de accidentes y el
respeto a la normatividad de transito.

Prioridades

1.Rehabilitar y conservar la infraestructura vial municipal,
garantizando condiciones seguras y funcionales para la movilidad
de peatones y vehiculos.

2.Implementar programas permanentes de mantenimiento urbano,
atendiendo baches, banquetas, drenajes pluviales y sefializacion
para mejorar la calidad de vida.

3.Optimizar la planeacion y ejecuciéon de obras de vialidad,
priorizando zonas criticas y de alta circulacion para reducir riesgos
y tiempos de traslado.

4 Fortalecer la coordinaciéon con Transito Municipal y Obras
Publicas, asegurando acciones integrales en materia de movilidad
y seguridad vial.

5.Incorporar criterios de accesibilidad universal y sustentabilidad
en el disefio y mantenimiento urbano, promoviendo inclusion y
respeto al medio ambiente.

6.Modernizar los procesos de supervisiéon y control de calidad en
obras viales, garantizando transparencia y eficiencia en el uso de
recursos publicos.

7.Promover la participacion ciudadana en la identificacion
de necesidades de mantenimiento urbano, fortaleciendo la
corresponsabilidad social en el cuidado de la infraestructura.

AREAS INVOLUCRADAS:

VIALIDADES Y MANTEBNIMIENTO URBANO
SUBDIRECCION DE TRANSITO, MOVILIDAD Y SEGURIDAD
VIAL

ATENCION CIUDADANA

SUBDIRECCION DE POLICIA Y PROXIMIDAD SOCIAL

IMPACTO: INFRAESTRUCTURA VIAL DIGNA Y
MANTENIMIENTO URBANO INTEGRAL

Eldeterioro de lacarpetaasfaltica, lainsuficiencia de infraestructura
peatonal y la falta de mantenimiento en las vialidades primarias y
secundarias incrementan los tiempos de traslado, provocan dafos
al patrimonio de los ciudadanos y elevan el riesgo de accidentes.
Una infraestructura urbana deficiente actia como una barrera
para el desarrollo econémico local y degrada el entorno social,
limitando la conectividad eficiente entre las comunidades y los
centros de servicios del municipio.
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La atencidén de esta problematica se asume desde la administracién municipal a través de la
coordinacion estratégica de la Coordinacion de Obra Publica, la Direccion de Servicios Publicos, la
Subdireccion de Transito y Movilidad, la Tesoreria Municipal y las Areas Generadoras del Gasto. Las
acciones emprendidas en esta materia son fundamentales para garantizar vialidades transitables y
seguras mediante programas permanentes de bacheo, rehabilitacion mayor y modernizacion de la
sefalizacion universal. Estas acciones abonan al cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030:
9. Industria, innovacion e infraestructura, 11. Ciudades y comunidades sostenibles, 12. Produccion
y consumo responsables y 17. Alianzas para lograr los objetivos.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

ODS 12. PRODUCCION Y
CONSUMO RESPONSABLES
Fomenta el uso €ficiente de recursos
y materiales de construccién de larga
duracion en el mantenimiento urbano,

ODS 9. INDUSTRIA, INNOVACION 12 PRODUCCION

¥ CONSUMO
RESPONSABLES

E INFRAESTRUCTURA
Promueve el desarrollo de
infraestructura fiable, sostenible y
de calidad para apoyar el desarrollo

econdmico Yy el bienestar humano,
facilitando el acceso equitativo a todas
las zonas del municipio.

ODS 11. CIUDADES Y 17 hoas o
COMUNIDADES SOSTENIBLES 105,00 EHIVOS
Mejora la seguridad vial y la calidad de
vida urbana mediante la rehabilitacion de
calles y la instalaciéon de sefialética que
proteja a los usuarios mas vulnerables
de la via publica.

&
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reduciendo los residuos y optimizando
el ciclo de vida de la infraestructura
municipal.

ODS 17. ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS OBJETIVOS
Impulsa la gestién de recursos
concurrentes con el estado y la
federacion, asi como la colaboracion
con el sector privado para la ejecucion
de proyectos de infraestructura de alto
impacto.




ATENCION DE EMERGENCIAS

OBJETIVO: Fortalecer la atencion de emergencias mediante monitoreo inteligente y respuesta
oportuna para la poblacion del municipio de Coérdoba.

ATENCION DE EMERGENCIAS Y MONITOREO INTELIGENTE PARA LA SEGURIDAD
CIUDADANA

La atencion de emergencias constituye un componente estratégico para fortalecer la seguridad
publica, mediante la implementacion de mecanismos de respuesta oportuna y el uso de tecnologias
de monitoreo inteligente. En este sentido, se reconoce la necesidad de consolidar las capacidades
operativas existentes, como la presencia de corporaciones activas, sistemas de videovigilancia y
personal con experiencia, asi como de atender areas de mejora relacionadas con el equipamiento
tecnoldgico, la capacitacion especializada y la ampliacién de infraestructura.

Asimismo, se busca fortalecer la coordinacion interinstitucional, la profesionalizacion del personal y
la participacion ciudadana en la denuncia y atencion de emergencias, impulsando la modernizacion
de los sistemas de monitoreo y la incorporacion de herramientas tecnoldgicas que permitan una
atencion mas eficiente y precisa.

Este enfoque permitira mejorar los tiempos de respuesta, optimizar la gestion de incidentes y fortalecer
la prevencion de riesgos, incluyendo aquellos de caracter tecnoldgico, contribuyendo a la proteccion
de la integridad y el patrimonio de la poblacion, asi como a la consolidacién de un municipio mas
seguro, resiliente y preparado ante situaciones de emergencia.

PROTECCION CIVIL

La proteccion civil constituye un pilar fundamental para salvaguardar la vida, la integridad y el
patrimonio de la poblacién, mediante la prevencion, atencion oportuna y gestién eficiente de riesgos
ante situaciones de emergencia. En este sentido, se reconoce la necesidad de fortalecer las
capacidades operativas, la infraestructura y el equipamiento, asi como de consolidar mecanismos de
monitoreo y respuesta que permitan actuar de manera inmediata y coordinada.
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Asimismo, se busca impulsar la profesionalizacion del personal, la cultura de la prevencion y
la participacion ciudadana, en coordinacion con las distintas instancias de gobierno, mediante la
implementacién de protocolos, capacitacion continua y el uso de herramientas tecnoldgicas que optimicen
la identificacion y atencién de riesgos.

Este enfoque permitirda mejorar la capacidad de respuesta ante emergencias, reducir la vulnerabilidad
de la poblacion y fortalecer la resiliencia del municipio, contribuyendo a la construcciéon de entornos mas
seguros, preparados y sostenibles frente a contingencias naturales y antropogénicas.

OBJETIVO: Gestionar la prevencion y atencion de desastres para mitigar riesgos y salvaguardar la
integridad de la poblacion municipal.

@ Estrategia 1.1
Fortalecer la capacidad de respuesta ante emergencias
mediante la  modernizacion  del  equipamiento,
infraestructura y los sistemas de monitoreo para una
atencion oportuna y eficiente.

Lineas de Accién

1.1.1 Implementar y mejorar sistemas de monitoreo y
comunicacion para la atencién inmediata de emergencias
en el municipio.

1.1.2 Dotar de equipamiento, herramientas y unidades
especializadas al personal de proteccion civil para
optimizar la atencion de incidentes.

. Estrategia 1.2
Impulsar la prevencion de riesgos mediante la capacitacion,
difusion y fortalecimiento de la cultura de proteccion civil
en la poblacion.

Lineas de Accidn

1.2.1 Realizar campafias de capacitacion y simulacros
dirigidos a la ciudadania para fomentar la cultura de
prevencion y autoproteccion.

1.2.2 Promover programas de identificacion de riesgos en
comunidades para reducir la vulnerabilidad ante desastres
naturales y antropogénicos.

@ Estrategia 1.3
Fortalecer la coordinacion interinstitucional y la
profesionalizacién del personal para mejorar la gestion
integral de riesgos y la atencion de emergencias.

Lineas de Accién

1.3.1 Establecer mecanismos de coordinacién con
dependencias de los tres 6rdenes de gobierno para la
atencion integral de emergencias.

1.3.2 Capacitar de manera continua al personal de
proteccion civil en atencién de emergencias, gestion de
riesgos y uso de tecnologias especializadas.
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Prioridades

1.Fortalecer las capacidades operativas, infraestructura y equipamiento de Proteccién Civil, garantizando
respuesta inmediata y coordinada ante emergencias.

2.Consolidar mecanismos de monitoreo y alerta temprana, que permitan identificar riesgos y actuar
oportunamente para reducir vulnerabilidades.

3.Impulsar la profesionalizacion y capacitacion continua del personal de Proteccion Civil, asegurando
competencias técnicas y humanas para la atencion de contingencias.

4.Promover la cultura de la prevencién y la participacion ciudadana, fomentando corresponsabilidad social
en la gestion de riesgos.

5.Implementar protocolos de actuacion y planes de emergencia, estandarizando procedimientos para una
atencion eficaz y segura.

6.Integrar herramientas tecnolégicas en la gestion de riesgos, optimizando la identificacion, seguimiento
y atencion de emergencias.

7.Reforzar la coordinacion interinstitucional con dependencias municipales, estatales y federales,
consolidando un sistema integral de proteccion civil.

8.Evaluar periédicamente la capacidad de respuesta y resiliencia del municipio, mediante indicadores de
impacto y metodologias de mejora continua.

AREAS INVOLUCRADAS:

PROTECCION CIVIL

SUBDIRECCION DE TRANSITO, MOVILIDAD Y SEGURIDAD VIAL
SUBDIRECCION DE POLICIA Y PROXIMIDAD SOCIAL
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IMPACTO: RESPUESTA INMEDIATA, MONITOREO INTELIGENTE Y MITIGACION DE DESASTRES

La lentitud en los tiempos de respuesta ante siniestros, la falta de sistemas de alerta temprana y el
equipamiento tecnoldgico insuficiente aumentan la probabilidad de pérdidas humanas y materiales ante
situaciones de crisis. Un sistema de atencién reactivo y sin herramientas de monitoreo en tiempo real limita
la capacidad de proteccién ciudadana, dejando a la poblacién vulnerable frente a fendmenos naturales o
accidentes antropogénicos que pueden desestabilizar la paz social y la economia local.

La atencién de esta problematica se asume desde la administracién municipal a través de la coordinacion
estratégica de la Unidad Municipal de Proteccion Civil, el C2 / Centro de Monitoreo, el Cuerpo de Bomberos,
la Policia Municipal y la Direccion de Salud. Las acciones emprendidas en esta materia son fundamentales
para consolidar un modelo de atencién basado en la inteligencia y la prontitud, garantizando que el uso
de tecnologias de videovigilancia, la actualizacion de los Atlas de Riesgos y la capacitacion especializada
del personal permitan una intervencion precisa que salve vidas. Estas acciones abonan al cumplimiento
de los objetivos de la Agenda 2030: 3.Salud y bienestar, 9. Industria, innovacion e infraestructura, 11.
Ciudades y comunidades sostenibles y 16. Paz, justicia e instituciones sdlidas.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

SALUD
Y BICKESTAR

ODS 3. SALUD Y BIENESTAR
Busca reducir la mortalidad y las
lesiones causadas por emergencias
y desastres mediante una atencion
prehospitalaria y de rescate oportuna,
eficiente y profesional.

ODS 9. INDUSTRIA, INNOVACION
E INFRAESTRUCTURA

Fomenta la incorporacién de tecnologias
de monitoreo inteligente y sistemas de
comunicacion avanzados para fortalecer
la resiliencia de la infraestructura urbana
ante contingencias.

] 6 PAZ, JUSTIGIA
EINSTITUCIORES

SOLIDAS
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ODS 11. CIUDADES Y
COMUNIDADES SOSTENIBLES
Reduce significativamente el nimero

de personas afectadas por desastres,
protegiendo los asentamientos humanos
mediante la gestion integral de riesgos y
el fortalecimiento de las capacidades de
respuesta.

ODS 16. PAZ, JUSTICIA E
INSTITUCIONES SOLIDAS
Garantiza instituciones eficaces y
preparadas que brindan certidumbre

a la poblacion en momentos criticos,
fortaleciendo la confianza ciudadana a
través de la transparencia y eficacia en
la atencion de siniestros.




ALUMBRADO PUBLICO

El alumbrado publico constituye un elemento fundamental para la prevencion del delito y el fortalecimiento
de la seguridad ciudadana, al incidir directamente en la reducciéon de riesgos en espacios publicos y
vialidades. En este sentido, se reconoce la necesidad de atender el deterioro, la insuficiencia y la baja
calidad de la infraestructura de iluminacion, particularmente en zonas con mayor incidencia delictiva.
Asimismo, se busca impulsar la modernizacion del sistema de alumbrado mediante la rehabilitacién,
sustitucién y mantenimiento de luminarias, incorporando tecnologia eficiente y sostenible que garantice
una cobertura adecuada y continua, asi como la coordinacién con acciones de vigilancia y recuperacion
de espacios publicos.

Este enfoque permitira generar entornos mas seguros, transitables y funcionales, disuadiendo conductas
delictivas, mejorando la percepcion de seguridad y contribuyendo a la proteccién de la integridad de la
poblacion, asi como al fortalecimiento del tejido social y el bienestar comunitario.

OBJETIVO: Modernizar el alumbrado publico para eliminar zonas de riesgo y fortalecer la seguridad en
los espacios del municipio.

@ Estrategia 1.1
Modernizar la infraestructura de alumbrado publico
mediante la rehabilitacion,
sustitucion y mantenimiento de luminarias para garantizar
una cobertura eficiente y continua

Lineas de Accion

1.1.1 Sustituir luminarias obsoletas por tecnologia eficiente
y sostenible que mejore la iluminacién en vialidades y
espacios publicos.

1.1.2Implementar programas permanentes de
mantenimiento preventivo y correctivo para asegurar el
funcionamiento 6ptimo del alumbrado publico.

o Estrategia 1.2
Fortalecer la seguridad ciudadana mediante la ampliacién
y priorizaciéon del alumbrado publico en zonas de mayor
incidencia delictiva.
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Lineas de Accidn

1.2.1 Instalar y rehabilitar luminarias en colonias, espacios
publicos y vialidades con mayor riesgo para reducir
condiciones propicias para el delito.

1.2.2 Coordinar acciones con areas de seguridad publica
para identificar y atender zonas prioritarias de intervencion.

Estrategia 1.3

Optimizar la gestidon del servicio de alumbrado publico
mediante el uso de herramientas tecnoldgicas y la
participacion ciudadana.

Lineas de Accién

1.3.1 Implementar sistemas de monitoreo y reporte
ciudadano para la deteccion oportuna de fallas en el
alumbrado publico.

1.3.2 Fortalecerlos mecanismos de atencion y seguimiento
a reportes para mejorar la eficiencia en la prestacion del
servicio.

Prioridades

1.Rehabilitar, sustituir y dar mantenimiento a las luminarias
existentes, atendiendo zonas criticas con mayor incidencia
delictiva y riesgo urbano.

2.Modernizar el sistema de alumbrado publico mediante
tecnologia eficiente y sostenible, garantizando cobertura
continua y reduccion del consumo energético.
3.Optimizar la planeacioény distribucion de la infraestructura
de iluminacion, asegurando entornos seguros, transitables
y funcionales en vialidades y espacios publicos.
4.Coordinar acciones de alumbrado con programas
de vigilancia y recuperacion de espacios publicos,
fortaleciendo la percepcion de seguridad y el tejido social.
5.Implementar mecanismos de monitoreo y evaluacion del
sistema de alumbrado, asegurando calidad, transparencia
y eficiencia en el uso de recursos.

6.Promover la participacion ciudadana en la identificacion
de zonas de riesgo por falta de iluminacion, fomentando
corresponsabilidad social en la seguridad comunitaria.
7.Consolidar la integracion del alumbrado publico en
la estrategia de prevencion del delito, contribuyendo
directamente a la proteccion de la integridad y patrimonio
de la poblacion.

AREAS INVOLUCRADAS:

JEFATURA DE ALUMBRADO PUBLICO

SUBDIRECCION DE POLICIA Y PROXIMIDAD SOCIAL
ATENCION CIUDADANA

SUBDIRECCION DE TRANSITO, MOVILIDAD Y
SEGURIDAD VIAL




IMPACTO: ILUMINACION SUSTENTABLE PARA LA PREVENCION DEL DELITO Y SEGURIDAD

CIUDADANA

La existencia de zonas oscuras, infraestructura de iluminacién obsoleta o con mantenimiento deficiente
incrementa la percepcion de inseguridad y genera espacios propicios para la comision de delitos y
conductas antisociales. La falta de un alumbrado publico eficiente no solo vulnera la integridad fisica
de los ciudadanos en sus trayectos nocturnos, sino que también degrada el tejido social al inhibir el uso
de espacios publicos y vialidades, limitando la convivencia comunitaria y el desarrollo de actividades

economicas locales.

La atencion de esta problematica se asume desde la administracion municipal a través de la coordinacién
estratégica de la Jefatura de Alumbrado Publico, la Direccién de Servicios Publicos, la Secretaria de
Seguridad Publica, la Tesoreria Municipal y las Areas Generadoras del Gasto. Las acciones emprendidas
en esta materia son fundamentales para modernizar el sistema mediante tecnologia LED y energias
sostenibles, garantizando que cada sector del municipio cuente con una cobertura luminica que disuada
el delito y promueva entornos transitables. Estas acciones abonan al cumplimiento de los objetivos de
la Agenda 2030: 7. Energia asequible y no contaminante, 11. Ciudades y comunidades sostenibles, 13.
Accion por el clima 'y 16. Paz, justicia e instituciones solidas.

ODS 7. ENERGIA ASEQUIBLE Y
NO CONTAMINANTE

Busca reducir la mortalidad y las
lesiones causadas por emergencias

y desastres mediante una atencion
prehospitalaria y de rescate oportuna,
eficiente y profesional.

ODS 11. CIUDADES Y
COMUNIDADES SOSTENIBLES
Mejora la seguridad y la accesibilidad
de los espacios publicos y vialidades,
permitiendo que la poblacion,
especialmente mujeres y grupos
vulnerables, transite con mayor
confianza.

13 ;glecﬂlncum

]6 PAZ, JUSTIGIA
FINSTITUCIONFS

SOLIDAS
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IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

ODS 13. ACCION POR EL CLIMA
Contribuye a la mitigacién del cambio
climatico al implementar sistemas

de iluminacién mas eficientes que
disminuyen la demanda energética y
el impacto ambiental de los servicios
urbanos.

ODS 16. PAZ, JUSTICIAE
INSTITUCIONES SOLIDAS
Fortalece la prevencién del delito al
eliminar “puntos ciegos” en la ciudad,
coadyuvando con las instituciones de
seguridad para garantizar el orden
publico y la tranquilidad de las familias.




OBRA PUBLICA Y BACHEO

OBJETIVO: Rehabilitar la infraestructura vial y los servicios basicos para mejorar la movilidad y
el bienestar social del municipio.

OBRA PUBLICA Y MANTENIMIENTO DE VIALIDADES

La obra publica y el mantenimiento de vialidades constituyen un elemento fundamental para
mejorar la conectividad, la seguridad y la calidad de vida en el municipio. En este sentido, se
reconoce la necesidad de atender el deterioro de calles y avenidas, el rezago en acciones de
bacheo y la insuficiente cobertura de infraestructura vial, derivados del crecimiento urbano y la
falta de mantenimiento oportuno.

Asimismo, se busca impulsar la rehabilitacion, construccion y conservacion de vialidades mediante
una planeacion estratégica que priorice las zonas con mayor afectacion, optimice el uso de los
recursos y garantice obras de calidad y durabilidad.

Este enfoque permitira contar con una infraestructura vial mas segura, funcional y eficiente, que
facilite la movilidad, reduzca riesgos para la poblacién y contribuya al desarrollo econémico y
social del municipio, mejorando las condiciones de vida de sus habitantes.

OBRA PUBLICA Y MANTENIMIENTO DE VIALIDADES

El municipio reconoce en la infraestructura vial un componente estratégico para el desarrollo
urbano, la movilidad eficiente y el bienestar cotidiano de sus habitantes, por lo que asume el
compromiso de atender de manera sistematica y planificada el deterioro de calles, avenidas y
servicios basicos derivado del crecimiento urbano y el rezago

histérico en mantenimiento. A través de la rehabilitacion, construccion y conservacion de
vialidades con criterios de calidad, durabilidad y priorizacién territorial, se busca garantizar
obras que respondan a las necesidades reales de la poblacion, optimicen el uso de los recursos
publicos y reduzcan los riesgos asociados al mal estado de la infraestructura. Este enfoque de
gestién publica responsable y orientada a resultados permitira contar con vialidades mas seguras,
funcionales y accesibles, que impulsen la conectividad entre colonias, fortalezcan la actividad
econdmica local y contribuyan a mejorar de forma tangible y sostenida las condiciones de vida de
la poblacion municipal.

OBJETIVO: Rehabilitar la infraestructura vial para mejorar la conectividad, movilidad y seguridad
de los habitantes del municipio.
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@ Estrategia 1.1
Rehabilitar y conservar la infraestructura vial del
municipio mediante programas permanentes de bacheo y
mantenimiento que mejoren la movilidad y seguridad de
la poblacion.

Lineas de Accidn

1.1.1 Implementar programas continuos de bacheo en
calles y avenidas prioritarias para reducir el deterioro de
la carpeta asfaltica.

1.1.2 Realizar mantenimiento preventivo y correctivo
de vialidades para prolongar su vida util y garantizar
condiciones seguras de transito.

@ Estrategia 1.2
Impulsarla construccion y modernizacion de infraestructura
vial mediante una planeacién estratégica que atienda las
zonas de mayor rezago.

Lineas de Accién

1.2.1 Ejecutar obras de pavimentacion y rehabilitacion
integral en colonias con mayor afectacién y rezago en
infraestructura.

1.2.2 Priorizar proyectos de infraestructura vial que
mejoren la conectividad y faciliten el acceso a servicios
basicos.

@ Estrategia 1.3
Fortalecer la gestidn eficiente de la obra publica mediante
la optimizacion de recursos y la coordinacion institucional
para garantizar obras de calidad.

Lineas de Accidén

1.3.1 Implementar mecanismos de planeacion y
supervision que aseguren la correcta ejecucion y calidad
de las obras publicas.

1.3.2 Coordinar acciones con distintas areas municipales
para atender de manera integral las necesidades de
infraestructura y servicios basicos.

Prioridades

1.Rehabilitar y conservar la infraestructura vial municipal,
atendiendo el deterioro de calles y avenidas para garantizar
movilidad segura y eficiente.

2.Implementar programas permanentes de bacheo y
mantenimiento de vialidades, reduciendo riesgos de
accidentes y mejorando la conectividad urbana.
3.Optimizar la planeacion estratégica de obras publicas,
priorizando zonas con mayor afectacion y asegurando
calidad y durabilidad en las intervenciones.
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4 .Fortalecer la coordinacion interinstitucional con Transito y Planeacion Urbana, integrando acciones
que mejoren la movilidad y reduzcan tiempos de traslado.
5.Incorporar criterios de sustentabilidad y accesibilidad en la ejecucion de obras viales, promoviendo
inclusién social y respeto al medio ambiente.
6.Modernizar los procesos de supervision y control de calidad en obras publicas, garantizando
transparencia y eficiencia en el uso de recursos municipales.
7.Promover la participacion ciudadana en laidentificacion de necesidades de bacheo y mantenimiento
urbano, fomentando corresponsabilidad social en el cuidado de la infraestructura.

AREAS INVOLUCRADAS:

AREAS INVOLUCRADAS:

JEFATURA DE OBRA PUBLICA

JEFATURA DE PLANEACION Y PROYECTOS

JEFATURA DE VIALIDADES Y MANTENIMIENTO URBANO

IMPACTO: INFRAESTRUCTURA ESTRATEGICA Y TRANSFORMACION DEL ENTORNO URBANO

El déficit de infraestructura social, la existencia de espacios publicos subutilizados y el rezago en
la construccion de servicios basicos en zonas de atencion prioritaria limitan el desarrollo humano y la
competitividad del municipio. Una planeacion de obra publica fragmentada o sin criterios de sostenibilidad
perpetua las brechas de desigualdad, dificulta la cohesion social y resta eficiencia a la operatividad urbana,
impidiendo que la ciudadania disfrute de espacios dignos, seguros y funcionales para su pleno desarrollo.
La atencién de esta problematica se asume desde la administracién municipal a través de la coordinacion
estratégica de la Direccién de Obra Publica, la Direccién de Desarrollo Urbano, la Tesoreria Municipal,
la Contraloria Municipal y las Areas Generadoras del Gasto. Las acciones emprendidas en esta materia
son fundamentales para ejecutar proyectos de alto impacto social que incluyan desde la pavimentacion
estratégica hasta la creacion de parques, centros comunitarios y redes de servicios basicos, garantizando
transparencia en el gasto y calidad técnica en cada intervencion. Estas acciones abonan al cumplimiento
de los objetivos de la Agenda 2030: 6. Agua limpia y saneamiento, 9. Industria, innovacion e infraestructura,
11. Ciudades y comunidades sostenibles y 16. Paz, justicia e instituciones sdlidas.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

ODS 6. AGUA LIMPIAY
SANEAMIENTO

Garantiza la construccion y rehabilitacion
de infraestructura hidraulica y de
alcantarillado, asegurando el acceso

de la poblacién a servicios basicos de
calidad y reduciendo riesgos focales de
salud.

ODS 9. INDUSTRIA, INNOVACION 16 =g

EINSTITUCIORES
SOLIDAS

E INFRAESTRUCTURA

Promueve el desarrollo de
infraestructura resiliente y moderna que
soporte el crecimiento econémico local
y mejore la conectividad fisica entre los
centros de produccion y consumo.

I~
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ODS 11. CIUDADES Y
COMUNIDADES SOSTENIBLES
Impulsa la creacion de espacios publicos
inclusivos, verdes y seguros, asi como la
urbanizacion planificada que reduzca el
impacto ambiental y mejore la calidad de
vida en los asentamientos humanos.

ODS 16. PAZ, JUSTICIAE
INSTITUCIONES SOLIDAS
Asegura la rendicién de cuentas en la
ejecucion de la obra publica mediante
procesos de licitacion transparentes y
una supervision técnica rigurosa que
elimine la corrupcion y fortalezca la
confianza ciudadana.




ASENTAMIENTOS HUMANOS

OBJETIVO: Regular los asentamientos humanos para promover un crecimiento urbano ordenado
y garantizar la certeza juridica de la poblacion.

ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO DE ASENTAMIENTOS HUMANOS

El ordenamiento de los asentamientos humanos constituye un elemento clave para garantizar un
desarrollo urbano equilibrado, seguro y sostenible en el municipio. En este sentido, se reconoce
la necesidad de atender el crecimiento urbano desordenado, la expansion irregular en zonas de
riesgo y la insuficiente planeacion territorial, factores que inciden en la calidad de vida y el acceso
a servicios basicos.

Asimismo, se busca fortalecer la planeacién urbana mediante la regulacion del uso de suelo,
la actualizacion de instrumentos de ordenamiento territorial y la coordinacion institucional,
promoviendo un desarrollo ordenado que priorice la seguridad, la accesibilidad y la sostenibilidad.
Este enfoque permitira consolidar asentamientos humanos mas seguros, integrados y funcionales,
que faciliten el acceso a infraestructura, servicios y equipamiento urbano, contribuyendo a la
reduccion de desigualdades y al desarrollo arménico del municipio en beneficio de la poblacién.

ASENTAMIENTO HUMANOS

El municipio reconoce en el ordenamiento territorial un instrumento esencial para orientar el
crecimiento urbano hacia un modelo sostenible, equitativo y seguro, porlo que asume el compromiso
de regular y planificar los asentamientos humanos con base en criterios técnicos, normativos y
de justicia social. A través de la actualizacion e implementacion de instrumentos de planeacién
urbana, la regularizacién de asentamientos en situacion irregular y la promocioén de un desarrollo
territorial ordenado, se busca reducir los riesgos asociados a la ocupacion desordenada del suelo,
garantizar el acceso a servicios basicos y consolidar reservas territoriales que respondan a las
necesidades presentes y futuras de la poblacion. Este enfoque de gestion territorial responsable
permitira contar con un municipio mejor estructurado, con mayor certeza juridica sobre la tenencia
de la tierra, entornos urbanos mas seguros y habitables, y condiciones propicias para el desarrollo
integral de sus habitantes, sentando las bases de un crecimiento urbano planificado, incluyente y
con vision de largo plazo.

OBJETIVO: Regular el ordenamiento territorial y los asentamientos humanos para promover un
crecimiento urbano ordenado, seguro y sostenible.
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@ Estrategia 1.1
Fortalecer el ordenamiento territorial mediante Ila
actualizacion y aplicacion de instrumentos de planeacion
urbana que regulen el crecimiento de los asentamientos
humanos.

Lineas de Accidn

1.1.1 Actualizar los programas de desarrollo urbano y
ordenamiento territorial para regular el uso de suelo y
orientar el crecimiento del municipio.

1.1.2 Implementar mecanismos de control para prevenir
la expansion de asentamientos en zonas de riesgo 0 no
aptas para el desarrollo urbano.

o Estrategia 1.2
Impulsar la regularizacion de asentamientos humanos
para brindar certeza juridica y mejorar las condiciones de
habitabilidad de la poblacion.

Lineas de Accién

1.2.1 Promover la regularizacion de la tenencia de la
tierra en asentamientos irregulares mediante programas y
esquemas institucionales.

1.2.2 Gestionar la incorporaciéon de servicios basicos
e infraestructura en zonas regularizadas para elevar la
calidad de vida de sus habitantes.

@ Estrategia 1.3
Promover un desarrollo urbano ordenado y sostenible
mediante la planeacion de reservas territoriales y la
coordinacion interinstitucional.

Lineas de Accién

1.3.1 Identificar y gestionar reservas territoriales que
permitan un crecimiento urbano planificado y con visién
de largo plazo.

1.3.2 Coordinar acciones con dependencias de los
tres 6rdenes de gobierno para garantizar un desarrollo
territorial equilibrado, seguro y sostenible.

Prioridades del Objetivo de Asentamientos Humanos

1.Regular el crecimiento urbano y los asentamientos
humanos, evitando la expansion desordenada e irregular
en zonas de riesgo.

2.Actualizar y fortalecer los instrumentos de ordenamiento
territorial, asegurando planeacién estratégica vy
cumplimiento normativo.

3.Consolidar la regulacién del uso de suelo, garantizando
certeza juridica y acceso equitativo a servicios basicos.
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4. Impulsar la coordinacion interinstitucional en materia de planeacion urbana, integrando esfuerzos
para un desarrollo seguro y sostenible.

5.Promover la accesibilidad y seguridad en los nuevos desarrollos urbanos, priorizando la inclusion
social y la reduccion de desigualdades.

6.Implementar mecanismos de supervision y control de asentamientos humanos, asegurando
transparencia y eficacia en la gestion territorial.

7.Fomentar la participacion ciudadana en la planeacion y regulacion urbana, fortaleciendo la
corresponsabilidad social en el desarrollo del municipio.

AREAS INVOLUCRADAS:

COORDINACION DE OBRAS PUBLICAS

JEFATURA DE PERMISOS Y LICENCIAS

JEFATURA DE VIALIDADES Y MANTENIMIENTO URBANO

IMPACTO: ORDENAMIENTO TERRITORIAL, CERTEZA JURIDICA Y HABITAT SOSTENIBLE

El crecimiento urbano desordenado, la proliferacion de asentamientos irregulares en zonas de riesgo
y la falta de certeza juridica sobre la tenencia de la tierra generan condiciones de alta vulnerabilidad
social y ambiental. La ocupacién anarquica del suelo dificulta la dotacion eficiente de servicios
basicos, fragmenta el tejido urbano y eleva los costos de la gestion publica, impidiendo que las
familias accedan a una vivienda digna y segura, lo que a su vez perpetua ciclos de desigualdad y
marginacion en el municipio.

La atencién de esta problematica se asume desde la administracidn municipal a través de la
coordinacion estratégica de la Direccién de Asentamientos Humanos, la Direccion de Desarrollo
Urbano, la Coordinacién de Catastro, la Sindicatura Municipal y la Coordinacién de Proteccion
Civil. Las acciones emprendidas en esta materia son fundamentales para regularizar la propiedad,
actualizar los programas de desarrollo urbano y establecer reservas territoriales estratégicas,
garantizando que el crecimiento de la ciudad sea ordenado, legal y resiliente. Estas acciones
abonan al cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030: 1. Fin de la pobreza, 10. Reduccion de
las desigualdades, 11. Ciudades y comunidades sostenibles y 15. Vida de ecosistemas terrestres.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

N ODS 1. FIN DE LA POBREZA v ODS 11. CIUDADES Y
DELEIDRETA Contribuye a garantizar que las COMUNIDADES SOSTENIBLES
SRS personas en situacion de vulnerabilidad Asegura el acceso de todas las
M h’ﬂ tengan derechos equitativos sobre la personas a viviendas y servicios
tierra y acceso a la propiedad, sentando basicos adecuados, mejorando la
las bases para el acceso a servicios planificacion y gestion participativa,
basicos financieros y de infraestructura. integrada y sostenible de los

asentamientos humanos.

10 mesh s ODS 10. REDUCCION DE LAS

DESIGUALDADES

ODS 15. VIDA DE ECOSISTEMAS

G DESIGUALDADES TERRESTRES
=) Promueve la inclusién social y Previene la degradacién de los
— economica de los habitantes de zonas ecosistemas locales al regular el uso
periféricas mediante procesos de de suelo y evitar la expansion de
regularizacion y mejora del habitat, asentamientos en zonas de preservacion
reduciendo la brecha de oportunidades ecoldgica o areas con valor ambiental.

entre distintas zonas del municipio.
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4 EJE RECTOR 4

B MEDIO AMBIENTE SUSTENTABLE

OBJETIVO: Fortalecer la gestion hidrica, ambiental y urbana
sostenible para mejorar servicios publicos y calidad de vida en la
poblacion de Cérdoba.

Fortalecer la gestion integral del recurso hidrico, la infraestructura
urbana y la sostenibilidad ambiental en el municipio de Cérdoba
mediante la modernizacién y rehabilitacion de los sistemas de agua
potable, alcantarillado sanitario, drenaje pluvial, tratamiento de
aguas residuales y manejo de residuos solidos urbanos, asi como
a través del cumplimiento normativo, la planeacion estratégica, la
educacion ambiental y la coordinacion institucional. Este plan busca
mejorar la eficiencia en la prestacion de servicios publicos esenciales,
ampliar la cobertura y calidad de los sistemas hidraulicos y urbanos,
especialmente en zonas con rezago o crecimiento acelerado,
promoviendo ademas una gestion responsable de los recursos
naturales y el desarrollo de infraestructura sustentable.

Con estas acciones se pretende garantizar el acceso equitativo
al agua potable, el saneamiento adecuado, la reduccién de
riesgos ambientales y de salud publica, asi como la prevencion de
contaminacion y el fortalecimiento de la resiliencia municipal ante
riesgos naturales y urbanos. Asimismo, se busca consolidar una
cultura de corresponsabilidad social y proteccion ambiental mediante
la gestion eficiente de residuos, la conservacion de espacios publicos
y areas naturales, y la mejora continua de la imagen urbana,
contribuyendo al bienestar de la poblacion y a una mejor calidad de
vida en Cordoba.

CUIDADO DEL AGUA

OBJETIVO: Implementar gestién hidrica integral y modernizacion
sanitaria para garantizar agua segura y sostenibilidad ambiental en la
poblacién de Cérdoba.

Implementar en el municipio de Cordoba una estrategia integral de
gestion del recurso hidrico enfocada en el diagndstico, mantenimiento,
rehabilitacién y modernizacion de los sistemas de abastecimiento de
agua potable, alcantarillado sanitario, drenaje pluvial y tratamiento
de aguas residuales, tanto en la cabecera municipal como en sus
localidades urbanas y rurales. Este plan contempla el analisis
técnico actualizado de la infraestructura existente, la identificacion
de necesidades prioritarias, la aplicacion de acciones preventivas y
correctivas, asi como el fortalecimiento del cumplimiento normativo
en materia de calidad del agua y verificaciones sanitarias.

Con estas acciones se busca garantizar servicios hidraulicos mas
eficientes, seguros y sostenibles, reducir riesgos ambientales y de
salud publica, prevenir contaminacion, proteger los ecosistemas
locales y fortalecer la resiliencia ambiental del municipio. Ademas, este
modelo permitira mejorar la planeacion, operacion y sostenibilidad de
los sistemas de agua y saneamiento, contribuyendo directamente al
bienestar social, al desarrollo sustentable y a una mejor calidad de
vida para la poblacion de Cérdoba.
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HIDROSISTEMA DE CORDOBA

Hidrosistema tiene como propdsito garantizar el uso eficiente, abastecimiento y saneamiento del agua
en el municipio, mediante la operacién, mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura hidraulica, el
cumplimiento de la normatividad en materia de calidad del agua y la planeacién de proyectos hidraulicos,
con la finalidad de proteger la salud publica, cuidar el medio ambiente y mejorar la calidad de vida de la
poblacion.

OBRA PUBLICA

La direccion de obra publica tiene como proposito fortalecer la infraestructura hidraulica del municipio,
mediante la planeacion, construccion y rehabilitacion de obras de agua potable, alcantarillado y
saneamiento, con la finalidad de garantizar el uso eficiente del agua, proteger el medio ambiente y mejorar
las condiciones de vida de la poblacion.

OBJETIVO: Garantizar el uso eficiente y sostenible del agua mediante infraestructura hidraulica adecuada
en beneficio de la poblacion de Coérdoba.

@ Estrategia 1.1
Impulsar la modernizacién y mantenimiento de los sistemas
de agua potable, alcantarillado y saneamiento para garantizar
servicios eficientes y de calidad.

Lineas de Accion

1.1.1 Ejecutar obras de mantenimiento, rehabilitacién vy
ampliacion de redes de agua potable y alcantarillado sanitario
en el municipio.

1.1.2Realizar un diagndstico técnico de los sistemas de agua
potable, drenaje pluvial y tratamiento de aguas residuales
para identificar necesidades y priorizar inversiones.

@ Estrategia 1.2
Garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente en
materia de agua potable y saneamiento para proteger la
salud publica.
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Lineas de Accion

1.2.1 Implementar programas de monitoreo y verificacién sanitaria de la calidad del agua en
coordinacion con autoridades de salud.

1.2.2 Capacitar al personal operativo en normativas y buenas practicas para asegurar el cumplimiento
de estandares de calidad.

Prioridades

1.Incrementar la eficiencia en la operacion y mantenimiento de los sistemas hidraulicos, asegurando
continuidad y calidad en el servicio de agua potable y saneamiento.

2 .Elaborar diagnésticos actualizados e integrales sobre el estado de la infraestructura hidraulica,
como base para la toma de decisiones oportunas y fundamentadas.

3.Corregir las deficiencias en el mantenimiento del sistema de alcantarillado sanitario, reduciendo
riesgos operativos y ambientales.

4. Fortalecer el cumplimiento de la normatividad en materia de agua potable y verificaciones
sanitarias, garantizando estandares de calidad y proteccion de la salud publica.

5.Impulsar la planeacion e inversion en infraestructura hidraulica bajo un enfoque de sostenibilidad

AREAS INVOLUCRADAS:

HIDROSISTEMAS DE CORDOBA:
JEFATURA DE SALUD MUNICIPAL
COORDINACION DE OBRA PUBLICA
JEFATURA DE PROTECCION AMBIENTAL
UNIDAD MUNICIPAL DE PROTECCION CIVIL

IMPACTO: GESTION INTEGRAL DEL RECURSO HIDRICO Y RESILIENCIA AMBIENTAL

La escasez de agua potable, el deterioro de la infraestructura hidraulica y el manejo inadecuado de
las aguas residuales representan riesgos criticos para la salud publica, limitan el desarrollo urbano
y aumentan la vulnerabilidad ante desastres naturales.

La atencién de esta problematica se asume desde la administracién municipal a través de la
coordinacion estratégica de Hidrosistema de Cérdoba, la Coordinacién de Obra Publica, la Jefatura
de Proteccion Ambiental, la Jefatura de Salud Municipal y la Unidad Municipal de Proteccién Civil.
Las acciones emprendidas en esta materia son fundamentales para asegurar el abastecimiento
universal, modernizar la red de saneamiento y proteger los ecosistemas hidricos, garantizando
que el agua sea un recurso seguro, disponible y gestionado de manera resiliente. Estas acciones
abonan al cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030: 6. Agua limpia y saneamiento, 3. Salud
y bienestar, 11. Ciudades y comunidades sostenibles y 13. Accion por el clima.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

ODS 6 AGUA LIMPIAY SANEAMIENTO

Promueve el uso eficiente y responsable del agua para garantizar su disponibilidad.
Acceso a agua potable y saneamiento
Contribuye a asegurar servicios de agua segura y saneamiento adecuado para la poblacién.
Proteccion del recurso hidrico

Impulsa acciones para reducir la contaminacion y mejorar el tratamiento de aguas residuales.
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MEDIO AMBIENTE

OBJETIVO: Promover sostenibilidad ambiental e infraestructura sustentable para mejorar resiliencia,
servicios publicos y calidad de vida en la poblacién de Cérdoba.

Promover la sostenibilidad ambiental en el municipio de Cérdoba mediante la implementacién de
programas de educacién ambiental, gestién integral de residuos, control de fuentes de contaminacion,
conservacion de espacios naturales y areas verdes, asi como el desarrollo, mantenimiento y
modernizacion de infraestructura publica sustentable en zonas urbanas y rurales. Este plan busca
fortalecer la planeacion territorial, mejorar la prestacion de servicios esenciales, reducir riesgos
estructurales y ambientales, y fomentar una cultura de corresponsabilidad social que impulse el uso
eficiente de los recursos naturales y la preservacion del entorno.

Con estas acciones se pretende disminuir la vulnerabilidad ante riesgos naturales y antrépicos,
proteger los ecosistemas, mejorar la calidad ambiental y urbana, y garantizar condiciones de
vida mas saludables para la poblacion. Ademas, se busca consolidar un modelo de desarrollo
sostenible, resiliente e incluyente que permita a Cordoba fortalecer su equilibrio ecoldgico, optimizar
su infraestructura publica y posicionarse como un referente en gestion ambiental responsable y
sustentable.

PROTECCION AMBIENTAL

La jefatura de proteccidon ambiental tiene como propdsito preservar y proteger el medio ambiente
del municipio, mediante la implementacion de acciones de conservacion, regulacién y educacién
ambiental, asi como la vigilancia del cumplimiento normativo, con la finalidad de reducir los impactos
ambientales, promover el uso sostenible de los recursos naturales y mejorar la calidad de vida de
la poblacion.

OBJETIVO: Preservary proteger el medio ambiente mediante acciones de conservacion y regulaciéon
en beneficio de la poblacion de Coérdoba.
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@ Estrategia 1.1
Promover la conservaciéon de los recursos naturales y
la reduccion de impactos ambientales en el municipio.

Lineas de Accion

1.1.1 Implementar programas de reforestacién vy
conservacion de espacios naturales y areas verdes.
1.1.2 Desarrollar acciones para identificar, regular y
reducir fuentes de contaminacién en el municipio.

. Estrategia 1.2
Fomentar la conciencia y participacion ciudadana en el
cuidado del medio ambiente.

Lineas de Accidn

1.2.1 Implementar campafas de sensibilizacion sobre
el cuidado del agua, manejo de residuos y protecciéon
del entorno.

1.2.2 Promover la participacién de la ciudadania en
actividades ambientales y de conservacion.

Prioridades

1.Incrementar la eficiencia en la implementacién de
acciones de proteccién ambiental, conservacion de
ecosistemas y control de fuentes de contaminacion.

2.Fomentar la participacion ciudadana en actividades
de educacion ambiental y cuidado del entorno,
promoviendo la adopcion de practicas sostenibles.

3.Fortalecer la cultura ambiental en el municipio,
reduciendo el deterioro de los recursos naturales y
mejorando la calidad del entorno urbano y rural.

4.Corregir las deficiencias en la planeacion,
mantenimiento y fortalecimiento de infraestructura
ambiental y espacios publicos, asegurando su
funcionalidad y sostenibilidad.

5.Impulsar la coordinacién institucional y la alineacién
con politicas de sustentabilidad, cambio climatico y
desarrollo ambiental sostenible.

AREAS INVOLUCRADAS:

JEFATURA DE PROTECCION AMBIENTAL
INSTITUTO MUNICIPAL DE LA JUVENTUD
JEFATURA DE AREAS VERDES

UNIDAD MUNICIPAL DE PROTECCION CIVIL
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IMPACTO: RESILIENCIA CLIMATICA Y CONSERVACION DEL PATRIMONIO NATURAL

La degradacion de los ecosistemas locales, la pérdida de biodiversidad urbana y el aumento de la
contaminacion generan una mayor vulnerabilidad ante fendmenos climaticos extremos, afectando la
salud de la poblacién y el equilibrio ecolégico del municipio.

La atencién de esta problematica se asume desde la administracién municipal a través de la
coordinacion estratégica de la Jefatura de Proteccion Ambiental, el Instituto Municipal de la Juventud
(1.M.J.), la Jefatura de Areas Verdes y la Unidad Municipal de Proteccion Civil.

Lasacciones emprendidas en estamateria son fundamentales pararestaurarlos pulmones recreativos
de la ciudad, educar a las nuevas generaciones en la sostenibilidad y establecer mecanismos de
prevencion que mitiguen los riesgos ambientales. Estas acciones abonan al cumplimiento de los
objetivos de la Agenda 2030: 13. Accion por el clima y 15. Vida de ecosistemas terrestres.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

13 Koo ODS 13 ACCION POR EL CLIMA

POR EL CLIMA

Promueve acciones para disminuir la contaminacion y los efectos del cambio climatico en el

municipio.
Gestion de riesgos ambientales
Fortalece la prevencién y adaptacion ante fenémenos climaticos y riesgos naturales.

Sostenibilidad ambiental
Impulsa practicas responsables para la conservacion del entorno y el equilibrio ecolégico.

15 ™ ODS 15 VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES
=l Promueve la proteccion y restauracion de areas naturales, biodiversidad y espacios verdes.
‘-»‘ Uso sostenible del territorio

s Fomenta el manejo responsable de los recursos naturales y del suelo.
— Proteccion de la biodiversidad

Impulsa acciones para evitar la degradacion ambiental y preservar especies y habitats.
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RESIDUOS SOLIDOS

OBJETIVO: Garantizar gestion integral de residuos sdélidos para mejorar limpieza publica,
sostenibilidad ambiental y bienestar social en la poblacién de Cérdoba.

Garantizar la eficiencia del sistema de recoleccion, traslado y disposicion final de residuos sélidos
urbanos en el municipio de Cérdoba mediante la optimizacion de recursos humanos, materiales y
financieros, el fortalecimiento y modernizacion del parque vehicular, la cobertura total de rutas de
recoleccion en zonas urbanas y rurales, asi como la mejora en los mecanismos de supervision,
atencion ciudadana y respuesta a reportes. Este plan busca consolidar una gestién integral de
residuos que reduzca deficiencias operativas, elimine tiraderos clandestinos y fortalezca la
infraestructura necesaria para prestar un servicio publico mas eficiente, continuo y sustentable.

Con estas acciones se pretende proteger la salud publica, reducir impactos ambientales, mejorar la
imagen urbana y promover una cultura ciudadana responsable mediante programas de educacion
ambiental, separacion de residuos y disposicion adecuada. Ademaés, se busca fortalecer la
coordinacion institucional y la comunicacion con la poblacién para asegurar servicios de limpia
publica de alta calidad, contribuyendo al bienestar social y al desarrollo ambientalmente sostenible
de Cérdoba.

SERVICIOS MUNICIPALES

La direccion de servicios municipales tiene como propdsito garantizar la gestion integral de los
residuos sdlidos del municipio, mediante la recoleccion, transporte, tratamiento y disposicion final
adecuada, asi como la implementacién de acciones de limpieza y concientizacion ciudadana, con
la finalidad de proteger el medio ambiente, prevenir riesgos sanitarios y mejorar la imagen urbana y
la calidad de vida de la poblacion.

OBJETIVO: Garantizar la gestién integral de residuos sélidos mediante recoleccion y disposicién
adecuada en beneficio de la poblacion de Cérdoba.
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@ Estrategia 1.1
Garantizar la prestacion eficiente, continua y oportuna del
servicio de recoleccion de residuos solidos urbanos.

Lineas de Accidn

1.1.1 Asegurar el cumplimiento del 100% de las rutas de
recoleccién establecidas en el municipio.

1.1.2 Mejorar los procesos operativos de recoleccion y
traslado de residuos soélidos urbanos.

@ Estrategia 1.2
Promover el manejo integral de residuos sélidos bajo un
enfoque de sostenibilidad y corresponsabilidad social.

Lineas de Accidn

1.2.1 Implementar programas de separacion, reciclaje y
reutilizacion de residuos sdlidos.

1.2.2 Aplicar sanciones por incumplimiento en el manejo
de residuos y fomentar la tenencia responsable de
animales.

Prioridades

1.Mejorar la eficiencia en la prestacion del servicio de
recoleccioén, traslado y disposiciéon final de residuos
soélidos, garantizando cobertura y calidad en todas las
zonas del municipio.

2.Erradicar la presencia de tiraderos clandestinos,
reduciendo riesgos sanitarios y ambientales mediante
acciones de vigilancia, control y concientizacion
ciudadana.

3.Optimizar el cumplimiento de las rutas de recoleccion
y la operacion del servicio, fortaleciendo la planeacion y
supervision operativa.

4.Fomentar la cultura ciudadana sobre separacion
y manejo adecuado de residuos, promoviendo
corresponsabilidad ambiental y participaciéon comunitaria.

5.Fortalecer la infraestructura, el parque vehicular y la
capacidad operativa del area de servicios municipales,
asegurando un servicio eficiente, continuo y sostenible.

AREAS INVOLUCRADAS:

COORDINACION DE SERVICIOS MUNICIPALES
JEFATURA DE PROTECCION AMBIENTAL
JEFATURA DE SALUD MUNICIPAL

JEFATURA DE COMERCIO
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IMPACTO: GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS Y SOSTENIBILIDAD URBANA

El manejo inadecuado de los desechos sdlidos, la proliferacién de tiraderos clandestinos y la falta de
una cultura de separacion generan focos de infeccidn, contaminan el suelo y los mantos freaticos,
y deterioran la imagen urbana, disminuyendo la plusvalia y el bienestar de las familias de Cérdoba.

La atencidon de esta problematica se asume desde la administracion municipal a través de la
coordinacion estratégica de la Coordinacién de Servicios Municipales, la Jefatura de Proteccion
Ambiental, la Jefatura de Salud Municipal y la Jefatura de Comercio. Las acciones emprendidas en
esta materia son fundamentales para optimizar las rutas de recoleccioén, erradicar puntos criticos
de contaminacion y transitar hacia una cultura de consumo responsable y reciclaje. Estas acciones
abonan al cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030: 11. Ciudades y comunidades sostenibles
y 12. Produccién y consumo responsables.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

ODS 11 CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES

Promueve servicios de recoleccion, traslado y disposicion final adecuados para mantener ciudades
limpias y funcionales.

Reduccion de contaminacion urbana.

Contribuye a disminuir tiraderos clandestinos y mejorar la imagen urbana del municipio.

Mejora del entorno urbano.

Fortalece la limpieza y el orden en espacios publicos, elevando la calidad de vida.

ODS 12 PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES

Impulsa la reduccién, reutilizacion y reciclaje de los residuos solidos.

Cultura de separacion de residuos.

Fomenta la participacion ciudadana en la clasificacion y manejo adecuado de los desechos.
Uso eficiente de recursos publicos.

Optimiza el uso de recursos humanos, materiales y financieros en el manejo de residuos.
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PARQUES MUNICIPALES

OBJETIVO: Consolidar infraestructura verde resiliente para fortalecer sostenibilidad urbana,
bienestar social y equilibrio ecolégico en la poblacién de Cérdoba.

RECUPERACION DE ESPACIOS VERDES Y BIENESTAR URBANO

La consolidaciéon de un sistema municipal de parques y espacios verdes resilientes representa
una estrategia clave para mejorar la calidad de vida en el municipio, mediante la conservacion,
rehabilitacion y mantenimiento de la infraestructura verde. En este sentido, se reconoce la necesidad
de atender el deterioro de areas verdes, la pérdida de cobertura vegetal y la insuficiente integracion
de criterios de sostenibilidad, accesibilidad y funcionalidad en los espacios publicos.

Asimismo, se busca impulsar la reforestacion urbana, la modernizaciéon del equipamiento y la
coordinacion efectiva entre las areas responsables, promoviendo el uso responsable de los recursos
naturales y el fortalecimiento de la biodiversidad local.

Este enfoque permitira garantizar entornos urbanos mas saludables, seguros y sostenibles, que
contribuyan a la mejora de la calidad del aire, la mitigacidon de efectos ambientales y el fortalecimiento
del bienestar fisico, mental y social de la poblacion, promoviendo la cohesién comunitaria y
posicionando al municipio como un referente en desarrollo urbano sostenible.

AREAS VERDES

La jefatura de areas verdes tiene como proposito conservar y mantener los parques y espacios
verdes del municipio, mediante acciones de mantenimiento, reforestacion y mejoramiento de la
imagen urbana, asi como el uso responsable de los recursos naturales, con la finalidad de fortalecer
el equilibrio ambiental, mejorar la calidad del aire y brindar espacios publicos dignos para la
convivencia y el bienestar de la poblacion.

OBJETIVO: Conservar y mantener los espacios verdes mediante acciones de reforestacion y
mantenimiento en beneficio de la poblacion de Cérdoba.
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@ Estrategia 1.1
Impulsar los trabajos permanentes en los parques
municipales mediante acciones preventivas y correctivas
que garanticen espacios publicos seguros, funcionales y
dignos para la convivencia social.

Lineas de Accidn

1.1.1 Ejecutar programas permanentes de mantenimiento
de mobiliario urbano, jardineria, poda y rehabilitacion de
areas verdes en parques municipales.

1.1.2 Realizar acciones periédicas de control de maleza,
poda preventiva y limpieza general para mejorar la
visibilidad, funcionalidad y seguridad de los espacios
publicos.

@ Estrategia 1.2
Fortalecerla seguridad, vigilanciay participacion ciudadana
para promover el uso adecuado y la apropiacién social de
los parques municipales.

Lineas de Accién

1.2.1 Implementar acciones de supervisién, coordinacion
con seguridad publica y participacion vecinal para prevenir
dafos y actos de vandalismo en parques.

1.2.2 Desarrollar actividades recreativas, culturales y
deportivas que promuevan la convivencia social y el uso
activo de los parques municipales.

Prioridades del Objetivo de Parques Municipales

1.Rehabilitar la infraestructura, mobiliario urbano y areas
verdes de los parques municipales, garantizando espacios
seguros y funcionales para la ciudadania.
2.Fortalecer el mantenimiento de la vegetacion, mejorando
la visibilidad, la imagen urbana y la percepcion de
seguridad.
3.Prevenir y atender problemas de vandalismo vy
destruccion en equipamiento y areas verdes, mediante
acciones de vigilancia y cultura ciudadana.
Lt 4 .Mitigar los efectos de las condiciones climaticas en el
* crecimiento descontrolado de la vegetacion, asegurando
la funcionalidad continua de los espacios publicos.
5.Impulsar acciones de mantenimiento preventivo,
rehabilitacion y vigilancia de los parques

AREAS INVOLUCRADAS:

JEFATURA DE AREAS VERDES
COORDINACION DE OBRAS PUBLICAS
JEFATURA DE PROTECCION AMBIENTAL
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IMPACTO: TRANSFORMACION DEL PAISAJE URBANO Y BIENESTAR COMUNITARIO

El deterioro de los espacios publicos y la pérdida de vegetacion en la zona urbana generan islas de
calor, disminuyen la calidad del aire y degradan el tejido social al carecer de puntos de encuentro
dignos, lo que impacta negativamente en la salud fisica y mental de los habitantes de Cérdoba.

La atencidon de esta problematica se asume desde la administracién municipal a través de la
coordinacion estratégica de la jefatura de Areas Verdes, la coordinacién de Obra Publica y la
jefatura de Protecciéon Ambiental (Medio Ambiente). Las acciones emprendidas en esta materia son
fundamentales para rehabilitar la infraestructura verde del municipio, asegurando que los parques
y jardines funcionen como pulmones urbanos y centros de cohesién social que eleven el orgullo
de pertenencia. Estas acciones abonan al cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030: 11.
Ciudades y comunidades sostenibles.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

ODS 11 CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES

Promueve la rehabilitacién y mantenimiento de parques para mejorar la convivencia y el uso
comunitario.

Mejora de la calidad urbana.

Contribuye a fortalecer la imagen urbana mediante areas verdes dignas y bien conservadas.

Cohesion social y bienestar comunitario.
Impulsa la apropiacion de espacios publicos como puntos de encuentro y convivencia social.




5 EJE RECTOR 5

B CORDOBA INCLUYENTE

OBJETIVO: Consolidar un modelo de bienestar inclusivo, con
igualdad sustantiva y derechos humanos, eliminando barreras
al desarrollo de grupos vulnerables.

CORDOBA INCLUYENTE

La inclusion en Cérdoba deja de ser una politica de asistencia
para convertirse en una politica de autonomia. El desarrollo
municipal no puede medirse Unicamente por el crecimiento
econdémico si este no va acompanado de la reducciéon de las
desigualdades que histéricamente han marginado a diversos
sectores de nuestra sociedad. Entendemos la inclusion como la
capacidad del gobierno para nivelar el piso de oportunidades,
garantizando que el origen, la condicion fisica, el género o la
edad no sean motivo de discriminacién.

Este eje se fundamenta en la conviccién de que una ciudad
inteligente es, ante todo, una ciudad humana. A través de
la implementacién de un Sistema Municipal de Cuidados,
la modernizacién de la infraestructura bajo criterios de
accesibilidad universal y lainstitucionalizacion de la perspectiva
de género, Cérdoba se posiciona como un referente de justicia
social en las Altas Montafias, donde el bienestar es un derecho
exigible y no una concesion administrativa.

MUNICIPIO ACCESIBLE (DISCAPACIDAD)

OBJETIVO: Garantizar autonomia e inclusién laboral de
personas con discapacidad mediante accesibilidad universal.

El diagndstico identifica que la orografia y el disefio urbano
histérico de Cérdoba representan un “problema” que segrega
a las personas con discapacidad. Humanizar la ciudad
implica redisefar el entorno bajo el concepto de Disefio
Universal, donde el espacio publico deje de ser una carrera
de obstaculos. No se trata solo de construir rampas, sino de
integrar sefalética podotactil, semaforos sonoros y transporte
adaptado que permitan a este sector de la poblacion ejercer su
derecho a la ciudad con total independencia.

SMDIF: El Sistema Municipal DIF de Cérdoba (SMDIF) tiene
un papel central en la politica de inclusiéon social a nivel
municipal, particularmente en dos grupos prioritarios: personas
con discapacidad y adultos mayores. A partir de la informacién
oficial de su portal, su participacion puede entenderse en
cuatro grandes funciones: atencidén directa, rehabilitacion,
integracioén social y desarrollo de capacidades.

@ Estrategia 1.1
Implementar campafias apoyo para personas con
discapacidades, para fortalecer su autonomia e
inclusién social y laboral.
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Lineas de Accion

1.1.1Promover apoyos funcionales auditivos a personas con discapacidad mediante brigadas de
diagndstico y gestion de recursos para su entrega y adaptacion.

1.1.2 Promover inclusion social mediante cobertura de cirugias de cataratas a personas con
discapacidad visual.

Estrategia 1.2
Impulsar la inclusion laboral y la autonomia econdémica de personas con discapacidad.

Lineas de Accion

1.2.1Desarrollar programas de capacitacion laboral inclusiva, vinculando talleres del DIF con
certificaciones y habilidades para el empleo.

1.2.2 Establecer convenios con sector publico y privado para la colocacién laboral de personas
con discapacidad y el fomento del autoempleo.

Prioridades:

1.Fortalecer programas sociales focalizados, con enfoque en inclusién, acceso a servicios
basicos, salud, educacion y alimentacion.

2.Priorizar el uso estratégico de recursos, mejorar la transparencia y fortalecer la gestion para
maximizar el impacto social con presupuestos limitados.

3.Capacitar al personal, establecer estandares de servicio y mecanismos de evaluacion para
elevar la satisfaccion ciudadana.

AREAS INVOLUCRADAS:
SMDIF
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IMPACTO: INCLUSION, ACCESIBILIDAD UNIVERSAL Y AUTONOMIA SOCIAL

La configuracion urbana histérica y las condiciones orograficas del municipio han generado barreras
fisicas y sociales que limitan la movilidad, la autonomia y la participacion plena de las personas
con discapacidad, consolidando un entorno excluyente que restringe el ejercicio de sus derechos.
La ausencia de infraestructura accesible, transporte adaptado y mecanismos efectivos de inclusién
laboral no solo profundiza las desigualdades, sino que también reduce las oportunidades de
desarrollo individual y colectivo, afectando la cohesion social y la competitividad del municipio al
desaprovechar el potencial productivo de este sector de la poblacion.

La intervencion estratégica del gobierno municipal, con el liderazgo del SMDIF, permite transformar
este “problema” mediante la implementacion de politicas integrales basadas en el Disefio Universal.
A través del fortalecimiento de la accesibilidad en espacios publicos, la ampliacion de la movilidad
inclusiva y el impulso a la inclusién laboral, se promueve un entorno donde las personas con
discapacidad pueden ejercer su derecho a la ciudad con independencia y dignidad. Estas acciones,
articuladas con programas de rehabilitacién, capacitacion y vinculacion laboral, generan un impacto
directo en la autonomia econdmica, la integracion social y el bienestar de la poblacion, al tiempo
que optimizan el uso de recursos publicos, elevan la calidad del servicio y fortalecen la confianza
ciudadana en las instituciones.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

10 g ODS 10. REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES
LB Garantizar la inclusion social, econémica y participativa de todas las personas, especialmente de los
& grupos en situacion de vulnerabilidad, mediante politicas publicas equitativas y sin discriminacion.

(=)

v

TRABAJO DECENTE

-l ODS 8. TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO

Fomenta la inclusion laboral mediante capacitacion, certificacion de habilidades y vinculacion con

‘I' sectores productivos, incrementando la participacion de personas con discapacidad en el mercado
laboral y fortaleciendo la economia local de manera equitativa.
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MUJERES E IGUALDAD SUSTANTIVA

OBJETIVO: Institucionalizar la perspectiva de género en la administracion publica para erradicar la
violencia y cerrar la brecha de desigualdad econdémica y social de las mujeres cordobesas.

Laigualdad sustantiva es el motor de la transformacion social. Basandonos en la evidencia de las brechas
salariales y la carga desproporcionada de los cuidados en los hogares, impulsaremos el Sistema Municipal
de Cuidados. Esta politica busca reconocer, reducir y redistribuir el trabajo doméstico no remunerado,
permitiendo que las mujeres puedan insertarse en el mercado laboral o continuar su formacién técnica.
El combate a la violencia de género se abordara con un enfoque preventivo y de atenciéon inmediata,
asegurando que Cérdoba sea un territorio seguro para todas.

@ Estrategia 1.1
Implementar acciones de prevencion, atencién integral y
fortalecimiento institucional para erradicar la violencia de
género y garantizar entornos seguros para las mujeres
cordobesas.

Lineas de Accion

1.1.1 Brindar atencion psicologica especializada, asesoria
y acompafiamiento juridico, mediante la coordinacion
interinstitucional y canalizacion oportuna a instancias
competentes.

1.1.2 Fortalecer las capacidades del personal del IMMC,
mediante capacitacion continua, actualizacion de manuales
y protocolos, y la mejora permanente de procesos de
atencion.

o Estrategia 1.2
Transversalizarla perspectiva de género enlaadministracion
publica y consolidar el Sistema Municipal de Cuidados para
reducir brechas de desigualdad econémica y social.
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Lineas de Accién

1.2.1 Capacitar al personal del ayuntamiento en perspectiva de género, mediante programas
formativos, asesoria técnica especializada y herramientas metodoldgicas para su aplicacion en
politicas publicas.

1.2.2 Implementar el Sistema Municipal de Cuidados, mediante programas que reconozcan,
reduzcan y redistribuyan el trabajo doméstico no remunerado, facilitando la insercion laboral y
educativa de las mujeres.

Prioridades: Igualdad de género y vida libre de violencia

1.Fortalecer la prevencién y atencion integral de la violencia de género, priorizando acciones
inmediatas que garanticen atencion psicolégica, juridica y de proteccion a las mujeres, reforzando
la coordinacion interinstitucional para responder eficazmente ante el incremento de la violencia
familiar y feminicida.

2.Transformar patrones socioculturales que normalizan la violencia, impulsando estrategias
permanentes de sensibilizacién, educacién y cambio cultural en comunidades y escuelas,
orientadas a erradicar estereotipos de género y promover relaciones igualitarias y libres de
violencia.

4.Garantizar la transversalizacion de la perspectiva de género en la administracion publica,
generando que las dependencias municipales integren el enfoque de género en sus programas,
presupuestos y procesos, mediante capacitacion continua y seguimiento institucional.
5.Priorizar la eficiencia en la asignacién de recursos ante posibles limitaciones presupuestales,
promoviendo la transparencia, la evaluacién de resultados y la gestién de apoyos estatales,
federales e interinstitucionales.

AREAS INVOLUCRADAS:

INSTITUTO DE LAS MUJERES

SMDIF

DIRECCION DE SEGURIDAD Y PROTECCION CIUDADANA
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IMPACTO: IGUALDAD SUSTANTIVA, AUTONOMIA ECONOMICA Y VIDA LIBRE DE VIOLENCIA
PARA LAS MUJERES

Lapersistencia de desigualdades estructurales de género, reflejadas enlaviolencia contralas mujeres,
la limitada participacién econdmica y la sobrecarga del trabajo doméstico no remunerado, constituye
una barrera significativa para el desarrollo social y econémico del municipio. Estas condiciones
no solo vulneran los derechos humanos de las mujeres, sino que también perpetuan ciclos de
dependencia, exclusién y desigualdad, debilitando el tejido social y limitando el potencial productivo
de Cordoba. La normalizacion sociocultural de la violencia y la insuficiente institucionalizacion de
la perspectiva de género agravan este escenario, generando entornos inseguros y reduciendo la
eficacia de las politicas publicas.

Laimplementacion de este eje permite una transformacion estructural al institucionalizar la perspectiva
de género en la administracion publica y consolidar politicas integrales como el Sistema Municipal de
Cuidados. A través de acciones de prevencion, atencion especializada, fortalecimiento institucional
y transversalizacion del enfoque de género, se garantiza una respuesta efectiva frente a la violencia
y se generan condiciones para la autonomia econdmica de las mujeres. Estas acciones contribuyen
a redistribuir el trabajo de cuidados, ampliar oportunidades laborales y educativas, y fortalecer la
capacidad institucional para disefiar politicas publicas inclusivas, eficientes y sostenibles. El impacto
se traduce en una mejora sustantiva en la calidad de vida de las mujeres, mayor cohesion social y
un municipio mas equitativo, seguro y competitivo.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

IGUDRD ODS 5. IGUALDAD DE GENERO

DE GENERO
r Contribuye a erradicar la violencia contra las mujeres, promover su empoderamiento y garantizar la

igualdad sustantiva mediante politicas publicas con enfoque de género.
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JUVENTUDES INVOLUCRADAS

OBJETIVO: Fortalecer la participacion e innovaciéon para reducir la exclusion en politicas publicas y
economia del conocimiento de las juventudes cordobesas.

Nuestras juventudes son el activo mas valioso para la competitividad regional. Fomentaremos proyectos
de emprendimiento tecnoldgico y creativo que vinculen el talento joven con las necesidades del sector
logistico y agroindustrial.

@ Estrategia 1.1
Impulsar proyectos de emprendimiento tecnoldgico y creativo
vinculados al sector productivo para fortalecer la innovacion y la
insercion laboral de las juventudes cordobesas.

Lineas de Accion

1.1.1 Desarrollar programas de emprendimiento juvenil,
mediante incubadoras, mentorias y capacitacion especializada
vinculada a los sectores logistico y agroindustrial.

1.1.2 Establecer vinculacién con empresas y universidades,
mediante convenios de colaboraciébn para practicas
profesionales, financiamiento y desarrollo de proyectos
innovadores.

. Estrategia 1.2
Fomentar espacios de participacion y co-creacion juvenil en la
toma de decisiones publicas para fortalecer su inclusion en el
diseno de politicas y la agenda de innovacion.

@ Lineas de Accion
1.2.1 Crear espacios de co-creacion juvenil, mediante foros,
laboratorios ciudadanos y plataformas digitales para integrar
propuestas en politicas publicas municipales.
1.2.2 Promover la participacion activa de juventudes,
mediante convocatorias, consejos consultivos y mecanismos
de seguimiento para garantizar la incidencia en la agenda

gubernamental.
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Prioridades

1.Impulsar mecanismos accesibles y permanentes de participacion para combatir la apatia juvenil,
| fomentando una cultura civica donde las y los jévenes incidan en la toma de decisiones.

2 .Priorizar programas que desarrollen habilidades tecnoldgicas y creativas, conectando el talento
joven con oportunidades reales de empleo y desarrollo en sectores estratégicos.

3.Implementar acciones de atencion y prevencion en salud mental, emocional y fisica, reduciendo
estigmas y facilitando el acceso a servicios de apoyo oportuno.

4 Articular esfuerzos entre gobierno, sector educativo y empresarial para optimizar recursos, ampliar
oportunidades y asegurar la sostenibilidad de las acciones dirigidas a juventudes.

AREAS INVOLUCRADAS:
IMJUVE
SIPINNA

IMPACTO: INCLUSION JUVENIL, INNOVACION Y DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

La limitada participacion de las juventudes en la toma de decisiones publicas, asi como la falta de
oportunidades vinculadas a la economia del conocimiento, genera exclusion, desaprovechamiento
del talento joven y rezago en la competitividad del municipio. Esta situacion, aunada a la débil
vinculacion entre el sector educativo, productivo y gubernamental, restringe el acceso de las y los
jévenes a empleos de calidad y limita su capacidad de incidir en la transformacion de su entorno,
afectando su desarrollo integral y el crecimiento econémico local.

La atencion de esta problematica se asume desde la administracién municipal mediante la articulacion
de esfuerzos entre areas de desarrollo econdmico, juventud, educacion y participacion ciudadana.
Las acciones orientadas al impulso del emprendimiento tecnoldgico y creativo, la vinculacion
con sectores estratégicos y la creacion de espacios de co-creacion fortalecen la innovacion y la
inclusion juvenil. Asimismo, la promocién de la participacion activa de las juventudes en el disefio de
politicas publicas consolida una gobernanza mas abierta, dinamica y representativa. Estas acciones
abonan al cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030: 4. Educacion de calidad, 8. Trabajo
decente y crecimiento econémico, 9. Industria, innovacion e infraestructura, 10. Reduccion de las
desigualdades y 16. Paz, justicia e instituciones sdlidas.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

o] ODS 8. TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO

Y GRECIMIENTO

ECONOMICO Promueve la insercion laboral y el emprendimiento juvenil mediante la vinculacién con sectores
productivos estratégicos, generando oportunidades de empleo digno y crecimiento econémico local.

'I PAZ, JUSTICIA

EUSTIENS ODS 16. PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS
Fortalece la participacion ciudadana juvenil en la toma de decisiones, promoviendo instituciones
'z mas inclusivas, transparentes y representativas.

181




DERECHOS HUMANOS

OBJETIVO: Regir el actuar administrativo municipal bajo el estandar de maxima proteccion a la
dignidad humana, garantizando la transparencia, la no discriminacion y la defensa de los derechos
de los grupos prioritarios.

La gobernanza en Cérdoba es garantista por disefio. Cada linea de accion de este plan esta blindada
por un enfoque de derechos humanos que audita el trato digno en cada inspeccion de comercio, en
cada atencién médica y en cada tramite administrativo. La creacién de la Unidad de Vigilancia de
Derechos Humanos permitira que la ciudadania cuente con un mecanismo de defensa proactivo,
asegurando que el ejercicio del poder publico nunca pase por encima de la integridad y libertad de
la persona.

@ Estrategia 1.1
Fortalecer mecanismos de vigilancia, atencion y defensa de derechos humanos para garantizar
el trato digno, la no discriminacion y la proteccion de grupos prioritarios en el municipio.

Lineas de Accién

1.1.1 Contar con un enlace de Derechos Humanos, y canales accesibles de asesoria y
canalizacion.

1.1.2 Implementar mecanismos de atencion y proteccidon a grupos prioritarios, mediante
protocolos de actuacion, coordinacion interinstitucional y seguimiento oportuno a casos de
vulneracion de derechos.

Estrategia 1.2
Transversalizar el enfoque de derechos humanos en la administracion publica municipal para
asegurar transparencia, legalidad y respeto a la dignidad en todos los servicios y tramites.

Lineas de Accion

1.2.1 Capacitar al personal municipal en derechos humanos, mediante programas formativos,
certificaciones y evaluacion continua del desempeno en la atencion ciudadana.

1.2.2 Promover la participacion activa de juventudes, mediante convocatorias, consejos
consultivos y mecanismos de seguimiento para garantizar la incidencia en la agenda
gubernamental.
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Prioridades

1.Institucionalizar el enfoque de derechos humanos en toda la administracion municipal, garantizando
que todas las areas integren criterios de dignidad, igualdad y no discriminacion en sus procesos,
servicios y toma de decisiones, asegurando su aplicacion homogénea en cada interaccion con la
ciudadania.

2.Consolidar un sistema integral de atencion, canalizaciéon y seguimiento de quejas en materia de
derechos humanos, estableciendo mecanismos claros, accesibles y conocidos por todo el personal
para orientar y canalizar a la ciudadania hacia las instancias competentes, asegurando atencién
oportuna y acompafiamiento efectivo.

3.Fortalecer las capacidades del personal municipal en derechos humanos a través de capacitaciones
de manera continua y obligatoria a todas las areas para que identifiquen posibles vulneraciones,
actuen bajo protocolos adecuados y brinden atenciéon con enfoque de derechos humanos.
4.Garantizar la proteccion prioritaria a grupos en situacion de vulnerabilidad, incorporando que los
servicios municipales incorporen medidas especificas para la atencion digna, accesible y diferenciada
de grupos prioritarios, reduciendo brechas de desigualdad.

AREAS INVOLUCRADAS:

JEFATURA DE PROTECCION AMBIENTAL
INSTITUTO MUNICIPAL DE LA JUVENTUD
JEFATURA DE AREAS VERDES

UNIDAD MUNICIPAL DE PROTECCION CIVIL

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

16 Frasten ODS 16. PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS
Pl Fortalecer el Estado de derecho y la gobernanza municipal mediante la consolidacion de
¥ instituciones eficaces, transparentes y accesibles, que garanticen el acceso a la justicia, el respeto a
£ los derechos humanos y la prestacion de servicios publicos con legalidad, equidad y trato digno para
toda la poblacion.
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6 EJE RECTOR 6

I GOBIERNO EFICIENTE Y DIGITAL

OBJETIVO:Consolidar administracion  publica moderna vy
transparente para fortalecer gobernanza, innovacion institucional y
bienestar integral en la poblacién de Cérdoba.

Consolidar una administracion publica moderna, integra y orientada
a resultados en el municipio de Cérdoba mediante el fortalecimiento
estratégico de la hacienda publica, la profesionalizacion permanente
del capital humano, la transformacién digital de los servicios
gubernamentales, la simplificacién de procesos administrativos y la
implementacién de mecanismos robustos de fiscalizacién, control
interno, transparencia y rendicién de cuentas. Este plan de trabajo
busca modernizar profundamente la estructura institucional, corregir
limitantes histéricas como la opacidad, la burocracia excesiva, la
obsolescencia operativa y la falta de planeacién técnica basada en
resultados, promoviendo una gobernanza inteligente sustentada en
la eficiencia, la interoperabilidad tecnoldgica, la vigilancia estricta
del gasto publico, la optimizacion recaudatoria y la alineacion con
estandares de desarrollo sostenible como la Agenda 2030.

Garantizar en Coérdoba una administracion eficiente, honesta,
accesible y cercana a la ciudadania, capaz de ofrecer servicios
publicos de mayor calidad, atencién incluyente y oportuna, acceso
pleno a la informacién publica y canales efectivos de participacion
social que fortalezcan la corresponsabilidad entre gobierno y
sociedad. Asimismo, este objetivo permitird consolidar la confianza
institucional, fortalecer la gobernabilidad democratica, asegurar
certeza juridica mediante marcos normativos solidos y transparentes,
impulsar la perspectiva de género en la gestion publica y posicionar
al municipio como un referente de innovacién gubernamental,
integridad institucional y desarrollo sostenible en beneficio de toda
la poblacion.

FINANZAS Y RENDICION DE CUENTAS

OBJETIVO: Fortalecer gestion financiera transparente y control
institucional para optimizar recursos publicos y desarrollo sostenible
en la poblacién de Cérdoba.

Optimizar laadministracién publica del municipio de Cérdoba mediante
la modemizacion y simplificacion de los procesos administrativos,
la profesionalizacion y desarrollo continuo del capital humano, la
implementacién de herramientas tecnoldgicas, la digitalizacién de
tramites y servicios, asi como el fortalecimiento de la planeacion
estratégica, la gestion por resultados y los sistemas de evaluacion
institucional, con el propdsito de mejorar la operacién gubernamental
y alinear las acciones municipales con los objetivos de desarrollo.

Garantizar en Cérdoba una administracion publica mas eficiente,
innovadora, transparente y cercana a la ciudadania, que eleve
la calidad de los servicios publicos, optimice recursos, reduzca
cargas burocraticas, fortalezca la toma de decisiones informada y
proporcione una atencion oportuna, contribuyendo al bienestar social
y al fortalecimiento institucional del municipio.

184



TESORERIA

La Tesoreria administrara las finanzas publicas municipales mediante la implementacion de procesos
eficientes, transparentes y responsables que aseguren el adecuado funcionamiento de la hacienda
publica municipal. Impulsar una politica efectiva de recaudacion, asi como la correcta programacion,
presupuestacion, ejercicio y control de los recursos publicos, garantizando su asignacion oportuna
a programas prioritarios y de inversién. Asimismo, contribuir a la rendicion de cuentas a través de la
generacion y emision de informacion financiera clara, confiable y oportuna que fortalezca la toma de
decisiones y el desarrollo del municipio.

OBJETIVO: Fortalecer la gestion eficiente, transparente y responsable de las finanzas publicas
municipales, mediante la adecuada administracion de los ingresos y egresos, para contribuir al
desarrollo sostenible y al bienestar de la poblacién del municipio de Cérdoba.

@ Estrategia 1.1
Impulsar mecanismos eficientes de captacion de
ingresos propios mediante la modernizacién de procesos,
actualizacion de padrones y facilidades de pago para la
ciudadania.

Lineas de Accidén

1.1.1 Realizar la depuracion, integracién y actualizacién
permanente de los registros de contribuyentes para
mejorar la base recaudatoria.

1.1.2 Establecer plataformas electrénicas y medios
alternativos de pago que faciliten el cumplimiento de
obligaciones fiscales.

@ Estrategia 1.2
Fortalecer la planeacién, programacion y ejercicio del
presupuesto para asegurar un uso eficiente, transparente
y orientado a resultados de los recursos publicos.

Lineas de Accidén

1.2.1 Implementar mecanismos de seguimiento y control
del gasto que permitan una adecuada ejecucién conforme
a lo autorizado.

1.2.2 Asignar los recursos con base en criterios de impacto
social, necesidades prioritarias y alineacién a los objetivos
del Plan Municipal de Desarrollo.

® Estrategia 1.3
Consolidar practicas de control interno y generacion de
informacion financiera que garanticen la claridad, legalidad
y acceso a la informacién publica.

Lineas de Accién

1.3.1 Elaborar y presentar informes financieros periédicos
claros, confiables y accesibles para la toma de decisiones.
1.3.2 Supervisar el apego a la normatividad vigente y
fortalecer los procesos de auditoria y control en el manejo
de los recursos publicos.
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Prioridades

1.Mejorar la eficiencia de los procesos de recaudacion, fortaleciendo los ingresos propios del municipio y
reduciendo rezagos administrativos.

2.0Optimizar los mecanismos de programacion, presupuestacion y ejercicio del gasto publico, asegurando una
adecuada asignacion de los recursos hacia programas prioritarios.

3.Fortalecer los sistemas de control y seguimiento del gasto, garantizando disciplina financiera y uso eficiente
de los recursos publicos.

4.lmpulsar la generacion, integracion y difusion de informacion financiera clara y oportuna, promoviendo
transparencia y rendicion de cuentas.

5.Consolidar una gestion financiera basada en normatividad vigente, planeacion estratégica y modernizacion
administrativa, que contribuya al desarrollo sostenible del municipio.

AREAS INVOLUCRADAS:
TESORERIA

CONTRALORIA MUNICIPAL
JEFATURA DE RECURSOS HUMANOS
AREAS GENERADORAS DEL GASTO
COORDINACION DE OBRA PUBLICA
JEFATURA DE ADQUISICIONES

IMPACTO: FORTALECIMIENTO DE LA HACIENDA PUBLICA Y CONFIANZA CIUDADANA

La limitada participacion de las juventudes en la toma de decisiones publicas, asi como la falta de oportunidades
vinculadas a la economia del conocimiento, genera exclusion, desaprovechamiento del talento joven y rezago
en la competitividad del municipio. Esta situacion, aunada a la débil vinculacion entre el sector educativo,
productivo y gubernamental, restringe el acceso de las y los jovenes a empleos de calidad y limita su capacidad
de incidir en la transformacioén de su entorno, afectando su desarrollo integral y el crecimiento econémico local.
La atencion de esta problematica se asume desde la administracion municipal mediante la articulacion de
esfuerzos entre areas de desarrollo econémico, juventud, educacion y participacion ciudadana. Las acciones
orientadas al impulso del emprendimiento tecnoldgico y creativo, la vinculacién con sectores estratégicos y
la creacién de espacios de co-creacion fortalecen la innovacion y la inclusion juvenil. Asimismo, la promocién
de la participacion activa de las juventudes en el disefio de politicas publicas consolida una gobernanza mas
abierta, dinamica y representativa. Estas acciones abonan al cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030:
4. Educacion de calidad, 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico, 9. Industria, innovacion e infraestructura,

10. Reduccion de las desigualdades y 16. Paz, justicia e instituciones solidas.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

1

TRABAJO DECENTE
¥ CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIOKES
SOLIDAS

o

ODS 8. TRABAJO DECENTE Y
CRECIMIENTO ECONOMICO
Impulsa el crecimiento econdémico
sostenido mediante una gestion eficiente
de los recursos publicos.

Se vincula con el fortalecimiento de las
finanzas municipales para el desarrollo
local.

ODS 16. PAZ, JUSTICIAE
INSTITUCIONES SOLIDAS
Promueve instituciones eficaces,
transparentes y responsables.

Se relaciona directamente con la
rendicion de cuentas, la transparencia
del gasto publico y el combate a la
corrupcion.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBJETIVOS

&
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ODS 11. CIUDADES Y

COMUNIDADES SOSTENIBLES
Promueve una gestion eficiente de los
recursos para mejorar servicios publicos
e infraestructura.

Se relaciona con el uso responsable del
presupuesto municipal en beneficio de la
poblacién.

ODS 17. ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS OBJETIVOS
Fortalece la movilizacién de recursos y la
eficiencia en la gestion financiera.

Aplica a la mejora de la recaudacion,
administracion de ingresos y coordinacion
interinstitucional.



CONTRALORIA MUNICIPAL

La Contraloria supervisara, evaluara y controlara el uso de los recursos publicos municipales
mediante la implementacion de mecanismos eficientes, transparentes y apegados a la normatividad
vigente que aseguren la correcta gestién gubernamental. Promovera el fortalecimiento del control
interno, la fiscalizacion y la prevencién de irregularidades en el ejercicio del gasto, garantizando el
cumplimiento de las disposiciones legales y administrativas. Asimismo, contribuira a la rendicion de
cuentas mediante la vigilancia, auditoria y seguimiento de las acciones gubernamentales, generando
informacion clara, confiable y oportuna que fortalezca la transparencia y la confianza ciudadana en
la administracién publica municipal.

OBJETIVO: Fortalecer los mecanismos de control, vigilancia y evaluacién de la gestién publica
municipal, mediante la supervisién del uso adecuado de los recursos y el cumplimiento de la
normatividad, para contribuir a la transparencia, la rendicion de cuentas y la confianza de la poblacién
del municipio de Cérdoba.

@ Estrategia 1.1
Consolidar mecanismos de supervisiéon y auditoria que
garanticen el uso adecuado de los recursos publicos y el
cumplimiento de la normatividad vigente.

Lineas de Accion

1.1.1 Realizar auditorias periddicas a las dependencias
municipales para verificar el correcto ejercicio de los
recursos publicos.

1.1.2 Dar atencién y seguimiento puntual a las
observaciones derivadas de auditorias internas y externas
para su solventacion oportuna.

Estrategia 1.2

. Fortalecer la deteccion de riesgos y promover acciones
preventivas que fomenten la legalidad y el correcto
desempefio de los servidores publicos.

Lineas de Accion

1.2.1 Identificar y analizar riesgos en los procesos
administrativos para establecer medidas preventivas y
correctivas.

1.2.2 Impulsar la capacitaciéon y difusion de cédigos de
conducta y normatividad aplicable entre los servidores
publicos.

Estrategia 1.3

@ Garantizar la generacion y difusion de informacion clara
y accesible sobre la gestién publica para fortalecer la
confianza ciudadana.

Lineas de Accion

1.3.1 Elaborar y difundir informes periédicos sobre
auditorias, evaluaciones y acciones de control realizadas.
1.3.2 Dar seguimiento a solicitudes, denuncias y procesos
relacionados con la vigilancia ciudadana y la rendicién de
cuentas.
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Prioridades

1.Fortalecer los mecanismos de control interno, asegurando una supervision adecuada del uso de los
recursos publicos.

2.0Optimizar los procesos de auditoria, fiscalizacion y seguimiento, previniendo irregularidades vy
garantizando el cumplimiento normativo.

3.Mejorar la deteccién oportuna de riesgos administrativos y financieros, facilitando la toma de decisiones
preventivas.

4. Impulsar la transparencia en la gestion publica, mediante la generacion y difusion de informacion clara,
accesible y confiable.

5.Consolidar una cultura de legalidad, rendicion de cuentas y combate a la corrupcion, fortaleciendo la
confianza ciudadana en la administracion municipal.

AREAS INVOLUCRADAS:
CONTRALORIA MUNICIPAL
OBRA PUBLICA

RECURSOS HUMANOS
TESORERIA MUNICIPAL
AREAS ADMINISTRATIVAS
ENTES FISCALIZADORES
ENTES GUBERNAMENTALES




IMPACTO: INTEGRIDAD INSTITUCIONAL Y TRANSPARENCIA EN LA GESTION PUBLICA

La falta de mecanismos de supervision y control interno genera riesgos de opacidad, irregularidades
en el ejercicio del gasto y una posible desviacion de los recursos publicos, o que erosiona la
confianza ciudadana, debilita la operatividad del gobierno y compromete el cumplimiento de los
objetivos municipales.

La atencién de esta problematica se asume desde la administracién municipal a través de la
coordinacion estratégica de la Contraloria Municipal, la Tesoreria Municipal, la Coordinacién Juridica,
la Jefatura de Recursos Humanos, la Direccién de Obra Publica, las Areas Administrativas, asi
como el enlace con Entes Fiscalizadores y Gubernamentales. Las acciones emprendidas en esta
materia son fundamentales para instaurar una cultura de legalidad y prevencién, asegurando que
cada proceso administrativo y de obra publica se apegue a la norma, garantizando una rendicion
de cuentas efectiva que fortalezca la credibilidad del ayuntamiento ante la sociedad. Estas acciones
abonan al cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030: 12. Produccién y consumo responsables,

16. Paz, justicia e instituciones sdlidas y 17. Alianzas para lograr los objetivos.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

1

TRABAJD DECENTE
¥ CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIOKES
SOLIDAS

v

ODS 12. PRODUCCION Y
CONSUMO RESPONSABLES
Impulsa el crecimiento econdmico
sostenido mediante una gestién eficiente
de los recursos publicos.

Se vincula con el fortalecimiento de las
finanzas municipales para el desarrollo
local.

ODS 16. PAZ, JUST,ICIA E
INSTITUCIONES SOLIDAS
Promueve instituciones eficaces,
transparentes y responsables.

Se relaciona directamente con la
rendicion de cuentas, la transparencia
del gasto publico y el combate a la
corrupcion.

‘I ALIANZAS PARA

LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&
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ODS 11. CIUDADES Y

COMUNIDADES SOSTENIBLES
Promueve una gestion eficiente de los
recursos para mejorar servicios publicos
e infraestructura.

Se relaciona con el uso responsable del
presupuesto municipal en beneficio de la
poblacién.

ODS 17. ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS OBJETIVOS
Fortalece la movilizacién de recursos y la
eficiencia en la gestion financiera.

Aplica a la mejora de la recaudacion,
administracion de ingresos y coordinacion
interinstitucional.




UNIDAD DE TRANSPARENCIA

La Unidad de Transparencia garantizara el acceso a la informacién publica y la proteccion de datos
personales mediante la implementaciéon de mecanismos eficientes, accesibles y apegados a la
normatividad vigente que aseguren el cumplimiento de las obligaciones en materia de transparencia.
Promovera la cultura de la transparencia, el acceso a la informacion y la participacion ciudadana,
fortaleciendo los procesos de atencion a solicitudes y la publicacion de informacién de oficio.
Asimismo, contribuira a la rendicion de cuentas mediante la generacion, sistematizacion y difusion
de informacion clara, oportuna y confiable que fortalezca la confianza ciudadana en la administracion
publica municipal.

OBJETIVO: Garantizar el acceso a la informacion publica mediante mecanismos de transparencia
para la ciudadania del municipio clara y oportuna.

@ Estrategia 1.1
Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de
transparencia mediante la publicacion oportuna,
completa y actualizada de la informacién gubernamental,
promoviendo la rendicion de cuentas.

Lineas de Accién

1.1.1 Mantener actualizada la informacion de las
obligaciones de transparencia en la plataforma oficial,
conforme a la normatividad vigente.

1.1.2 Atender en tiempo y forma las solicitudes de
acceso a la informacién presentadas por la ciudadania,
garantizando respuestas claras y fundamentadas.

@ Estrategia 1.2
Fomentar entre la ciudadania y servidores publicos una
cultura de apertura institucional, acceso a la informacién y
control social de la gestion publica.

Lineas de Accidén

1.2.1 Implementar campafas informativas sobre el
derecho de acceso a la informacion y proteccion de datos
personales.

1.2.2 Capacitar al personal de las areas municipales
en materia de transparencia, acceso a la informacion y
obligaciones de rendicién de cuentas.

o Estrategia 1.3
Optimizar los mecanismos de gestion de la informacion
mediante herramientas digitales que faciliten el acceso,
consulta y seguimiento de la informacion publica.

Lineas de Accién

1.3.1 Mejorar y actualizar los portales electronicos de
transparencia para facilitar la consulta ciudadana de la
informacion publica.

1.3.2 Incorporar herramientas digitales para la
organizacion, resguardo y consulta de la informacion
generada por el gobierno municipal.
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Prioridades del Objetivo de Transparencia y Acceso a la Informacion

1.Fortalecer los mecanismos de transparencia y acceso a la informacion publica, garantizando claridad en la
rendicién de cuentas hacia la ciudadania.

2.0Optimizar los procesos de publicacion, actualizacion y difusién de la informacién gubernamental, asegurando
el cumplimiento de la normatividad en materia de transparencia.

3.Mejorar la integracion, sistematizacion y disponibilidad de la informacién publica, facilitando su consulta
oportuna por parte de la poblacion.

4 Ampliar y modernizar los canales de acceso a la informacién mediante herramientas digitales, promoviendo
claridad, accesibilidad y confiabilidad en la consulta ciudadana.

5.Consolidar una cultura institucional de transparencia, rendicién de cuentas y gobierno abierto, fortaleciendo la
confianza ciudadana en la administracion municipal.

AREAS INVOLUCRADAS:

UNIDAD DE TRANSPARENCIA

AREAS ADMINISTRATIVAS GENERADORAS DE LA INFORMACION
COMITE DE TRANSPARENCIA

COORDINACION JURIDICA

IMPACTO: APERTURA GUBERNAMENTAL Y EMPODERAMIENTO CIUDADANO

La falta de acceso oportuno a la informacioén publica y la opacidad en los procesos gubernamentales generan
barreras entre el gobierno y la sociedad, fomentando la desconfianza ciudadana y limitando el escrutinio social
necesario para una administracion honesta y responsable.

La atencion de esta problematica se asume desde la administracion municipal a través de la coordinaciéon
estratégica de la Unidad de Transparencia, el Comité de Transparencia, la Coordinacién Juridica y la totalidad
de las Areas Administrativas Generadoras de Informacién. Las acciones emprendidas en esta materia son
fundamentales para democratizar el acceso a los datos publicos, proteger la privacidad de los habitantes y
garantizar que la rendicion de cuentas sea un ejercicio dinamico y comprensible para todos. Estas acciones
abonan al cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030: 4. Educacion de calidad, 8. Trabajo decente y
crecimiento econémico, 11. Ciudades y comunidades sostenibles, 16. Paz, justicia e instituciones sdlidas y 17.

Alianzas para lograr los objetivos.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

ODS 8. TRABAJO DECENTE Y
CRECIMIENTO ECONOMICO

Favorece una gestion publica confiable

que fortalece la confianza institucional y la
inversion.

Se vincula con la transparencia en el uso de
recursos publicos y la correcta administracion
financiera.

= ODS 4. EDUCACION DE CALIDAD g s
Y BICKESTAR Promueve el acceso a la informacién como Y SANEAMIENTO
herramienta de aprendizaje ciudadano.
_/v‘/\' Se relaciona con la difusion de informacion 6
publica clara, comprensible y accesible para la
IGUALDAD
DE GENERO

poblacion.

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

ODS 11. CIUDADES Y COMUNIDADES
SOSTENIBLES

Impulsa instituciones locales mas abiertas y
accesibles para la ciudadania.

Se relaciona con la transparencia en la
gestion de recursos y servicios publicos
municipales.

ODS 16. PAZ, JUSTICIA E

INSTITUCIONES SOLIDAS
Promueve instituciones transparentes,

ODS 17. ALIANZAS PARA LOGRAR 1
LOS OBJETIVOS P
Fortalece la cooperacion institucional y el

PAZ, JUSTICIA

&

acceso a la informacion entre gobierno y < _z_
ciudadania. ==
Aplica a la coordinacién con areas

municipales para garantizar informacion

publica clara y oportuna.
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responsables y libres de corrupcion.

Se vincula directamente con el acceso a la
informacién publica, la rendicion de cuentas y
la transparencia gubernamental.




ADMINISTRACION EFICAZ

OBJETIVO: Potenciar administracién publica eficiente e innovadora para optimizar servicios,
gobernanza y bienestar social en la poblacion de Cérdoba.

Potenciar la administracién publica municipal de Cérdoba mediante la implementacion de un modelo
de gestion moderno, eficiente y orientado a resultados, basado en la optimizacion y simplificacion
de los procesos administrativos, la profesionalizacidn integral del capital humano, la planeacion
estratégica, la gestién por desempeno y la digitalizacion de tramites, servicios y herramientas
institucionales. Este plan de trabajo busca atender problematicas estructurales como la complejidad
operativa, la duplicidad de funciones, las deficiencias en la gestién del personal, la limitada adopcion
tecnoldgica y la falta de alineacion institucional, fortaleciendo la capacidad gubernamental a través
de procesos mas agiles, metodologias de evaluacion continua, uso estratégico de indicadores y una
administracion publica adaptable a las necesidades del desarrollo municipal.

Garantizar en Cérdoba una administracion publica mas eficaz, transparente, innovadora y cercana a
la ciudadania, capaz de elevar la calidad de los servicios publicos, optimizar recursos institucionales,
reducir cargas burocraticas y brindar una atencién oportuna, accesible y eficiente. Asimismo, este
objetivo permitira consolidar una cultura organizacional basada en la ética, la mejora continua, la
responsabilidad y el fortalecimiento de capacidades institucionales, impulsando el bienestar social,
la confianza ciudadana y una gestion gubernamental sostenible que responda con mayor efectividad
a las demandas de la poblacion.

RECURSOS HUMANOS

La Jefatura de Recursos Humanos tiene como propdsito fortalecer la administracion eficaz del
gobierno municipal, mediante la planeacién, organizacion y gestion integral del personal, asi
como la implementacion de procesos de reclutamiento, capacitacién, evaluacién del desempefio y
profesionalizacion del servicio publico, con la finalidad de garantizar un capital humano competente,
eficiente y comprometido que contribuya al cumplimiento de los objetivos institucionales y a la mejora
continua de la gestion publica municipal.

Se requiere consolidar una cultura organizacional basada en la responsabilidad, la ética y el
compromiso institucional para fortalecer la administracion publica municipal.

OBJETIVO: Fortalecer la gestion del recurso humano mediante profesionalizacion y eficiencia
administrativa en beneficio del personal del Ayuntamiento municipal.
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@ Estrategia 1.1
Fortalecer las capacidades del personal mediante
programas de capacitacion, evaluacion y desarrollo
profesional para mejorar el desempefio institucional.

Lineas de Accidn

1.1.1 Disefiar e impartir cursos y talleres de actualizacién
para el personal del Ayuntamiento en areas administrativas
y operativas.

1.1.2 Establecer mecanismos de evaluacion periodica
que permitan medir resultados y detectar areas de mejora
del personal.

@ Estrategia 1.2
Mejorar los procesos de control, organizacion y gestion del
recurso humano para garantizar eficiencia administrativa.

Lineas de Accidn

1.2.1 Integrar y digitalizar los expedientes del personal
para asegurar control, orden y acceso eficiente a la
informacion.

1.2.2 Implementar mecanismos tecnoldgicos para
el registro y seguimiento de asistencia del personal
municipal.

Estrategia 1.3

Promover condiciones laborales adecuadas que
fortalezcan la motivacion, el clima organizacional y la
productividad del personal.

Lineas de Accidn

1.3.1 Desarrollar actividades que promuevan la salud
fisica, mental y emocional del personal del Ayuntamiento.
1.3.2 Realizar acciones de integracion, comunicacién
interna y reconocimiento al desempefio del personal
municipal.

Prioridades del Objetivo de Recursos Humanos

1.Fortalecer los procesos de reclutamiento, seleccion y
contratacion de personal, asegurando la incorporacion de
perfiles idoneos para el servicio publico.

2.Impulsar la capacitacion y profesionalizacion del
personal municipal, mejorando el desempefio institucional
y la calidad en la atencion ciudadana.

3.0Optimizar los mecanismos de evaluacion del
desempefio, garantizando mediciones objetivas de
resultados y fomentando la mejora continua del capital
humano.

4.Implementar una adecuada planeacién de la plantilla
laboral, evitando desequilibrios en la distribuciéon de
cargas de trabajo y mejorando la eficiencia operativa de
las areas.
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AREAS INVOLUCRADAS:

JEFATURA DE RECURSOS HUMANOS
TESORERIA

CONTRALORIA MUNICIPAL
COORDINACION JURIDICA
SINDICATOS MUNICIPALES

AREAS ADMINISTRATIVAS

IMPACTO: PROFESIONALIZACION DEL SERVICIO PUBLICO Y GESTION ESTRATEGICA DEL
TALENTO

La falta de perfiles especializados, la ausencia de programas de capacitacién continua y una
estructura de personal desorganizada derivan en una gestion publica lenta y poco efectiva, lo que
incrementa el gasto corriente y debilita la confianza ciudadana en la capacidad de respuesta del
gobierno municipal.

La atencién de esta problematica se asume desde la administracion municipal a través de la
coordinacion estratégica de la Jefatura de Recursos Humanos, la Tesoreria, la Contraloria Municipal,
la Coordinacién Juridica, los Sindicatos Municipales y las Areas Administrativas. Las acciones
emprendidas en esta materia son fundamentales para transformar el servicio publico en un sistema
profesional, ético y eficiente, donde el capital humano sea el motor de los resultados institucionales.
Estas acciones abonan al cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030: 4. Educacion de calidad,
8. Trabajo decente y crecimiento econémico, 10. Reduccion de las desigualdades, 16. Paz, justicia e
instituciones solidas y 17. Alianzas para lograr los objetivos.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

ODS 4. EDUCACION DE CALIDAD 10 PP  ODS 10. REDUCCION DE LAS
Impulsa la formacion continua y el & DESIGUALDADES

desarrollo de capacidades. Promueve la igualdad de oportunidades
Se vincula con la capacitacion dentro de las instituciones.

EOUCACION
DE CALIDAD

F S
(=)

v

del personal y la actualizacion de
competencias laborales.

ODS 8. TRABAJO DECENTE Y
CRECIMIENTO ECONOMICO
Promueve el empleo digno y la eficiencia
en la gestion del talento humano.

Se vincula con la profesionalizacion,
capacitacion y mejora del desempefio
del personal municipal.

TRABAJO DECENTE
¥ CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

ODS 17. ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS OBJETIVOS
Fortalece la colaboracién institucional
para mejorar la gestion publica.

Se vincula con la coordinacién entre
areas para optimizar la administracion
del capital humano.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

&

] 6 PAZ, JUSTIGIA
EINSTITUCIORES

SOLIDAS
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Se relaciona con procesos equitativos de
contratacion, desarrollo y evaluacion del
personal.

ODS 16. PAZ, JUSTICIAE
INSTITUCIONES SOLIDAS
Fortalece instituciones eficaces,
responsables y transparentes.

Se relaciona con la administracion
ordenada del personal, la mejora
del servicio publico y la integridad
institucional.




PLANEACION, SIMPLIFICACION Y DIGITALIZACION

La Jefatura de Planeacion, Simplificacion y Digitalizacion tiene como propdsito consolidar un sistema
integral de planeacién y evaluacion institucional que garantice la alineacién técnica de los recursos
publicos con la Agenda 2030 y los estandares nacionales de desempefio, mediante el disefio de
indicadores estratégicos, el seguimiento riguroso de las metas de gobierno y la armonizacion de las
politicas publicas locales con los objetivos de desarrollo sostenible, con la finalidad de asegurar que
la inversion municipal genere impactos sociales medibles, transparentes y eficaces que impulsen el
progreso ordenado y responsable del municipio en beneficio de la ciudadania.

OBJETIVO: Fortalecer la gestion del recurso humano mediante profesionalizacion y eficiencia
administrativa en beneficio del personal del Ayuntamiento municipal.

@ Estrategia 1.1
Enfocada en fortalecer la formulacion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) y la coordinacion
institucional bajo la Agenda 2030.

Lineas de Accidn

1.1.1 Coordinar la formulaciéon y actualizacién del PMD mediante foros de participacion
ciudadana y mesas técnicas, asegurando su correcta remision y aprobacién ante la Legislatura
del Estado conforme a la Ley de Planeacién de Veracruz.

1.1.2 Supervisar que los programas operativos de las dependencias municipales integren de
origen indicadores alineados a los ODS de la Agenda 2030.

® Estrategia 1.2
Enfocada en la medicion de resultados, la fiscalizacion del avance institucional y la validacion
externa del gobierno.

Lineas de Accidn

1.2.1 Inscribir y coordinar la participacion del municipio en la Guia Consultiva del Desempeiio
Municipal del INAFED, para obtener un diagndstico externo anual que valide la gestion
administrativa y oriente los planes de mejora

1.2.2 Implementar un Sistema de Evaluacion del Desempenio (SED) que, mediante la Metodologia
del Marco Ldégico, genere informes peridédicos sobre los progresos de las dependencias para su
revision por el Consejo de Planeacioén de Desarrollo Municipal.
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Prioridades

1.Alinear las politicas publicas municipales con los objetivos de la Agenda 2030, garantizando el cumplimiento
de compromisos internacionales y nacionales en materia de desarrollo sostenible.

2.Vincular la asignacion de recursos publicos con estandares nacionales de desempefio, fortaleciendo la
capacidad de medir el impacto real de programas y acciones institucionales.

3.Implementar sistemas integrales de evaluacion, que permitan corregir desviaciones en tiempo real y asegurar
que la planeacion estratégica se traduzca en resultados tangibles para la poblacion.

4 Simplificar técnicamente los procesos administrativos, eliminando cuellos de botella y optimizando el gasto
publico para mayor eficacia operativa.

5.Integrar herramientas digitales en los sistemas de planeacion, mejorando el control interno, la transparencia
y la toma de decisiones basada en datos precisos.

AREAS INVOLUCRADAS:
PLANEACION MUNICIPAL
DIGITALIZACION
SIMPLIFICACION

AREAS ADMINISTRATIVAS
CONTRALORIA
PRESIDENCIA MUNICIPAL

IMPACTO: GOBERNANZA DIGITAL, INTELIGENCIA INSTITUCIONAL Y ALINEACION GLOBAL

La falta de acceso oportuno a la informacién publica y la opacidad en los procesos gubernamentales generan
barreras entre el gobierno y la sociedad, fomentando la desconfianza ciudadana y limitando el escrutinio social
necesario para una administracion honesta y responsable.

La atencion de esta problematica se asume desde la administracion municipal a través de la coordinacion
estratégica de la Unidad de Transparencia, el Comité de Transparencia, la Coordinacion Juridica y la totalidad
de las Areas Administrativas Generadoras de Informacion. Las acciones emprendidas en esta materia son
fundamentales para democratizar el acceso a los datos publicos, proteger la privacidad de los habitantes y
garantizar que la rendicion de cuentas sea un ejercicio dinamico y comprensible para todos. Estas acciones
abonan al cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030: 4. Educacion de calidad, 8. Trabajo decente y
crecimiento economico, 11. Ciudades y comunidades sostenibles, 16. Paz, justicia e instituciones solidas y 17.

Alianzas para lograr los objetivos.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

ODS 9. INDUSTRIA, INNOVACION 1 ODS 17. ALIANZAS PARA

E INFRAESTRUCTURA LOGRAR LOS OBJETIVOS
El impulso de una administracion El fomento de la coherencia de las
moderna y eficiente mediante la politicas publicas para el desarrollo

TRABAJO DECENTE
¥ CRECIMIENTD
ECONOMICO

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

o

&

1

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIOKES
SOLIDAS

o

implementacion de herramientas de
digitalizacién y la simplificacion de
procesos administrativos, optimizando el
uso de las tecnologias de la informacién
para agilizar la prestacién de servicios

y elevar la eficacia en la gestion
gubernamental.

sostenible, a través de la armonizacion de
las acciones locales con la Agenda 2030
y el disefio de indicadores estratégicos
que permitan medir el impacto real de la
inversién municipal, promoviendo una
gobernanza basada en resultados y
cooperacion técnica.

ODS 16. PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS

El fortalecimiento de instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas, mediante la
consolidacion de un sistema integral de planeacion y evaluacion institucional que garantice la
alineacion de los recursos publicos con estandares nacionales de desempefio y el seguimiento
riguroso de las metas de gobierno para asegurar una gestion publica responsable.
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INVOLUCRAMIENTO Y RESPONSABILIDAD CIUDADANA

OBJETIVO: Fortalecer participacion ciudadana y gobernanza inclusiva para mejorar corresponsabilidad
social y desarrollo municipal en la poblacion de Cérdoba.

Fortalecer el involucramiento ciudadano y la corresponsabilidad social en el municipio de Cérdoba mediante
la consolidacion de mecanismos efectivos de participacion social, la modernizacion de los procesos de
atencién ciudadana, el fortalecimiento de la vinculacion permanente entre gobierno y sociedad, y la
promocion de una gobernanza participativa basada en espacios formales de dialogo, consultas publicas,
comités ciudadanos y sesiones abiertas de cabildo. Este plan de trabajo busca superar limitantes como la
baja interaccion institucional, la limitada difusion de herramientas de participacion, la falta de seguimiento
eficiente a las demandas sociales y los rezagos en la generacion de confianza publica, impulsando
sistemas mas transparentes, incluyentes y eficientes para integrar activamente a la poblaciéon en la
planeacion, ejecucion y evaluacion de las politicas publicas municipales.

Garantizar en Cérdoba una ciudadania mas activa, informada y comprometida con el desarrollo municipal,
mediante procesos de atencion agiles, accesibles y transparentes, estrategias de comunicacion efectiva,
educacion civica y una participacion incluyente que incorpore a todos los sectores sociales, especialmente
grupos vulnerables. Asimismo, este objetivo permitira consolidar un gobierno abierto, cercano y
democratico, que fortalezca la confianza institucional, promueva la toma de decisiones colectivas, mejore
la gobernabilidad local y fomente soluciones conjuntas orientadas al bienestar social y al desarrollo
sostenible del municipio.

ATENCION CIUDADANA

La Jefatura de Atencion Ciudadana tiene como propésito fortalecer el involucramiento y la responsabilidad
ciudadana, mediante la implementacion de mecanismos de atencién, orientaciéon y seguimiento a las
solicitudes, quejas y peticiones de la poblacién, asi como la coordinacion con las distintas areas del
gobierno municipal, con la finalidad de garantizar una respuesta eficiente, cercana y oportuna a las
necesidades ciudadanas, promoviendo la participacion activa de la sociedad en la gestion publica y el
fortalecimiento de la confianza en las instituciones.

OBJETIVO: Mejorar la atencion ciudadana mediante servicios eficientes, accesibles y oportunos en
beneficio de la poblacién municipal.

‘ Estrategia 1.1
Fortalecer la atencién a la ciudadania mediante servicios
eficientes, humanos y oportunos que incrementen la
satisfaccion de los usuarios.

Lineas de Accién

1.1.1 1 Desarrollar programas de formacion en trato digno,
comunicacion efectiva y resolucion de solicitudes.

1.1.2 Establecer protocolos claros para la recepcion,
seguimiento y respuesta de solicitudes ciudadanas.

. Estrategia 1.2
Mejorar el registro, seguimiento y resolucion de las peticiones
ciudadanas para garantizar respuestas oportunas y eficaces.

Lineas de Accion

1.2.1 Implementar plataformas electronicas para el registro y
seguimiento de reportes y peticiones.

1.2.2 Establecer mecanismos de monitoreo para asegurar
la atencién oportuna de las solicitudes.
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@ Estrategia 1.3
Promover una comunicacioén efectiva entre el gobierno municipal y la poblacion para mejorar la
participacion y la confianza ciudadana.

Lineas de Accién

1.3.1 Establecer lineas telefénicas, plataformas digitales y médulos de atencion en territorio.
1.3.2 Llevar servicios municipales directamente a colonias y comunidades para acercar el
gobierno a la poblacion.

Prioridades del Objetivo de Atencion Ciudadana

1.Fortalecer los mecanismos de recepcion, canalizacion y seguimiento de solicitudes, quejas y propuestas,
garantizando eficiencia, oportunidad y transparencia en la atencion.

2.Modernizar los sistemas de gestion ciudadana mediante herramientas digitales, reduciendo tiempos de
respuesta y facilitando la interaccion con el gobierno municipal.

3.Consolidar la vinculaciéon permanente entre gobierno y sociedad, promoviendo procesos de gobernanza
incluyente a través del cabildo y espacios de participacion social.

4.Impulsar la capacitacién y profesionalizacion del personal en trato ciudadano, ética y responsabilidad
administrativa, mejorando la calidad del servicio.

5.Garantizar transparencia en los procesos de atencion ciudadana, mediante la publicacién de resultados
y la trazabilidad de las gestiones realizadas.

6.Articular la coordinacién institucional con areas clave (Comunicacién Social, Innovacion, Contraloria,
Transparencia y Planeacion) para asegurar un servicio integral y confiable.

7.Promover una cultura de participacion activa y corresponsable de la ciudadania, fortaleciendo el
compromiso social con el desarrollo municipal.

AREAS INVOLUCRADAS:

AREAS ADMINISTRATIVAS

JEFATURA DE ATENCION CIUDADANA
UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL
UNIDAD DE GOBIERNO DIGITAL
CONTRALORIA MUNICIPAL
PRESIDENCIA MUNICIPAL

EDILES

UNIDAD DE TRANSPARENCIA
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IMPACTO: PARTICIPACION SOCIAL Y RESPUESTA GUBERNAMENTAL EFECTIVA

La desconexion entre las demandas ciudadanas y la capacidad de respuesta del gobierno genera
apatia social, desconfianza en las instituciones y un deterioro en la calidad de los servicios publicos
al no estar alineados con las necesidades reales de los barrios y comunidades.

La atencién de esta problematica se asume desde la administracién municipal a través de la
coordinacion estratégica de la Jefatura de Atencion Ciudadana, la Presidencia Municipal, Ediles,
la Unidad de Comunicacién Social, la Unidad de Gobierno Digital, la Contraloria, la Unidad de
Transparencia y la totalidad de las Areas Administrativas. Las acciones emprendidas en esta materia
son fundamentales para construir un gobierno de puertas abiertas que garantice la escucha activa,
solucione problemas en el entorno inmediato y empodere al ciudadano como un corresponsable del
progreso de Cérdoba. Estas acciones abonan al cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030:
10. Reduccion de las desigualdades, 11. Ciudades y comunidades sostenibles y 16. Paz, justicia e
instituciones sdlidas.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

ODS 10. REDUCCION DE LAS ODS 11. CIUDADES Y
DESIGUALDADES COMUNIDADES SOSTENIBLES
La inclusion social y politica de todas La urbanizacion inclusiva y la capacidad
las personas, independientemente de para la planificacion y la gestion

su edad, sexo, discapacidad, raza o participativas, integradas y sostenibles,
condicion econémica, garantizando que a través de la vinculacion directa del

los canales de atencién sean accesibles ciudadano en el reporte y solucién de
para grupos vulnerables y eliminando problemas en su entorno inmediato y la
barreras fisicas o tecnoldgicas. gestion de comités vecinales.

16 frzusten ODS 16. PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS
Wl La creacion de instituciones eficaces, responsables y transparentes que garanticen la participacion
o ciudadana en la toma de decisiones, mediante el disefio de mecanismos de escucha activa,
la reduccion de la brecha entre gobierno y sociedad, y asegurando que los servicios publicos
respondan a las necesidades reales de la poblacion.
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SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

La Secretaria del Ayuntamiento tiene como propdsito fortalecer el involucramiento y la responsabilidad
ciudadana, mediante la conduccion de los procesos de gobernabilidad, la coordinacién de la relacion
entre el Cabildo y la ciudadania, asi como la atencion y seguimiento de los asuntos de caracter
politico-administrativo del municipio, con la finalidad de garantizar la legalidad, la participacion
ciudadana y la adecuada vinculacion entre gobierno y sociedad, contribuyendo al fortalecimiento de
la vida democratica y la confianza en las instituciones municipales.

OBJETIVO: Coordinary fortalecer la gestion administrativa y normativa municipal mediante procesos
eficientes en beneficio del Ayuntamiento y la ciudadania.

@ Estrategia 1.1
Garantizar la correcta operacion administrativa y el
cumplimiento del marco juridico municipal mediante
procesos eficientes y ordenados.

Lineas de Accion

1.1.1 Revisar, actualizar y difundir reglamentos, acuerdos
y disposiciones del Ayuntamiento.

1.1.2 Asegurar la correcta elaboracion, registro y resguardo
de actas y documentos oficiales.

® Estrategia 1.2
Optimizar la operacion administrativa de la Secretaria
mediante herramientas de organizacién, control y
digitalizacién documental.

Lineas de Accién

1.21 Implementar sistemas electrénicos para la
organizacion, resguardo y consulta de documentos
oficiales.

1.2.2 Establecer procesos estandarizados para la gestion
de oficios, acuerdos y correspondencia oficial.

‘ Estrategia 1.3
Mejorar la vinculacion entre las areas del Ayuntamiento
para garantizar una gestién eficiente y ordenada del
gobierno municipal.

Lineas de Accidén

1.3.1 Establecer mecanismos de comunicacion vy
seguimiento entre las direcciones municipales.

1.3.2 Garantizar la logistica, documentacion y seguimiento
de acuerdos derivados de las sesiones.

Prioridades del Objetivo de Recursos Humanos

1.Fortalecer la coordinacién y seguimiento de los asuntos
politico-administrativos del municipio, asegurando eficiencia
en la toma de decisiones institucionales.

2.0Optimizar los procesos de organizacion, integracion y
control de la informacion generada en sesiones de Cabildo y
actos administrativos, garantizando orden y certeza juridica.
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3.Consolidar la vinculacion entre el gobierno municipal y la ciudadania en temas de gobernabilidad,
promoviendo participacion activa y confianza institucional.

4 Mejorar la gestion documental y el resguardo de acuerdos y actas, asegurando transparencia,
trazabilidad y legalidad en los procesos administrativos.

5.Reforzar la coordinacion interinstitucional para el cumplimiento de la normatividad y la atencion de
asuntos legales y administrativos, articulando esfuerzos entre dependencias municipales.

AREAS INVOLUCRADAS:

SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO
TESORERIA

CONTRALORIA MUNICIPAL

CIUDADANIA EN GENERAL

COMITES DE PARTICIPACION CIUDADANA
AGENTES Y SUBAGENTES

EDILES

IMPACTO: GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA Y CERTEZA JURIDICA PARTICIPATIVA

La falta de una vinculacion efectiva entre los acuerdos del Cabildo y la realidad ciudadana, sumada a
reglamentaciones desactualizadas o carentes de perspectiva de género, limita la participacién politica de
la sociedad y debilita la confianza en la legalidad del gobierno municipal.

La atencién de esta problematica se asume desde la administracién municipal a través de la coordinacion
estratégica de la Secretaria del Ayuntamiento, la Tesoreria, la Contraloria Municipal, la Ciudadania en
General, los Comités de Participacion Ciudadana, Agentes y Subagentes, y el cuerpo de Ediles. Las
acciones emprendidas en esta materia son fundamentales para garantizar que Cérdoba sea un municipio
regido por leyes claras, inclusivas y transparentes, donde la voz de las mujeres y de las comunidades
rurales tenga un peso real en la toma de decisiones. Estas acciones abonan al cumplimiento de los
objetivos de la Agenda 2030: 5. Igualdad de género, 16. Paz, justicia e instituciones sdlidas y 17. Alianzas
para lograr los objetivos.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

ODS 5. IGUALDAD DE GENERO 16 e ODS 16. PAZ, JUSTICIAE

La garantia de una participacion el INSTITUCIONES SOLIDAS

plena y efectiva de las mujeres y 2 La promocion de sociedades justas e

la igualdad de oportunidades de -i— inclusivas mediante el fortalecimiento del
liderazgo en todos los niveles de o marco juridico municipal, garantizando
adopcioén de decisiones en la vida que las sesiones de Cabildo sean
publica, asegurando la paridad en publicas y que los acuerdos tomados
las comisiones del Cabildo y en sean accesibles, legales y transparentes
la creacion de reglamentos con para toda la poblacion.

perspectiva de género.

17 s pias ODS 17. ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS
O oS El fomento de la cooperacion técnica y juridica entre los diferentes niveles de gobierno para mejorar

la reglamentacion municipal, asegurando que el Ayuntamiento actie como un facilitador de alianzas
@ estratégicas que beneficien el desarrollo de la comunidad.
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GOBIERNO DIGITAL
UNIDAD DE GOBIERNO DIGITAL

La Unidad de Gobierno Digital tiene como proposito fortalecer la administracion eficiente y
la transparencia municipal, mediante la modernizacion de la infraestructura tecnoldgica, la
implementacién de sistemas integrales de gestion y la digitalizacion de los procesos administrativos,
con la finalidad de garantizar la trazabilidad del gasto, la agilidad en los servicios publicos y la
optimizacién de los recursos institucionales, contribuyendo a la innovaciéon gubernamental y a la
consolidacion de un gobierno moderno, cercano y accesible para la ciudadania.

OBJETIVO: Digitalizar los procesos administrativos y tecnoldgicos para optimizar la gestion
institucional y los servicios publicos en beneficio de la ciudadania.

. Estrategia 1.1
Garantizar la estabilidad operativa y la seguridad de la
informacion mediante la actualizaciéon de redes, equipos
de cémputo y sistemas de comunicacion eficientes.

Lineas de Accién

1.1.1 Implementar redes inaldmbricas seguras y fortalecer
la red alambrica para asegurar una transmisién de datos
estable en areas administrativas y criticas.

1.1.2 Modernizar las estaciones de trabajo y sistemas
de comunicacioén para reducir fallas técnicas y mejorar la
eficiencia en la prestacion de servicios.

. Estrategia 1.2
Consolidar un sistema de gestion integral que centralice las
operaciones municipales para garantizar la trazabilidad,
transparencia y optimizacién de los recursos.

Lineas de Accidn

1.2.1 Digitalizar el control de inventarios, bienes muebles
e inmuebles, y el flujo de compras para asegurar el control
presupuestal y patrimonial.

1.2.2 Centralizar la recepcion de oficios, el soporte técnico
y el control de asistencia biométrica para eliminar el uso
de papel y agilizar la coordinacion interdepartamental.

. Estrategia 1.3
Implementar herramientas tecnolégicas que faciliten el
acceso a servicios publicos y mejoren la transparencia en
la recaudacién municipal.

Lineas de Accién

1.3.1 Integrar la gestién de parquimetros y registros de
beneficiarios en plataformas digitales para garantizar
cobros transparentes y trazabilidad de datos.

1.3.2 Reducir los tiempos de atencion ciudadana mediante
la simplificaciéon de procesos y el uso de plataformas
interconectadas que faciliten la interaccion con el gobierno.
* Reducir los tiempos de atencion ciudadana mediante
la simplificaciéon de procesos y el uso de plataformas
interconectadas que faciliten la interaccion con el gobierno.
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Prioridades

1.Reforzar la infraestructura de red y conectividad municipal, garantizando estabilidad en la transmision
de datos y continuidad operativa en areas criticas y administrativas.

2 Sustituir procesos manuales basados en papel por sistemas digitales integrales, asegurando
trazabilidad, transparencia y control estricto sobre inventarios, bienes patrimoniales y flujo de compras.
3.Fortalecer la gestion de la informacion y el soporte técnico interdepartamental, mejorando la capacidad
de respuesta y reduciendo retrasos en la atencion de solicitudes ciudadanas.

4.Integrar los sistemas de asistencia, recursos humanos y tesoreria, modernizando el control institucional
y asegurando una administracién del gasto publico mas eficiente y confiable.

5.Impulsar la digitalizacion de los servicios de recaudacion y tramites municipales.

AREAS INVOLUCRADAS:

UNIDAD DE GOBIERNO DIGITAL

JEFATURA DE ATENCION CIUDADANA
UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL
JEFATURA DE RECURSOS HUMANOS
CABILDO/SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

IMPACTO: TRANSFORMACION DIGITAL E INTEGRIDAD SISTEMICA

La dependencia de procesos manuales, el uso excesivo de archivos fisicos y la fragmentacion de la
informacién institucional generan cuellos de botella administrativos, aumentan los costos operativos y
dificultan la fiscalizacion en tiempo real, lo que compromete la agilidad de los servicios y la transparencia del
gasto publico.

La atencion de esta problematica se asume desde la administracion municipal a través de la coordinacion
estratégica de la Unidad de Gobierno Digital, la Jefatura de Atencién Ciudadana, la Unidad de Comunicacion
Social, la Jefatura de Recursos Humanos y la Secretaria del Ayuntamiento/Cabildo. Las acciones emprendidas
en esta materia son fundamentales para consolidar un ecosistema digital integrado que garantice la
trazabilidad absoluta de cada proceso, desde la compra de insumos hasta la atencion de un reporte ciudadano,
optimizando los recursos y promoviendo una cultura de innovacién permanente. Estas acciones abonan al
cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030: 9. Industria, innovacion e infraestructura, 12. Produccion y
consumo responsables, 16. Paz, justicia e instituciones sdlidas y 17. Alianzas para lograr los objetivos.

IMPACTO DIRECTO A LOS ODS

ODS 9. INDUSTRIA, INNOVACION [
E INFRAESTRUCTURA s
El aumento del acceso a las tecnologias g
de la informacion y las comunicaciones
mediante la modernizacién de las
estaciones de trabajo y el fortalecimiento
de las redes de conectividad, impulsando
la innovacion en la gestion publica para
asegurar una transmision de datos
estable y segura.

ODS 12. PRODUCCION Y
CONSUMO RESPONSABLES

El fomento de la gestion eficiente de
los recursos naturales y la reduccion de
desechos mediante la digitalizacion de
la gestion documental y la eliminacion
del uso de papel en las dependencias
municipales, promoviendo practicas
administrativas sostenibles.

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&
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ODS 16. PAZ, JUSTICIAE

INSTITUCIONES SOLIDAS

El desarrollo de instituciones eficaces,
responsables y transparentes mediante
la digitalizacion de la gestiéon de bienes,
compras y oficios, garantizando la
trazabilidad administrativa, la reduccion
de procesos manuales y el combate a la
opacidad en el manejo de los recursos
publicos.

ODS 17. ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS OBJETIVOS

El fortalecimiento de la movilizacién

de recursos internos y la eficacia
institucional a través de la integracion de
sistemas como Odoo con la tesoreria

y el patrimonio, asegurando un control
presupuestal estricto y una mejor
coordinacioén interdepartamental basada
en datos.




Seguimiento y

Evaluacion del Plan
(Sistema de Indicadores)

El éxito de la planeacion democratica no reside Unicamente en la definicion de objetivos, sino en la
capacidad institucional de medir, evaluar y retroalimentar el actuar gubernamental de manera permanente.
Para Cordoba, el seguimiento y la evaluacion constituyen los pilares de una Gobernanza Basada en
Evidencias, permitiendo transitar de una administracion de procesos a una administracién de impactos
reales en la calidad de vida de la ciudadania. El presente sistema ha sido disefiado bajo los principios
de transparencia proactiva, asegurando que cada peso invertido cuente con un correlato técnico que
justifique su aplicacion y demuestre sus resultados ante la sociedad y los érganos de fiscalizacion.

Metodologia de Evaluacion y Monitoreo

El Sistema de Seguimiento y Evaluacién de este Plan se fundamenta en la Metodologia de Marco Légico
(MML) vy la integracion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Este enfoque metodolégico
garantiza la alineacion vertical y horizontal entre los objetivos estratégicos, las lineas de accion y los
programas operativos anuales. A través de este sistema, cada dependencia municipal asume la
responsabilidad de alimentar un tablero de control dinamico que permite monitorear el avance fisico y
financiero de las metas. La evaluaciéon no se concibe como un ejercicio punitivo, sino como un proceso de
aprendizaje institucional y diplomacia administrativa que permite realizar ajustes tacticos en tiempo real
para optimizar el uso de los recursos publicos y garantizar el cumplimiento de los compromisos adquiridos
en este documento rector.

Clasificacion y Construccion de Indicadores

Con el fin de asegurar una medicion integral del desarrollo, los indicadores se han clasificado en tres
niveles de analisis técnico, similares a los estandares de excelencia de municipios vanguardistas:
sIndicadores de Impacto (Fin): Miden los cambios estructurales a largo plazo en las condiciones
socioeconomicas y ambientales del municipio, alineados directamente con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

sIndicadores de Gestion (Propodsito): Evaltan la eficiencia y eficacia de los programas municipales
en el cumplimiento de sus objetivos especificos, permitiendo medir la calidad del servicio publico y la
satisfaccion ciudadana.

sIndicadores de Producto (Componente): Cuantifican la entrega de bienes y servicios generados por la
administracion, tales como kildmetros de pavimentacion, niumero de capacitaciones o intervenciones
sanitarias realizadas.

Cada indicador cuenta con una Ficha Técnica de Identificacion, que especifica la linea base, la meta,
la frecuencia de medicion y la unidad de medida, blindando asi el proceso de evaluacion contra
interpretaciones subjetivas; mismas que seran publicadas en el Catalogo General de Indicadores de
Desempefio municipal.

Transparencia y Rendicion de Cuentas Social

En congruencia con nuestra vision de un gobierno abierto y digital, los resultados derivados del sistema
de indicadores seran publicos y de facil acceso a través de la plataforma de Gobierno Abierto de Cérdoba.
Este mecanismo de “Auditoria Social” permite que los sectores académicos, empresariales y la sociedad
civil organizada consulten de manera trimestral el avance de las metas institucionales. Al democratizar la
informacioén técnica, fomentamos una cultura de corresponsabilidad donde la rendicion de cuentas deja
de ser un acto protocolario para convertirse en un didlogo constante y transparente entre el gobierno
y la sociedad, fortaleciendo el vinculo de confianza y legitimando cada accion emprendida por esta
administracion en favor de la prosperidad colectiva.
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EJE RECTOR 1 ECONOMIA SUSTENTABLE Y DESARROLLO AGROPECUARIO
OBJETIVO 1.1 IDENTIDAD HISTORICA Y PATRIMONIO CULTURAL
CRONISTA MUNICIPAL

Nombre del Descripcion Medios de
indicador pC verificacion
Mide el Reportes
(Documentos progreso en del Archivo
Avance en digitalizados / la AT 10%
digitalizacién Total de digitalizacion | HS1r€ | (estimado 0.8
del acervo documentos) x del archivo Mun_lc;pal, inicial)
100 histérico registros
municipal digitales
Evalla el
porcentaje
Estrategia 1: (Documentos de .
Preservacion indice de conservados/ | documentos Iar;:::rtias::zz
del conservacion Total de en 0.5 0.9
patrimonio documental documentos) x | condiciones S’t gzr?ic:::zs
100 adecuadas
de
conservacion
(Documentos Mide el nivel | Plataforma
Accesibilidad dlvspfmlbles al de: at.:ceso C.llgltal,
dol archive plblico / Total publico al registros de 20% 85%
histérico de documentos acervo consdulta,
digitalizados) x histérico reportes del
100 digitalizado archivo

Nombre del . I D i0ci6 Medios de
indicador & HLUEIE S verificacion
Mide el nivel
Participacio (Jovenes invol de \
n juvenil en participantes / Total Itgvgeu't::::::: registros de 0.05 0.25
actividades | poblacién 18-29) x i.-n eventos ’ '
culturales 100 actividades
culturales
) Cobertura Mide el
Estrategia de (Participantes / alcance de Evidencia
2: Fomento i
i) programas [ pop-cion objetivo) | _Programas Dfcloside 0.08 03
defla educativos % 100 educativos de solicitud para
identidad Histérico. identidad acompafiamiento
cultural Culturales cultural
continuidad en la
Mide la participacion
indice de (Participantes fidelizacion y cultural
repeticion recurrentes / Total continuidad 10% 40%
de de participantes) x enla Base f’e datos ? ¢
participacion 100 participacién | de asistentes,
cultural registros
historicos
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Nombre Descripcion Medios de
del verificacion
indicador
Al (Personas
oS alcanzadas / Mide la difusién del
d'i':a:;l Poblacién total) x | contenido histdrico '::z:’lzz :ic':f:: 0.15 06
c:ul':;r;l 100 en medios digitales -
Dl'l’ul:ig:qay& T interaccion Evalla el nivel de
it 6 (Interacciones / interés de la Estadisticas de 0.05 015
accesoala nteraccidn : . : j
informacién digital Alcance total) x poblacién en redes sociales
100 contenida cultural
Frecuencia Nimero de Mide la constancia Calendaric de 1
de ublicaciones en la difusion de publicaciones, ublica 8
publicacion P turales contenido histdrico- | reportes de redes :id /e publicacion
es daili ':183 i cultural en medios sociales del '; es/mes
culturales 'z POt digitales oficial Ayuntamiento

Nombre del Formula Descripcién Medios de
indicador verificacién
(Rutas Mide el avance
Implementac | implementadas/ | en la creacion Reportes 100% (al
i6n de rutas Rutas de rutas de turismo 0 menos 3
histéricas planificadas) x turisticas municipal rutas)
100 culturales
. Mide la .
Mon® | imaras | ssdenciss | RoSs | o |50
- actividades asistente | . mulado
Estrategia 4: {:ultlu;'_ales asistentas culturales con ian:;S’ s =
Turismo uristicos enfoque turistico yeiale
cultural _
Mide la Reg;;ztms
Participacion (Turistas provpercufm de eventos,
de turistas asistentes / \;;sutantes encuestas
en Total de ex;irr?os fue de origen 3% 40%
actividades asistentes) x ra ct'c!gaz en de
culturales 100 alt el Ia Zs | visitantes,
o ura_ e_s_ & reportes
municipio "
turisticos

Estrategia 5:
Fortalecimiento
institucional

Nombre del E I Dasctpcd Medios de
indicador ornue gocrpn verificacién
Mide la
vinculacion c i
Convenios Numero de con QMBI
R . L firmados, 1 8
institucionales convenios instituciones
Y actas
educativas y
culturales
(Recursos Mide la i
Eficiencia en obtenidos / capacidad de ﬁn:nc?i:?:s
gestion de Recursos gestion t ’ 0.2 0.7
recursos solicitados) x financiera del proy; e dos
100 programa apropacos
Mide el nivel .
i i de ejecucion niormas
Ejecucién (Presupuesto il financieros,
presupuestal ejercido / presupuesto reportes de 10% 50%
de proyectos Presupuesto destinad cuenta
iturales | asignado) x 100 | 9Sinacoad publica
o proyectos cipal
culturales municipa
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OBJETIVO 1.2 TURISMO INTEGRAL Y COMUNITARIO

JEFATURA DE TURISMO

Estrategia 1.
Consolidacion
turistica del
municipio

Nombre del
indicador

Descripcion

Medios de
verificacion

Cumplimiento de

(Unidades que

cumplen estandares

Mide el nivel de
cumplimiento en

Evaluaciones

estandares : servicios e | municipales, 40% 85%
turisticos / Total de unidades | . st SECTLF;R s .
evaluadas) x 100 yyrassTucLa
turistica
(Personas Mide el impacto | Métricas
Alcance de ¥ i
o alcanzadas / | de camparias de | digitales, i
promocion . . 5 20% 70%
: Poblacién objetivo) | promocion reportes de
turistica A
x 100 turistica campanas

Estrategia 2.
Impulso al
turismo

comunitario

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacién
R 6 (Persc.mas Mide el a!carllr.:a L|s}as dt?
o capacitadas / | de capacitacion | asistencia, 5 %
capacitacion : - ; 5% 35%
o Poblacién objetivo | en turismo | reportes de
comunitaria G
rural) x 100 comunitario talleres
Proyectos Mioe ol Reportes
: . desarrollo de ot
turisticos Namero de | ~ .. municipales,
o iniciativas : £ 1 6
comunitarios proyectos operando ducti evidencia
implementados ::t?alzz es fotografica

Estrategia 3.
Ecoturismo y
educacion
ambiental

Nombre del Formula Descripcién Medios de
indicador verificacion
Actividades 2 M'de [:a 5 Programas
z Namero de | diversificacién z
ecoturisticas G turisticos, 1 5
: actividades de oferta
implementadas ccohieti reportes
. . Mide el alcance | | .
Participacién en | (Participantes / s atribnas.da Listas de
educacion Poblacion objetivo) o —— asistencia, 5% 30%
ambiental x 100 ; reportes
ambiental
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Estrategia 4.
Aprovechamiento
de espacios
turisticos

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Nivel de (Espacios Mide el avance Reportes de
acondicionamiento Melorgdos’ 4| &N obra
j Espacios infraestructura i 20% 60%
de espacios A o evidencia
Brfihon identificados) | turistica i
x 100 natural
Mide la
Afluencia a NlUmero de 3?3?;1?:3 d: E:fg':(t:'zse’ 300 1000
espacios naturales | visitantes R . (anuales)
sitios turisticos | acceso
naturales

Estrategia 5.
Turismo deportivo
y cultural

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Even_tos Ndmero de N!Ide I?. : Agenda
turisticos diversificacion i 5 30
deportivos y i de la oferta ToiC ped
culturales epll2ation turistica Ll
Mide la
Parllcipactzlén Numero de aﬂue?cia a Registros de 500 1000
sl asistentes Grra eventos (anuales)
turisticos deportivos y
culturales

Estrategia 6.
Atraccion de
visitantes

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
{Visitentas M'dg e.l Estadisticas
Incremento actuales - crecimiento turisticas
de afluencia Visitantes base)/ | del turismo hotel ! 1% 50%
turistica Visitantes base x en el ——
N eventos
100 municipio
Mide la
Alianzas Numero de vinculacion .
.. . Convenios,
estratégicas | convenios con aciores Sctas 2 8
turisticas firmados del sector
turistico
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OBJETIVO 1.3 COMERCIO REGULADO Y DESARROLLO LOCAL

JEFATURA DE COMERCIO

Estrategia 1.
Regularizacién y
control del comercio

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
) Mide el
(Comercios ;
Tasa de avance en la | Padron
actualizacion actslizadis ! formalizacién | municipal de
: Total de P 55% 75%
del padrén . del registro | comercio
: comercios
comercial ; comercial actualizado
estimados) x 100 .
municipal
(Comercios Porcentaje
. ; Reportes  de
Tasa de regularizados [/ | de comercios Veheciisi
regularizacion | Comercios con | gue se ponen p ctgs y 40% 65%
comercial observaciones) x | al dia tras A 5
: : administrativas
100 inspecciones

Estrategia 2.
Ordenamiento

del comercio en
via publica

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
; (Comerciantes Mide avance | Censos de
Porcentaje de ; ity :

. reubicados /| en reubicaciéon | comercio vy =
comercio e ; it 20% 75%
reubicado Comercio informal | del comercio | registros de

identificado) x 100 | ambulante reubicacion
indice de 4 Recuperacion Fapartss e
recuperacion I 9. metos de  espacios desamito 1500
del gs acio lineales ocuba dospa urbano y i 8000 m2
: P recuperados i actas de
publico irregularmente . 0
liberacion

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Tasa de | (Licencias Mide nivel de Reaistro de
cumplimiento vigentes / Total | formalidad del | . L 60% 95%
: de licencias | de comercios) x | comercio licenclas °
Estrategia 3. ; : municipales
Fortalecimiento comerciales 100 establecido
normativo y (Casos
s istradlye Eficienciade | regularizados [ Evalug ;
AR capacidad de | Expedientes
regularizacion | Casos Kl adraiiatakivios 50% 90%
administrativa | detectados)  x einlat i
100 administrativa
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Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Cobertura de | (Comerciantes y;d;maglf:mnzi Ia;lssi:l‘:ncia d?
Estrategia 4. capac't?ci'on capacnad:s ;xﬂ%tg de programas 25% 40%
Capacitacién y R PregreriEda) capacitacién | formativos
fortalecimiento i
comercia pal:ll;zie::::c?fm (Asistentes / Evalta Registros  de
- . 0,
en Convocados) x 100 partlc_:lpamén asistencia e B0%
- efectiva
capacitacion

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacién
Ndmero de ferias Mide SR
Estrategia 5 y mercados | Conteo de | promocién 46 g ok 4 12
Impulso a la Irc:;l::dos eventos ::‘I)ecjouncmfa murigipatos eventos/aiio eventos/afio
economia local y
Tt'aeerca?os Berrama Estima Encuestas
alternativos
T Ventas totales impa('rlo‘ econdmicas $2.5 M MXN $4M MXN
reportadas econdémico y reportes de
generada :
de eventos feria

Estrategia 6.
Coordinacion territorial

para el desarrollo
comercial

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacién
(Reuniones Midd
Nivel de : coordinacién :
coordinacion roslicadas: [ con Minutas g8 50% 90%
territorial :rfgéamadas) autoridades Llud o
locales
Cobertura (Localidades
territorial de atendidas / Mide alcance | Informise.de a
Aidihes Totsl obletivo territorial del | agentes 40% 90%
; | ) programa municipales
comerciales % 100
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JEFATURA DE PARQUIMETROS

Estrategia 1.
Ordenamiento y
regulacién de
espacios

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Mide el nivel
: de
Cobertura dal | (Calones Mentifacion | oo de datos
d censados / Total d : municipal, 0% 100%
eenng ® | estimado de © ©espacios | |evantamientos >
cajones ; de
cajones) x 100 . .| en campo
estacionamie
nto
: (Numero de | Evalia eluso
lndlcel de vehiculos eficiente del R.eportes del 2. .5
rotacién . i sistema de | (vehicu | (vehiculos/
: atendidos / Total | espacio
vehicular . R parquimetros los/dia) dia)
de cajones) publico

Estrategia 2.
Delimitacion y
sefalizacion

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Mide el nivel
Cobertura de | (Espacios de Reportes  de
sefalizacion sefializados / Total | delimitacion obra, 60% 100%
instalada de espacios) x 100 | de la zona de | inspecciones
parquimetros
(Usuarios que Evalia i
indice de comprenden el faclldad  d= | Bricuestiis
claridad para | sistema/ Total — o rrr—— 50% 90%
el usuario encuestados) Z
100 sistema

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Disponibilidad | (Parguimetros en Mide el | Reportes
; funcionamiento / : ; i
Estrategia 3 operativa de Total de funcionamiento técnicos, 70% 98%
Mantenimiento | €9UiPos parquimetros) x 100 del sistema mantenimiento
y eficiencia —
operativa indice de (Supervisiones
i realizadas / Evalia el control | Bitdcoras de
superw.smn Supervisiones del servicio supervision 60 an%
operativa
programadas) x 100
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Nombre del
indicador

Nivel de
satisfaccion
del usuario

Estrategia 4.
Servicio y
atencion al
usuario

Tiempo de
atencion a
reportes

Nombre del
indicador

Cobertura de
capacitacion

Estrategia 5. del personal

Capacitacién del

personal indice de

mejora en
desempefio

Promedio

calificacion (escala 1—
10)

Z tiempo de atencién /
Numero de reportes

Formula

(Personal
capacitado / Total
de personal) x 100

((Evaluacion final -
evaluacién inicial) /
evaluacion inicial) x
100

del servicio

Encuestas
ciudadanas

Sistema

Evalua eficiencia

en atencion

Descripcion

Mide
formacién del
personal
operativo

Evalia
impacto de la
capacitacion

atencion
ciudadana

Medios de
verificacidn

Constancias,
listas de
asistencia

Evaluaciones
de desempefio

w, RN
W THE

Descripcion Medios de
verificacion
de

Mide percepcion




OBJETIVO 1.4 DESARROLLO AGROPECUARIO SUSTENTABLE Y COMPETITIVO

JEFATURA DE FOMENTO AGROPECUARIO

Nombre del Descripcién Medios de
indicador verificacion
Mide el nivel
(Productores de Base de datos
Es o4 Coberturs. del censados / Total | levantamiento | municipal,
trategia 1. | censo timad &4 ist o 20% 100%
Generacion de | agropecuario coanaco ae ; [ApETOA
informacion productores) x 100 | informacién campo
productiva del sector
indice de {Infqrmacién Evalda el uso Reportes
sistematizacion | 212izada /| de datos para | . o, 10% 95%
; o Informacién la toma de| [~ .7
de informacion : e diagndsticos
recopilada) x 100 decisiones

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Cobiartiig de (Prodl_.lctores Mide el alcance | Bitacoras de
: : atendidos / Total | del campo,
Estrategia 2. assienca de productores) x | extensionismo | reportes 25% 85%
Fortalecimiento de | tenica 100 agricola técnicos
capacidades _
productivas Cobertura de | (Productores F“'a"“'a.',a Listas de
capacitacion | capacitados / Meta tggacca“g; asistencia, 30% 90%
productiva programada) * 100 productores constancias

Nombre del Formula Descripcion
indicador
(Productores que
Adopcion de | adoptan nuevos | Mide E:nl?lones e
cultivos cultivos / Total de | diversificacién padr%?! 10% 50%
Estrategia 3. alternativos productores)  x | productiva :
Innovacion y 100 agricola
diversificacion Prod
uctiva roductores con ;
e Implementacion | practicas dealugén d :éniom'les
de précticas | sostenibles / Total | 29°P 9 | o, 15% 60%
bles produciores). agricultura visitas de
100 sustentable campo
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Estrategia 4.
Mejoramiento de
insumos agricolas

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Cobertura 2 (Productores Mide acceso a Patbones: e
plantg: beneficiados / Total | insumos de bonaliclariic 20% 70%
mejoradas productores) x 100 | calidad
((Incidencias
Reduccién de ::';:;?& i " | Evaltia control | Reportes
incidencias aciusies) / de técnicos 10% 60%
fitosanitarias incidongias enfermedades | agricolas
iniciales) x 100

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
P (Productores  en | e el de | Registros de
. uclores | organizaciones ' oroqnizacion del | asociacione | 15% 60%
Estrategia 5. organizados Total productores) o ? ’
Organizacion de x 100 A 8
productores
Coberturade | (Productores Evalta Listas el
capacitacién | capacitados / Total | fortalecimiento scletaricla 20% 80%
en gestion productores) x 100 | organizativo

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacién
Numero de Mide ;
) convenios S;r?\::; g de colaboracién m:;;os 3 15
Estrategia 6. | activos institucional
Vinculacién
institucional (Comunidades Mide alcance
tgrz?:nll:r:e atendidas / Total | en Informes 40% 100%
0aramas comunidades)  x | comunidades | municipales ¢
progi 100 rurales

Estrategia 7.
Valor agregado y
comercializacion

Nombre del Formula Descripcién Medios de
indicador verificacion
(Productores  que | ,,.
oo | ransforman diversiicacion | RePortes 10% 50%
agregad productc / Total de inaresos productivos
9 productores) x 100 g
Incremento | ((Ingreso actual - 2 ; ;
eningresos | ingreso base) / Evalu.a mesom Ency : 5% 40%
5 ; econdmica productivas
productivos | ingreso base) x 100
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JEFATURA DE RASTRO MUNICIPAL

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
. Mide el
indice de g:fnl ol dagnes ; | cumplimiento | Reportes
cumplimiento Inspecciones de normas | sanitarios, actas 70% 100%
Estrategia 1. sanitario realizadas) x 100 sanitarias en | de verificacion
Condiciones el rastro
sanitarias e >
higiene Cobertura de | (Areas con EvaI;Ja .el ient Bitacoras de
mantenimiento | mantenimiento [/ 21:2 enimie mantenimiento, 60% 95%
de areas Total de éreas) x | . talaci reportes
operativas 100 ?r?tic::lms técnicos

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion

indice de ] Mide la | Inventarios,
Estrategia 2. actualizacion ﬁ%:lam ::L?;g:;’ :' modemizacion | faciuras, 30% 90%
Modemizacién de 100 del equipo del | reportes de
de equipamiento rastro adquisicion
infraestructura Nivel de - i
y equipamiento rehabilitacién (Areas rehabilitadas Ew_alua la | Informes de
de {Arefa.s mejora de o'bra., reportes | 40% 95%
ORE— identificadas) x 100 | instalaciones técnicos

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Cobertura de | (Personal i < | Lot de
capacitacion capacitado / Total pat;ﬁvi ded @ asistencia, 50% 100%
Estrategia 3. del personal de personal) x 100 higiene constancias
Gestion Evaic I
operativa y i Procesos VoA @ | Reportes  de
capacitacién | _Indice de E:umplidos | catec su;fe?rr:isién
cumplimiento Piodosns ejecucion de audRorias ' 65% 95%
operative evaluados) x 100 ;r:;:rzsos o o internas
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JEFATURA DE PARTICIPACION CIUDADANA

Estrategia 1:
Fortalecer la
atencion directa
a la ciudadania
mediante
mecanismos de
acercamiento
territorial

EJE RECTOR 2 DESARROLLO Y BIENESTAR SOCIAL
BIENESTAR SOCIAL

Nombre del Descripcion | Medios de
indicador verificacion
; . Mide
(Localidades/colonias -
erton | votacas Tolce | IS | LT |
de atencién ; i zonas agendas de e ¢
ciudadana COlOﬂlai rflrtl)%ntarlas) urbanas y atencion
rurales
Evalta
Frecuencia | Numero de jomadas | constancia olnf:t}-\l:; 5
de visitas o visitas realizadas | institucional pe ' R | g por mes
. . . agendas mes
ciudadanas por periodo en atencion ;
; oficiales
directa

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Mide
(Personas alcance de Registros de
Estrategia 2: COberf:'m. E’B capacitadas / cursos, asistencia, 12% 70%
Impulsar la | %@Pac ,E;:'?n Poblaci6n objetivo) x | talleres y informes 0 °
participacion | comunitana 100 actividades | comunitarios
ciudadana formativas
mediante
capacitacién y : Evalia
formacién Frec::nma Numero de talleres, intensidad Calendarios, 20
comunitaria. : 3 cursos o jornadas operativa reportes por 50 por afio
actividades . gy e o
: realizadas del institucionales afo
formativas
programa

Estrategia 3:
Consolidar el
vinculo entre

gobierno y
ciudadania
mediante
mecanismos de
colaboracion
comunitaria.

Nombre del Formula Descripcion Medios de

indicador verificacion
Integracion de (Cornkos Mide Aot

atis conformados / organizacién | comunitarias 10% 80%
iudad Comunidades social , registros

- e prioritarias) x 100 formalizada municipales

Funcionamiento | (Comités activos / Evalia

activo de Comites RS Informes
comités conformados) x DDHUI?UIG?d comunitarios 40% 90%

ciudadanos 100 organtzatua
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SALUD MUNICIPAL

SALUD

Nombre del Descripcion Medios de
indicador verificacion
; Mide acceso ’
Estrategia 1: s Registros
Fortalecer la s aterntzir:n (Poblacién atendida / anﬁzggzs de salud
atencion R Poblacion objetivo) = - municipal, 35% 90%
T primaria en basicos en :
primaria en 100 brigadas
salud salud zonas médicas
mediante vulnerables
ampliacién de -
servicios, Cobertura (Comunidades I:;valua Reportes de
equipamiento | de brigadas atendidas / territorial de |  Drigadas, 20% 95%
y acceso y jomadas Comunidades s DIF, salud 2
oportuno. meédicas prioritarias) x 100 médlcos municipal

Estrategia 2:
Impulsar
prevencion de
enfermedades
mediante
campafias
integrales y
vigilancia
epidemiolégica.

Nombre del Descripcién Medios de
indicador verificacion
Cobertura Mide alcance Bt
de (Personas beneficiadas / | de campaiias = lud & a
campafias | Poblacion objetivo) x 100 de S8, 0% B3%
: o campanas
preventivas prevencion
Frecuencia . 5 Evalta
de Rumer:de campafiat actividad Informes
camparias |mplemer:|tadas por preventiva municipales 1 por afio | 3 porafno
de salud periodo institucional

Estrategia 3:
Promover
bienestar

integral
mediante
acciones
interinstitucional
es y estilos de
vida saludables.

Nombre del
indicador

Descripcion

Mide alcance
de
Gebarig d (Beneficiarios / programas Registros
programas | popiacisn objetivo) x | de nutricién, | escolares, 15% 60%
de bienestar lud tal So
ofiertacién 100 salud men comunitarios
y y habitos
saludables
Participacion
en : Evalda ;
(Participantes / . . Listas de
programas involucramie P : 20% 65%
3 aalud Convocados) x 100 nto social asistencia
comunitaria
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SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA

Nombre del Descripcion | Medios de
indicador verificacion
Cobertura Mide alcance :
de (Beneficiarios atendidos | de apoyos Re[g)lfsl,:tros
Estrategia 1: | programas | /Poblacion vulnerable | alimentarios drones 30% 90%
Fortalecerla | de apoyo objetivo) x 100 y asistencia Pe iales
asistencia | alimentario basica 08
social
mediante Eva.ItEIa
programas atencion a
integrales d?;;: tl.:lirc’?n (Beneficiarios de nifias, nifios, | Expediente
dirigidos a ktearal a atencion especializada / adultos s DIF, 25% 85%
rupos €9 Pablacion objetivo) x mayores y informes ¢
gripa grupos 100 ial
vulnerables. prioritarios Pe';s.f’:as soclales
discapacidad

Nombre del Descripcion | Medios de
indicador verificacién
i v Mide Registros
Estrategia 2: | campafias (Familias beneficiadas / alcanc:e de
Promover de salud y Poblacidn objetivo) x preventivo campafias, 20% 80%
salud y itricidn 100 ensaludy salud
Blorcatar familiar nutricion municipal
familiar
mediante COb:nura Evalia
acciones e
preventivas y | orientacion (Personas atendidas / ac:;eoe‘;za DIF,
orientacion psicologica Poblacion objetivo) x emocional y psicologia 10% 60%
integral. y 100 caivenda municipal
fortalecimie familiar
nto familiar

Estrategia 3:

Impulsar inclusién
social e igualdad de
oportunidades

mediante
coordinacion
institucional y

vinculacion social.

Nombre del Descripcion | Medios de
indicador verificacion
Mide acceso
Cobertura de (Beneficiarios ampliado a .
programas integrados / programas COI;VEHIDS, 20% 85%
sociales Poblacién objetivo) x |  mediante '?afom“es' b g
coordinados 100 coordinacién | MOmMes
institucional
coordinaci Numero de Evaltua
o stlirt‘::ilg:al convenios, capacidad de | Convenios, 8 2
aodial programas o articulacion actas
acciones conjuntas institucional
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BIENESTAR ANIMAL Y SALUD PUBLICA MUNICIPAL

SALUD ANIMAL

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Estrategia 1: Cbiuitira (Animales Mlc:;' oontrull
Fortalecer la R esterilizados / -~ Registros
T campanias de & de animales A
atencion médica y s Poblacion : veterinarios 12% 70%
preventiva de la esm"'.'zac"jn estimada domesticosy municipales
poblacion animal Sl objetivo) x 100 ol
modiarit vulnerabilidad
servicios -
. Evalta
veterinarios Cobertura de ()tknlg‘lglesf prevencion Brigadas
accesibles y vacunacion y aPer;Ial\cl%i de veterinarias, | 20% 85%
campafas de | gegparasitacion objetivo) x 100 | enfermedade | DIF animal
control sanitario. J s zoonGticas

Nombre del Formula Descripcion
indicador
_ Coberturade | (Poblacion alcanzada/ | Mide difusion de ﬁR‘Efdf'S
Estrategia2: | campafias de | Poblacin objetivo) x cultura de ‘;vgﬁtg: 15% 80%
Promover tenencia | sensibilizacién 100 bienestar animal Iasl
responsable y escue
bienestar animal Participacion
m?edlénte_ ; ciudadana en (Participaniss / Evalta Regist
concientizacion programas de CfCpeNTES involucramiento it 20% 75%
ciudadana. blahactar Convocados) x 100 Social de eventos
animal

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
i . . Mide .
) nuncias (Denuncias atendidas / capacidad Expedientes,
Estrategia 3: ciudadanas | Denuncias recibidas) x inleiJ‘l?.l clonal sistemas de 35% 95%
Fortalecer vigilancia | de bienestar 100 d a denuncia
y cumplimiento animal 9 1espuas!
normativo en = 5 o
bienestar animal. 1MPO %€ 1 Tiempo promedio entre by Bitacoras
r:sepues!:a “ denuncia y atencion eﬂc:en_cla institucionales 20 dias SHlag
nuncias operativa
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EDUCACION

Estrategia 1:
Fortalecer la
calidad educativa
mediante apoyo
académico,
actualizacion
pedagogica y
acompafiamiento
estudiantil.

Nombre del Descripcion Medios de
indicador verificacion
Cobertura Mide alcance ;
de (Estudiantes de talleres, Reg'f;rrg:
programas | beneficiados / Poblacion cursos y Mg é 18% 75%
de refuerzo | estudiantil objetivo) x 100 | actividades PROGE
B : municipales
académico educativas
Frecuencia
de Ndmero de cursos, Evalta ;
actividades talleres o programas intensidad Gelendarios; 12 por afio 2
: : : reportes acumulados
formativas implementados operativa
educativas

Nombre del Descripcion Medios de
indicador verificacion
Estrategia 2: :l:oberlura (Estudiantes beneficiados | Mide acceso a ;‘act!’rones
Ampliar ea = ¥ | /Estudiantes vulnerables apoyos rg rzcr::; 20% 85%
accesoa s identificados) x 100 econémicos | PoF
EducasitN educativos sociales
mediante - - Mide
gestion de i\:né::gg':; Numero de convenios o | fortalecimiento | Convenios, 5 o5
apoyosy s programas gestionados de redes programas
becas. educativa it

Estrategia 3:
Mejorar
infraestructura
educativa
mediante
mantenimiento,
rehabilitacion y
equipamiento
escolar.

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
C°nt,:::.”"? d‘f (Escuelas intervenidas | Mide mejora Obra
Tfehabi'{i‘;;i’i‘o‘r’, / Escuelas prioritarias) | fisica de piblica, 25% 90%
escolar x 100 planteles educacion
Cobertura de | (Planteles equipados / i rt::;':f erko | Evantsios
equipamiento Planteles objetivo) x s andiisanis ramas, 20% 85%
escolar basico 100 crkicativas prog
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COORDINACION DE CULTURA Y PATRIMONIO MUNICIPAL

JEFATURA DE CULTURA

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Estrategia 1: Cobertura Mide alcance L
Registros de
Fortalecer |a de (Poblacion participante / soclalde asistencia
difusién y el actividades i S eventos y ! 20% 85%
acceso ala culturales Foblacion ebjetva) =100 actividades cult_uf' .
S municipal
cultura municipales culturales
mediante
actividades
artisticas y Frecuencia Numero de eventos, Evalla
: L . : Calendarios 180
culturales en de eventos festivales 0 actividades |ntensu3lad ciilbaraies 30 afio iulidon
espacios culturales realizadas operativa
publicos.

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacién
Estrategia 2: Cobertura Mide
Preservar y de (Proyectos ejecutados / ———— fokifias
[+}
Ff;torm:)v;; z;o?er:g;?: Prcyectosxp1rggramados) preservacion siltirales 20% 90%
cultural patrimonial culltral
material e
inmaterial Difusién de
mediante o Evalua
rescate, tradl:;;ones Ndamero de actividades | promocién de CE:E;?:; 15 por afio 80
¢‘:||fus|‘on e expresiones de rescate cultural |ds|::é|:|ad registros acumulados
identidad culturales
local.

Nombre del Descripcion | Medios de
indicador verificacion
Estrategia 3: Mide
Fomentar C,-gbf:nl-j,;z C:; (Beneficiarios / alcance de Registros
participacion P fog 2 Poblacién objetivo) x talleres y educativos 12% 75%
ciudadana y e 100 cursos culturales
artistica
desarrollo culturales
artistico
?edlaq;e Participacion Evalia
ormacion ciudadana en (Participantes / ol : Listas de 20% 80Y%
cultural y Eotration Convocados) x 100 | MVOCramie | . qistencia ’
vinculacion nto social
e cultural
comunitaria.
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DEPORTE

COORDINACION DE DEPORTE Y ACTIVACION FiSICA MUNICIPAL

Estrategia 1:
Fortalecer la
infraestructura
deportiva
mediante
rehabilitacion,
mantenimiento

y equipamiento.

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Mide
Cobertura de ; recuperacion Obra
rehabilitacién Unstalaciones de unidades | publica
: rehabilitadas / Total ; B ! 25% 90%
de espacios M deportivas y deporte
7 prioritario) x 100 : b
deportivos espacios municipal
recreativos
Cobertura de (Espacios con Evalua
N mantenimiento . Bitacoras,
mantenimient eriddico / Total conservacion i 30% 95%
o deportivo P funcional "

objetivo) x 100

Estrategia 2:
Promover
activacion fisica
y desarrollo
deportivo
mediante
programas
incluyentes

Nombre del
indicador

Descripcién

Medios de
verificacion

Cobertura de

Mide alcance

programas de (Participantess| de Registros
i jeti 18% 80
activacion Pl:lhla(:lﬂl;lo%bjell\fu) X programas | municipales %
fisica comunitarios
Frecuencia
de Numero de Evalua .
Lo it ; ; Calendarios 5 220
actlwda_ldes _ actividades |nten3|da_d deportivos 40 por afio acumuladas
deportivas implementadas programatica

comunitarias

Estrategia 3:
Impulsar talento
deportivo y
cohesion social
mediante
eventos,
apoyos y
vinculacion
institucional.

Nombre del
indicador

Formula

Descripcion

Medios de
verificacion

Frecuencia de Numero de eventos Evalta Calendarios 120
ligas, torneos y deportivos dinamismo iNfofries " | 20 por ano T Ao
competencias organizados deportivo
Participacion Mide
ciudadana en (Participantes / . i Registros
eventos Convocados) * 100 |nt:g::a|:;6n deportivos 25% 80%
deportivos
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EJE RECTOR 3 INFRAESTRUCTURA'Y SEGURIDAD

PREVENCION DEL DELITO

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacidn
Mide alcance
Cc;?;::;r::e (Personas atendidas / ?)?;ZT_:E::: Registros
Poblacién objetivo) x municipales, 20% 90%
] talleres 100 en escuelas, reportes
Estrategia 1: preventivos colonias y
Sensibilizacion, empresas
formacion y
cultura preventiva Instituciones Evalua
aducatss:y (Elsculelaslempresasicol expaqslén Programas
Sodiaia onias |n_te|j\ren|das / Total | territorial de de 3 25% 95%
atendidos objetivo) » 100 programas prevencion
preventivos

Nombre del
indicador

Medios de

Descripcién
verificacion

Mide

40%

(Victimas atendidas /

Mg Registros

institucional

de atencion

95%

Victimas
atendidas Total casos
Estrategia 2: integralmente reportados) x 100 de atencién
Entornos inmediata
seguros, atencion
integral y tejido Cobiaitiifs da ( Evallils:i
social ERe Luminarias mejora de
;‘:h:lt"nfz;zg rehabilitadas / Total | condiciones p‘u?l:'if:s 55% 100%
; prioritarias) x 100 preventivas
ptblico
urbanas
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POLICIA MUNICIPAL

Nombre del Descripcion Medios de
indicador verificacion
Cobertura ; .
) Mide presencia
de (Qoloniss b zoney territorial Bitacoras
recorridos atendidas / Total zonas i » 45% 100%
de vigilancia rioritarias) x 100 policial Roliciales
Estrategia 1: 9 ; pA preventiva
Proximidad praventva
social y Cobertura s
vigilancia ; Evalta
ti de (Colonias con programas toitalacimionts | Prodrarias
preveniva mecanismos de proximidad / Total o s
de colonias prioritarias) x Gmitacion o ok %0k
o policia- seguridad
proximidad 100 g
ciudadania
ciudadana

Nombre del Formula Descripcién Medios de
indicador verificacion
Personal (Elementos Mide
policial capacitados / Total fortalecimient | Registros de 35% 100%
Estrategia 2: capacitado personal operativo) x o técnico y capacitacion
Capacidad i continuamente 100 preventivo
op_sraliya. ; Operativos
profesucla.(r;ia lea_gmn preventivos (Operativos realizados Evalia T —
y-coordinacion interinstitucion / Operativos articulacion 2 40% 95%
gy operativos
ales programados) * 100 institucional
ejecutados
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TRANSITO Y MOVILIDAD

SUBDIRECCION DE TRANSITO, MOVILIDAD Y SEGURIDAD VIAL

Estrategia 1:
Fortalecer el
ordenamiento
vialy la
seguridad en
la movilidad
urbana

Nombre del

Descripcion Medios de
indicador verificacion
Mide el
o . ‘ cumpllmlgnto Rep?ﬂgs de
i (Operativos realizados / de operativos transito
operativos Operativos programados) | de vigilancia municipal, 60% 95%
P = 100 y control en bitacoras
viales i o
vialidades operativas
prioritarias
Red::mon Evalia la Registros de
R ((Incidentes base - disminucién accidentes,
: Incidentes actuales) / de accidentes | reportes de 10% 30%
viales en
Ll Incidentes base) x 100 en zonas con seguridad
. . operativos vial
intervenidas

Estrategia 2:
Mejorar la
capacidad

operativa del

transito
municipal

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Cobertura de = ; Mide sl Inventarios
sefalizaclon (Sefiales instaladas o avance en municipales
ial rehabilitadas / Total mejora de fes d ’ 35% 90%
via requerido) x 100 infraestructur roporias co
optimizada 4 Gial obra publica
T Evalia Diagnésticos
tos d (Puntos intervenidos / mejoras en técnicos, 20% 85%
STEPUNDS 98, | oy identificado) * 100 | rutas y zonas reportes de
conflicto vial
de riesgo movilidad
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VIALIDADES Y MANTENIMIENTO URBANO

MOVILIDAD URBANA SEGURA Y ORDENAMIENTO VIAL

Nombre del Descripcién Medios de
indicador verificacién
Mide el
Cobertura de (Km intervenidos / Km avanc_e gn Reporl'es‘de
s S mantenimient | obra publica, 30% 90%
Estrategia 1: manten:nmmnto _ pnontanos o, bacheo y biticoras o
Mejorar la vial Kienkficados) = 100 conservacion municipales
infragstructura de vialidades
vial mediante
mantenimiento, Evallia el
""habt'"‘a"'%” Y | Rehabilitacién (Vialidades cum"g:"“"t" Informes
construceion. | ye vialidades rehabilitadas / Total =S técnicos y 25% 85%
: rehabilitacion %
prioritarias programado) x 100 obra publica
de calles y
avenidas

Mombre del
indicador

Formula

Descripcion

Medios de
verificacion

Mide el nivel de
Cobertura de (Sefales instaladas o implementacién Inventarios
Estrategia 2: | seAalizacion rehabilitadas / Total de sefializacion | de transito, 35% 95%
Fortalecer el vial requerido) x 100 horizontal y obra publica
ordenamiento vertical
vial mediante
regulacién, Evalla acciones | Diagnosticos
sefializaciény | Intervencion (Zonas reordenadas / Total de o]
control. en zonas de identificado) x 100 reordenamiento movilidad, 20% 85%
alta afluencia vial en areas transito
criticas municipal

Estrategia 3:
Impulsar cultura
vial y prevencion

de riesgos
mediante

educacién y
concientizacion.

Nombre del Descripcion Medios de
indicador verificacion
Cobertura de . Mide alcance Registros
campanas de [PSion ol e de campanas | de talleres
. / Poblacion objetivo) x ’ 8% 45%
educacién 100 de cultura escuelas,
vial vial campafias
Evalla
A respuesta .
cudadanaon | Paricpantes/ | socala | LR | g, 6o
z Convocados) x 100 programas ! ¥
cultura vial do reportes
prevencion
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ATENCION DE EMERGENCIAS

PROTECCION C

Nombre del

IVIL

indicador

Formula

Descripcién

Medios de

verificacion

Mide el nivel de

especializado

Estrategia 1: Cobertura de SR implementacién Inventarios
Fortalecer la sistemas de (_ petel y funcionamiento | tecnoldgicos, 40% 95%
capacidad de monitoreo de Rigtemas ;%%ue"dos) * de sistemas de reportes de
respuesta ante emergencias monitoreo y operacion
emergencias comunicacion
mediante
modemizacion Evalia la
de Eqmpa_mlento (Equipamiento disponible d1spon|b|_|ldad 98 Inventarios
_equipamiento, | operativo ol I Equipamiento requerido) neiTamiontas, institucionales, | 35% 90%
infraestructura y proteccién x 100 unidades y adquisiciones
monitoreo. civil equipo

Estrategia 2:
Impulsar la
prevencion de riesgos
mediante

capacitacion, difusion
y cultura de
proteccion civil.

Nombre del Formula Descripcion
indicador
Mide el
Cobertura de (Personas alcance_ e Listas de
S 7 campafas i :
capacitacion capacitadas / de asistencia, 8% 50%
ciudadana en | Poblacion objetivo) b AT repories
proteccion civil x 100 P y comunitarios
prevencion
Evalia
Numero de implementa rrormas
Simulacros . p institucionales 10 60
: simulacros cién de
realizados : e , escuelas, (anual) | (acumulados)
ejecutados ejercicios
empresas
preventivos

Nombre del
indicador

Formula

Descripcion

Medios de

verificacion

Coordinacion

Mide nivel de
coordinacién

intarnstituclon Numero de convenios, con Convenios,
Estrategia 3: alen protocolos o acciones dependencia actas, 5 25
Fortalecer emergencias conjuntas s estatales, protocolos
coordinacion federales y
interinstitucional y municipales
prt::‘elsionallzacl:{bn Profesionaliza Mide
&l personal. cién del > Registros de
personal de {Personal capacitada / coherirade capacitacion 40% 100%
proteccion Total de personal) x 100 | capacitacion cerlificaciones
civil continua
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ALUMBRADO PUBLICO

Nombre del Descripcién Medios de
indicador verificacion
{{Consumo
Estrategia 1: Coberturade | (Luminarias modernizadas / enarg:::srﬁgsa I:lr:l\‘r"leiglta :I:;
Modernizar la modemizacién Total de luminarias actual)? rtp d ; 30% 95%
infraestructura de luminarias identificadas) x 100 Ieparies.ce
de altmbrada Consumo base) obra
plblico mediante * 100
r:::::ﬂ?g:?:’ Eficiencia ((Consumo energético base - Evalia ahorro Facturacién
mantenimiento. ENONgR € ool Consumo actual) / Consumo sneratco por gHcirca; 10% 40%
alumbrado base) x 100 modernizacion informes
publico tecnolégica técnicos

Nombre del
indicador

Descripcién

Medios de
verificaciéon

Cobertura de

Mide nivel de
intervencion en

Diagnésticos

Estrategia 2:
iluminacién en (Zonas atendidas / Total de de seguridad
Fortalecer la i zonas identificadas) x 100 areas de mayor poblica. obra 25% 90%
seguridad oritari incidencia icipal
ciudadana Rrantarias delictiva municipa
mediante
ampliacion y Reduccion de
priorizacion del incidencias . . v ) Evalia impacto Estadisticas
alumbrado en delictivas en {{incidencia bees = Inciddricis del alumbrado de seguridad 10% 30%
: actual) / Base) x 100 % il
zonas de riesgo. zonas en seguridad publica
lluminadas

Estrategia 3:
Optimizar la
gestién del
servicio

mediante
tecnologia y
participacion
ciudadana.

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Implamemac (Sistemas operativos / Micks ad.m}m" Informes
on de tecnoldgica para
. Sistemas programados) k tecnoldgicos, 10% 100%
sistemas de monitoreo del
: 100 adquisiciones
monitoreo alumbrado
i ; Mide Plataforma de
Participacion Numero de reportes involucramiento
cludadana en |  ciudadanos recibidos y social en TR0, 600 500R
reportes atendidos deteccion de Sl (pueies] | [eesmEadoR)
fallas ciudadana
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OBRA PUBLICA Y BACHEO

OBRA PUBLICA Y MANTENIMIENTO DE VIALIDADES

Nombre del
indicador

Descripcion

Medios de
verificacion

Estrategia 1: Cobertura de (Km atendidos / Km Mide el Reportes de
Rehabilitar y bacheo en 5 alcance del obra publica, 5
prioritarios identificados) 33% 95%
conservar vialidades x 100 programa de bitacoras
infraestructura prioritarias bacheo operativas
vial mediante
programas Gabartirade (Km con m;ntenlmienl;: Evalua Igformes
ermanentes ot preventivo/correctivo conservacion técnicos,
F;g bacheo y mantevril::'!lentc Total de km identificados) continua de supervision RS 0%
mantenimiento. % 100 vialidades munlclpal

Estrategia 2:
Impulsar
construccion y
modernizacion
de
infraestructura
vial mediante
planeacion
estratégica.

Nombre del
indicador

Descripcion

Medios de
verificacion

Cobertura de

Mide avance

Expedientes

pavimentacion (Colonias intervenidas / en alencitn de obra, 20% 85%
en zonas de Colonias prioritarias) x 100 territori diagnoésticos
rritorial A
rezago territoriales
Evalia
.Pmyecms de (Obras concluidas / Obras cumplimiento Attes do
infraestructura rogramadas) x 100 de obras entrega, 25% 90%
vial concluidos prog supervision

estratégicas

Estrategia 3:
Fortalecer la
gestion eficiente
de obra publica
mediante

optimizacién de
recursos y
coordinacion
institucional.

Nombre del Formula Descripcion Medios de

indicador verificacion
(?:rl}zggi?;ﬁ (Obras supervisadas Evalla control Informes de

sﬂ srvicidn correctamente / Total de técnico y supervision, 50% 100%
y depobras obras ejecutadas) x 100 calidad auditorias

rliﬂﬁlel?:::al (Presupuesto ejercido Mide uso Cuubﬁg
p o gbra eficientemente / Presupuesto optimo de Iﬁforme‘s 85% 95%

Sl asignado) x 100 recursos ;
publica financieros
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ASENTAMIENTOS HUMANOS

Estrategia 1:
Fortalecer el
ordenamiento
territorial
mediante
actualizacién y
aplicacion de
instrumentos de
planeacion

Nombre del

Descripcion Medios de
indicador verificacién
Actualzacion . Mide el nivel de | Programas
de ({Instrumentos actualizados / actualizacion iunicioales
instrumentos Instrumentos requeridos) x nGmiatva aceptas £ 30% 100%
de planeacion 100 tva y g
técnica oficiales
urbana
Control de i 3 Evalla eficacia Atlas de
5 ((Asentamientos irregulares d i .
expanswg en nuevos evitados / Total : mecanlsqr;os i nesg_o, 20% 85%
zonas de detectado) x 100) e prevencién nspecciones,
riesgo territorial catastros

Estrategia 2:

Impulsar la
regularizacion
de asentamiento

Nombre del Descripcion Medios de
indicador verificacion
Regularizacion (Asentamientos Mide avance en Regis_tro
de ; legalizacién de agrario, 0
tamientos fogularizadas | Total tenencia de la catastros, 16% T
il identificado) x 100 . Sl
humanos tierra expedientes
Cobeitira ds (Familias beneficiadas / Evalla acceso Escrituras,
certeza juridica Familias en asentamientos legal a programas de 20% 80%
irregulares) x 100 propiedad regularizacion

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Estrategia 3: |dentificacion Mldg
Promover £ ’ disponibilidad Planeacién
desarrollo ¥ gesilon.da (Resarvas gestionadas / territorial para urbana 10% 80%
reservas Reservas proyectadas) » 100 5
urbano toriiarinlos crecimiento catastros
ordenado y ordenado
sostenible
mediante Evalia
reservas Coordinacién Nimero de convenios, PR Convenios,
territoriales y interinstitucion programas o acciones e ntrep ordenes actas, 5 25
?:;:ﬂ;iﬁgr al territorial conjuntas degobiano programas
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2. 1. CUIDADO DEL AGUA
HIDROSISTEMA DE CORDOBA
OBRA PUBLICA

Estrategia 1.

Fortalecimiento de

la infraestructura
hidraulica

EJE RECTOR 4 MEDIO AMBIENTE SUSTENTABLE
OBJETIVO

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Km de red ;
( . Mide el avance
rehabilitada o Reportes de
Cobertura de ; en P
pr ampliada / Km - obra publica,
rehabilitacién mantenimiento .
total de red bitacoras 5
de . . y R 25% 80%
. identificada s técnicas,
infraestructura modernizacion :
sEn como infformes  de
hidraulica S de redes de
prioritaria) x . CMAS
100 agua y drenaje
(Sistemas Evalta la | Estudios
Avance en
; diagnosticados | cobertura del | técnicos,
diagnostico
{  Total de | diagnéstico diagndsticos =
integral de 2 5 £ 30% 100%
: sistemas técnico para | municipales,
sistemas . R
5 . existentes) x| priorizacion de | reportes de
hidraulicos : : :
100 inversiones infraestructura

Estrategia 2.
Cumplimiento
normativo y
calidad del agua

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Mide el | Resultados de
indice de | (Muestras dentro | cumplimient | laboratorio,
cumplimiento de norma / Total | o de | repories de 70% 95%
de calidad del | de muestras | estandares COFEPRIS [
agua analizadas) x 100 | sanitarios del | Secretaria de
agua potable | Salud
((Incumplimientos EVaKR i
. b P reduccién de | Reportes de
indice de iniciales -
. . — fallas o | auditorias
mejora en | INCUMPNMIENIOS | 5 sumplimien | internas, 20% 80%
cumplimiento | actuales) / ey
: ; sy tos tras la | verificaciones
normativo incumplimientos P G
S capacitacion | sanitarias
iniciales) x 100
del personal
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OBJETIVO 2. 2. MEDIO AMBIENTE

PROTECCION AMBIENTAL

Estrategia 1.
Conservacion y
proteccion
ambiental

Nombre del
indicador

Formula

Descripcion

Medios de
verificacién

Mide la | Reportes de
Superficie de | m®* o hectareas | recuperacion parques y 5 25 ha
areas verdes | reforestadas y | de  espacios | ecologia, halaiio acumuladas
recuperadas rehabilitadas naturales y | bitdcoras de
areas verdes reforestacion
((Fuentes
contaminantes Evalua la Reportes
indice de detectadas - | capacidad del po
: SELEE ambientales,
reduccion de fuentes municipio para inspecciones 10% 60%
fuentes de controladas) /| reducir focos BetaE !

contaminacicén

fuentes
detectadas) x
100

de
contaminacién

administrativas

Estrategia 2.
Educacion y
cultura
ambiental

Nombre del Formula Descripcién Medios de
indicador verificacion
Cobertura de (Poblacion Mide el alcance | Reportes de
campafias de atendida /| de campafias de | campaiias, 15% 70%
educacion Poblacién total) = | concientizacion | listas de
ambiental 100 ambiental asistencia
indice de (Participantes en M'de ol nw_rel do Registros de
S P involucramiento
participacion actividades / : eventos, i
. o social en 20% 75%
ciudadana Poblacion A programas
ambiental convocada) x 100 ; comunitarios
ambientales
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OBJETIVO 2. 3. RESIDUOS SOLIDOS

SERVICIOS MUNICIPALES

Estrategia 1.
Eficiencia en la
recoleccion de

residuos

Nombre del
indicador

Descripcion

Medios de
verificacion

Cumplimiento de

(Rutas realizadas
Rutas

Mide el nivel
/| de
cumplimiento

Reportes
operativos,

rutas de 200 bitacoras de 75% 100%
dasetn ?:‘]c;)gramadas} x ::I servicio iles, GPS
leccién vehicular
: Mide el
Cobertura del iF'e(:\l’::I(jglbn cor; acceso de la ::m;zzues
Lo i 5 o
sew::';f; Poblacién total) x 2:2;?:“ da; reportes del 8% %

100

recoleccion

servicio publico

Estrategia 2.
Gestion
sostenible de
residuos

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Tica e (Residuos Mide el nivel | Reportes de
. : de centros de
aprovechamient | reciclados / Total : :
o de residuos de residuos Saparacion. y | acaplo, ok Cot
o reciclaje en el | programas
(reciclaje) generados) x 100 e i
municipio munlmpales
— (Reportes Evalta el
o atendidos + | comportamie | Reportes
cumplimiento . .
ciudadano en sanciones nto ciudadanos, 40% 80%
: cumplidas /| ciudadano en | actas 2
manejo de ; . ; g ;
- Incidencias manejo  de | administrativas
detectadas) x 100 | residuos
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2.4 PARQUES MUNICIPALES

AREAS VERDES

Estrategia 1.

Conservacion
y
mantenimiento
integral de
parques
municipales

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
(Parques con Mc:tri:entaje d?el Reportes de
Cobertura de mantenimiento par - i servicios
mantenimiento | periddico / Total de f_’e cﬁ) en q municipales, 60% 95%
de parques parques e bitacoras de
municipales) x 100 R mantenimiento
Indice de mejora (Parques Evalia la | Informes de
prdn o) rehabilitados /| recuperacion cbra publica,
by g d Parques de espacios | reportes de | 40% 65%
uraanjlese identificados con | publicos parques ¥
g deterioro) x 100 deteriorados jardines

Estrategia 2.

Seguridad y
apropiacion
social de los
parques
municipales

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
. (Uncidensien Mide la
indice de iniciales = | B Reportes de
reduccion de incidencias dEIRUGGN seguridad  publica
o2 ; de vandalismo : Y| 20% 70%
incidencias en | actuales) / denuncias
y reportes de
parques incidencias G ciudadanas
iniciales) x 100 9
(Asistentes a Mide "
Nivel de uso e participacion Registros de eventos,
Gl actividades ' o,
comunitario de . e ciudadana en | reportes 25% 75%
Poblacién objetivo) G ;
parques * 100 actividades culturales/deportivos
recreativas
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6 EJE RECTOR 5 CORDOBA INCLUYENTE

MUNICIPIO ACCESIBLE (DISCAPACIDAD)

Estrategia 1:
Impulsar
inclusion
laboral y

autonomia

econdémica

de personas
con

Nombre del
indicador

Formula

Descripcion

A DE SIL

FHIMERD

MAYO0 2026

Medios de
verificacion

LAS DE RUEDAS

discapacidad.

Cobertura de (Personas Mide alcance Registros
capacitacion capacitadas / de programas | DIF, talleres, 10% 60%
(+] (]
laboral Poblacion objetivo) de formacion | certificacione
inclusiva x 100 laboral s
Coberturade | (Beneficiaros con | Mida accesoa | e o) 4
—— auxiliares auditivos / | dispositivos Muricisial
funtr:iosr(lales Personas auditivos para Expe dieF; tés 10% 70%
R diagnosticadas) x inclusion social 'Sé licoa
100 y productividad
Evalla acceso
- DIF,
(Beneficiarios a =
Coberura de operados/ Personas | intervenciones Campafiaz
cirugias de ; de Salud, 10% 65%
eataratas diagnosticadas) x visuales p_ara Fab s
100 recuperacion i
Médicas
funcional
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MUJERES E IGUALDAD SUSTANTIVA

Estrategia 1:
Implementar
acciones de
prevencion,
atencion integral y
fortalecimiento
institucional para
erradicar la
violencia de
género.

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Mide
Cobertura capacidad
de atencion institucional de Registros
integral a ml]lgs?:;ssitlfcr;g:ta:s; atencion IMMC, 55% 95%
mujeres psicoldgica, expedientes
i % 100 L ;
victimas de juridica y de atencion
violencia acompafiamien
to
Evalta el
alcance de los Padrones
Tasa de servicios de de
cobertura (M uj_e fes atend.idas SIE apoyo a los beneficiaria
del Sistema ol c!e c!.ndado Y| cuidados para | sy reportes % o,
Municipal cagacltac_léljl / liberar tiempo del Instituto g e
Poblacién objetivo en : L
‘de ZAP) * 100 de las mujeres Municipal
Cuidados hacia de las
actividades Mujeres.
productivas.

Estrategia 2:
Transversalizar
perspectiva de
género y
consolidar
Sistema Municipal
de Cuidados.

Nombre del
indicador

Formula

Descripcion

Medios de
verificacion

(Personal :
ooy | copseimtor | wae | Reosiosde
eprs ot Total de transversalizacion fecursos E 20% 95%
persp personal institucional
género i humanos
municipal) x 100
Incorporacion de E}?)ﬁpir;d?:rﬁzz
perspectiva de prog Evalua POA,
transversales/ | ~ . S
género en Total institucionalizacién programas 15% 90%
politicas de género municipales
£ dependencias) x
pablicas 100
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JUVENTUDES INVOLUCRADAS

Estrategia 1:
Impulsar
proyectos de
emprendimiento
tecnoldgico y
creativo
vinculados al
sector productivo

Nombre del Descripcion Medios de
indicador verificacion
Monitorea la
Porcentaje inclusion Exsedienitos
de (Proyectos tecnologicos efectiva de la P de
proyectos de jovenes financiados / | juventud en la .
de Total de proyectos de economia del dpel I¥|ub A 5% 40%
innovacion innovacion municipal) * | conocimiento y I ovedisn
liderados 100 la solucién de Chuzpak)
por jovenes problemas ( pa):
urbanos.
Cob:ertura Mide alcance T
ramas (Jovenes beneficiados / | de muni?:i ales
PP9 d Poblacién objetivo) x incubadoras, Pens. 8% 50%
e Z programas
100 mentorias y
emprendimi : juveniles
capacitaciones
ento juvenil

Nombre del Descripcidn Medios de
indicador verificacion
Espacios de Mide
Estrategia 2: co-creacion Numero de foros, generacion Reportes
Fomentar juvenil laboratorios y plataformas de institucionales, 2 20
espacios de implementa activas mecanismos plataformas
participacion y dos participativos
co-creacion
juvenil en la Propuestas Mide
toma de juveniles (Propuestas incorporadas | incidencia Informes de
decisiones integradas ! Propuestas real en gobierno, actas 5% 35%
publicas. en politicas presentadas) x 100 agenda de cabildo
publicas publica
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DERECHOS HUMANOS

Descripcion
Mide la
efectividad de
los
indice de (Quejas resueltas por sl Repq de
S A internos para | la Unidad de
' cumplimiento mediacion / Total de I resaluisr | VidRanci ds
Estrategia 1: en protocolos quejas presentadas ; 9 20% 85%
Fortalecer . pacifica y Derechos
o de Derechos ante la Unidad de digna de Humanos y
: d pipte ke
me:iafjlsm?s e Humanos Vigilancia) * 100 oo Contraloria.
gilancia,
atencién y entre
defensa de aytgngad y
derechos ciudadano.
humanos. -
Cobertura de capa';s;:: dde Registros del
aten_clén_y (Personas atendidas / atencién, i, 6
canalizacion G s i derechos 30% 95%
Casos recibidos) x 100 orientacion y
en derechos ety humanos,
canalizacion :
humanos oo expedientes
institucional

Estrategia 2:
Transversalizar el
enfoque de
derechos humanos
enla
administracion
publica municipal.

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Commra_ ds (Personal capacitado | . M'de. < Recursos
capacitacion institucionalizacion 5
/ Total de personal humanos, 15% 95%
en derechos A del enfoque de ; :
humanos municipal) x 100 derechos humanos certificacionss
Certificacion
del personal | (Personal certificado / ; 2
en atencion Total capacitado) x Evaluq N Reg!stros_ Fie 5% 80%
profesionalizacién certificacion
con enfoque 100
de derechos
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6

OBJETIVO

EJE RECTOR 6 GOBIERNO EFICIENTE Y DIGITAL

FINANZAS Y RENDICION DE CUENTAS

Estrategia 1.
Fortalecimiento
dela
recaudacion
municipal

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
= : Mide la
Indice de | (Contribuyentes .
actualizacion del | actualizados / Total depurgcmp y | ‘Base: de datos
padrén de | de contribuyentes actualizaciéon | de  Tesoreria, 70% 100%
contribuyentes registrados) x 100 dal: padn | Cetasirag
fiscal
Incremento en ({ngresos actislos Eval.u a o Cuenta publica,
i 3 - ingresos base) /| crecimiento inf 5% 25%
ngresos propios | . base) x | de ingresos informes
municipales s ng financieros
100 propios

Estrategia 2.
Optimizacion
del gasto
publico
municipal

Nombre del
indicador

Formula

Descripcion

Medios de
verificacion

(Gasto ejecutado

Eipraio gontormg 2 z:gizncia en %ﬂ:?d:f'os

resupuestal ramacién = : 3 80% 98%
gﬁcier‘\)te gﬁiupuesto sjecucion PrESUpUCsty '

autorizado) 100 presupuestal | municipal
Porcentaje de E:iagll'::cic'ln
gasto orientado | (Gasto en inversién i Cuenta publica i
ainversion | /Gasto total) x 100 | S | mypicipal EaN 4%
publica presupuesto

Estrategia 3.
Transparencia
y rendicion de

cuentas

Nombre del
indicador

Formula

Descripcion

Medios de
verificacion

i oo | e, [ wae  Trota e
I S ;r:::gzrrgnma :g;?-gfi;encm, 75% 100%
financieros obligatorios) x 100
indcode | (SRR )| Gheacs g | Auitorias
observaciones o et ORFIS, ASF, 60% 95%
solventadas i : contraloria
emitidas) x 100 interno
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CONTRALORIA

Estrategia 1.
Fortalecimiento

del control
interno y
fiscalizacion

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
(Auditorias Mide el | Programa anual
Cob_ertl:lra o8 realizadas /| cumplimiento | de auditoria,
auditorias Aiidiicet del inf d 70% 100%
ifaras itorias el programa | informes e
programadas) x 100 | de auditorias Contraloria
. Observaciones Evalla
indice de ( - Informes de
solventacién de SO";""“tad.as ! ?pa‘?‘."ad de | auditorfa, 60% 95%
observaciones Bervaciones alericion ORFIS, ASF
emitidas) x 100 correctiva

Estrategia 2.
Prevencién de
irregularidades
y combate a la

corrupcion

Nombre del
indicador

Formula

Descripcion

Medios de
verificacion

Cobertura de | (Procesos Mide Mapas de
evaluacion  de | evaluados / Total | capacidad riesgo, o
: ) ; 40% 95%
riesgos de procesos | preventiva informes
administrativos criticos) x 100 institucional internos
(Servidores Evaliia

Cobertura de publicos o y

capacitacion capacitados / Total farielackient Reglst_ros_ de | 5oq 100%
ética y normativa | de servidores 0 @0 Ui | Capuciiacion

de legalidad

publicos) x 100

Estrategia 3.
Transparencia
y rendicion de

cuentas

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
(Informes
Cumplimiento de | publicados /| Mide ko
publicacién  de | Informes transparencia informgs ! 75% 100%
informes programados)  x | institucional :
100 oficiales
Atencion a (Solicitudes Evaliia Plataforma de
solicitudes y atendidas / transparencia, o "
denuncias Solicitudes ﬁmﬁ;ﬁ al registros i e
ciudadanas recibidas) x 100 ciudadanos
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Estrategia 1.
Fortalecimiento

de la
transparencia y
acceso a la
informacion
publica

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
(Fracciones Mide el nivel Plataforma
Cumplimiento de | publicadas y | de Nacional dé
obligaciones de | actualizadas / Total | cumplimiento Transparencia 80% 100%
transparencia de obligaciones | normativo en r‘lalprﬁunici él
aplicables) x 100 transparencia po P
Atencion (Suhut:q:s Evalda Sistema
runaa | fooponcldas €N oficiencia en | INFOMEX/PNT
P plazo / Total de : | 85% 100%
solicitudes de ety respuesta registros
informacion ciudadana municipales

recibidas) x 100

Estrategia 2.
Promocion de la
cultura de
transparencia y
participacion
ciudadana

Nombre del
indicador

Formula

Descripcion

Medios de
verificacion

Cobertura de | (Personas Mide difusion it da
campanas de | alcanzadas / | de derechos de P
S : - campanas, 20% 70%
difusion Poblacién objetivo) | acceso a la
; ; y encuestas
ciudadana x 100 informacion
Cobertura de (Servidores Evalta AR
capacitacion a capacitados / Total | fortalecimiento ONSTENUIEs,
; . el listas de 50% 100%
servidores de servidores | institucional en selolonila
publicos publicos) * 100 transparencia

Estrategia 3.
Modernizacion
y digitalizacion

de procesos

Nombre del Descripcidn Medios de
indicador verificacion
Disponibilidad . Mide
funcional del (Tlempp €N | funcionamiento Repoﬂes_ de
operacién / Tiempo ; TI, monitoreo | 75% 99%
portal de t continuo de
2 otal) x 100 web
transparencia plataformas
fidicedg (Documentos Evalta Informes
i digitalizados / Total | modernizacién administrativos
digitalizacion : : 30% 95%
deourental de? _ documentos | de gestién ,_ar_chwos
prioritarios) x 100 documental digitales
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OBJETIVO 3.2 ADMINISTRACION EFICAZ

RECURSOS HUMANOS

Estrategia 1.
Profesionalizacion
del personal
municipal

Nombre del
indicador

Formula

Descripcién

Medios de
verificacion

o TR de (Personal Mide el nivel de Registros oy
capacitacién  del Z:pa"'“’d" 4 T°‘“: f""‘;.ac"’" 4o | capacitacion, 50% 100%
personal - personal | Cortinia €| constancias
municipal) x 100 recurso humano
indice de Evalla
evaluacién del EPersonaI auakiado implementacion Reportos de %
desempefio To;a_l do;:peraong) de mecanismos Raciros o %
: municipal) x 100 Humanos
aplicada de desempefio

Estrategia 2.
Optimizacion de
la administracion

del personal

Nombre del Formula Descripcion Medios de

indicador verificacion
Indice de | (Expedientes Mide
digitalizacion de | digitalizados / Total | modernizacién | Sistema de RH, 30% 100%
expedientes de expedientes) x | documental expedientes
laborales 100 del personal

(Registros E\fa_ll.'la :

Cumplimiento en ok de eficiencia Sistemas

control de asistencia /| Total administrativa | biométricos, 70% 98%

asistencia de registros) x 100 ?; boral control | reportes

Estrategia 3.
Bienestar y
desarrollo
organizacional

Nombre del
indicador

Formula

Descripcion

Medios de
verificacion

Cobertura de | (Personal Mide alcance de Reaistros
programas de | beneficiado / Total | programas de ins?itucionales 25% 80%
bienestar laboral | de personal) x 100 | bienestar
fivdics do (Promedio de | Evalia
satistaceion satisfaccion del percepcion Encuestas 60% 90%
laboral personal [/ Valor | interna delclima | laborales
maximo) * 100 organizacional
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PLANEACION, SIMPLIFICACION Y DIGITALIZACION

Estrategia 1.

Fortalecimiento de la
planeacién institucional

Nombre del Formula Descripcion
indicador
(Planes y
Cobertura  de | programas Mide
instrumentos de | actualizados /| alineacion gg;?dn de 60% 100%
planeacién Total de | institucional cablido 5
actualizados instrumentos con PMD
requeridos) * 100
Cumplimiento ;Metas cumﬂ;dt:: E;;I:: ciaan Reportes
de metas ; 3 trimestrales, 65% 95%
institucionales progmmadas) % | ejecucion evaluaciones
100 estratégica

Estrategia 2.
Simplificacion
administrativa de
tramites y servicios

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
R::)dr:gg;gn de gig—r‘r? mp:cﬁg ; Mide eficiencia | Manuales de
gem 0 en ﬁempoc base) x = PEGEDES 10% 40%
b'ém?tes 100 P simplificacion encuestas
(Tramites
Porcentaje de | simplificados / : ’ "
tramites Total de tramites | =Vali2_mejora fr’zn‘fi't‘zgs" de | 20% 85%
simplificados prioritarios) % 9

100
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OBJETIVO 3.3 INVOLUCRAMIENTO Y RESPONSABILIDAD CIUDADANA

ATENCION CIUDADANA

Estrategia 1.
Mejora de la
calidad en la
atencion
ciudadana

Nombre del
indicador

Formula

Descripcion

Medios de
verificacion

Cobertura de | (Personal Mide
capacitacién del | capacitado / Total | profesionaliz | Registros de
- ST 50% 100%
personal de | del personal de | acion del | capacitacion
atencion atencion) x 100 personal
(Usuarios Evalda
'n,dme d.? Salislachas.| T(?tal percepcion Encuestas de o o
satisfaccion de usuarios : ; - 65% 95%
: de calidad del | satisfaccion
ciudadana encuestados)  x sevicio

100

Estrategia 2.
Optimizacion
de la gestion
de solicitudes
ciudadanas

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
(Solicitudes
Porcentaje  de | registradas Mide Plataf
solicitudes digitalmente / Total | modernizacié di aitalcir;ao rtos 25% 95%
digitalizadas de solicitudes | n del sistema | 4913 e
recibidas) * 100
i (Solicitudes ,
Atencion Evalda .
oportuna de ?:::Tﬁssigg:ﬁﬁgé eficiencia de SIS{s?r:':?ento de 60% 95%
solicitudes respuesta 809

recibidas) * 100

Estrategia 3.
Fortalecimient
odela
vinculacién
gobierno—
ciudadania

Nombre del
indicador

Formula

Descripcion

Medios de
verificacion

Cobertura  de | (Canales activos / Mide
;:;?:n e Cr?}m:;l;sados) 5 [sctasbikdad I; fg;;’{ﬁfos 50% 100%
habilitados ?my institucional P
(Colonias/comuni
15&:);‘2?:8 dades atendidas / | Evalla Bit
Snadas Total de colonias | acercamient re: ocr?e::& 30% 90%
ciJudadanas y comunidades) x | o territorial P

100
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SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion

(Reglamentos y
Porcentaje  de | disposiciones Evalta Ghacats
normatividad actualizadas /| actualizacién :
; i s reglamentos, 55% 100%
Estrategia 1. municipal Total de | juridica Sacatari
Fortalecimiento de | actualizada normatividad municipal
la gestion revisable) x 100
administrativa y
normativa municipal Integracion
oportuna de (Adas. y &umrios Mide control | | .
formalizados en Libros de
actas y ; documental . 80% 100%
aeuanibaii tiempo / Total de laaaiidad actas, archivos
: sesiones) x 100 vieg
Cabildo

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
indice de | (Documentos Mide avance en | ATChivo
Estrategia 2. dlgl:‘f..lllzacl(}n del g!gltallza(:'(}s I T(:'l:t;asl ot backn mutnlclpal, 30% 95%
Modernizacién | archivo e  documen A el sistemas
delos municipal prioritarios) x 100 digitales
procesos de {Documentos
gobierno Disponibilidad . .
interno documental af;qestbies Eva_lua : Sistemas
S digitalmente / Total | eficiencia IHOFROE 25% 90%
pert de documentos | administrativa
interna .
requeridos) x 100

Nombre del Formula Descripcion
indicador
iy (Reuniones
Eetr:iﬂrlmrgisemo de realizadas /| Evalla Minut
Medhsiitacional Reuniones coordinacion aég:::; 65% 100%
Estrategia 3. programadas) x| entre areas
Fortalecimiento de | ©° programadas 100
la coordinacion
institucional Cumplimiento (Acuerdos Mide
de @:uerdos atendidos / Total seguimiento Inform_es_ de 70% 98%
derivados de de acuerdos inctiticional cumplimiento
Cabildo emitidos) x 100
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Estrategia 1.
Modernizacién
dela

OBJETIVO GOBIERNO DIGITAL

UNIDAD DE GOBIERNO DIGITAL

infraestructura
tecnoldgica y
conectividad
institucional

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Cobertura de | (Equipos Mide y
modernizacion modernizados /| actualizacién Inventarios
: ) TIC, reportes 35% 95%
tecnolégica Total de equipos | del parque 4 ke
institucional prioritarios) * 100 | tecnolégico
(Horas efectivas Evalda
Disponibilidad | de operacion / estabilidad Bitacoras de
operativa de red | Horas d red, monitoreo 80% 99%
institucional programadas) 0 TI
100 conectividad

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Cobertura de | (Procesos Mide et
Estrategia 2. igitali
=Sl o0 i dighalizados: [ Tobel integracion QOdoo, informes 20% 95%
Digitalizacién & | integrados en | de Procesos | jnstitucional administrativos
integracién de | sistema Odoo prioritarios) x 100
procesos
administrativos Reduccién del ((Consumo base - | Evalia Compras,
mediante Odoo uso de papel consumo actual) [/ | transicion almacén, 3% 50%
administrativo | Consumo base)x= 100 | digital reportes

Estrategia 3.
Innovacion en

servicios digitales
y atencién
ciudadana.

Nombre del Formula Descripcion Medios de
indicador verificacion
Cobertura de | (Servicios Mide
SO digitales activos /| o acion | Plataformas 25% 90%
publicos Total de servicios de abanalsn municipales
digitalizados prioritarios) x 100
: Tiempo total de -
Tiempo ( ii Evalla ;
promedio de ak.mc'on ¢ eficiencia del S'sm'.".as L 7 dias 2 dias
atencion digital Num_e T ey o servicio akencion
tramites digitales)
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Alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030, El Plan Veracruzano de Desarrollo

2025-2030 y con los Objetivos de la Agenda 2030.

MATRIZ DE CONGRUENCIA Y ALINEACION ESTRATEGICA TRANSVERSAL (PMD 2026-2029).

EJE RECTOR 1 ECONOMIA SUSTENTABLE Y DESARROLLO AGROPECUARIO.

PMD CORDOBA 2026-2029

Nombre del eje | Economia sustentable y Desarrollo Agropecuario
PVD 2025-2030 PND 2025-2030
uz con Economia y dad | Economia Moral y Trabajo

~ AUNACION ESTRATEGICA CON LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030
[ OBIETIVOS DE LA AGENDA 2030

ESTRATEGIAS
ALINEACION DIRECTA ALINEACION INDIRECTA

Estrategia 1.1 Preservacidn del patrimonio histéricos
cultural

12 F de la id dad cultural

Estrategia 1.3. Difusion y acceso a la informacion
histérica

Estrategia 1.4 Vinculacidn del patrimenio con el
turismo

Estrategia 1.5 Fortalecimiento institucional

Estrategia 1.6 Consolidacién turistica del municipio

Estrategia 1.7 Impulse al turismo comunitario

[Estrategla 1.8 Desarrollo de ecoturlsmo y educacion
ambiental

1.9 Aprovech de
turisticos estratégicos

Estrategia 1.10 Integracicn del turismo deportivo v
cultural

Estrategla 1.11 Atraccion de visitantes mediante
incentivos turisticos

Estrategia 1.12 Regularizacidn y control del
comercio

[Estrategia 1.13 Ordenamiento del comearcio en la via
puiblica

Estrategia 1.14 Fortalecimiento normativo y
administrativo

Estrategia 1.15 Capacitacion y fortalecimiento
comercial

Estrategla 116 Impulso a la economia local y
mercados alternatives




EJE RECTOR 1 ECONOMIA SUSTENTABLE Y DESARROLLO AGROPECUARIO

PMD CORDOBA 2026-2029
Nombre del eje Economia sustentable y Desarrollo Agropecuario
PVD 2025-2030 PND 2025-2030
Veracruz con Economia y Economia Moral y Trabajo

ALINACION ESTRATEGICA CON LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030
OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030

ESTRATEGIAS
ALINEACION DIRECTA ALINEACION INDIRECTA
Estrategia 1.17 Coordinacién ; }:gi.ﬁﬁf#‘"
territorial para el desarrallo 2
comercial

Estrategia 1.18 Ordenamiento y
regulacion de los espacios de
estacionamiento

Estrategia 1.19 Delimitacion y
sefializacion de la zona controlada
por parquimetros

Estrategla 1.20 Mantenimiento y
eficiencia operativa del sistema de
parguimetros

Estrategia 1.21 Mejora en la
prestacién del servicio y atencién
al usuario

Estrategia 1.22 Capacitacidn y
profesionalizacion del personal

Estrategia 1.23 Generacion de
informacién productiva del sector
agropecuario

TRABLTIBEERTE
¥ CHEMD
ETONNG)

Estrategia 1.24 Fortalecimiento de
capacidades productivas

Estrategia 1.25 Innovacion y
diversificacion productiva

Estrategia 1.26 Mejoramiento de
insumos agricolas

Estrategia 1.27 Organizacion y
fortalecimiento de productores

Estrategia 1.28 Vinculacién
institucional para el desarrollo
agropecuario

Estrategia 1.29 Valor agregado y
comercializacién

Estrategia 1.30 Fortalecimiento de
las condiciones sanitarias e
higiene en el rastro municipal

TLALANIBECENTE

Estrategia 1.31 Modernizacién de YEETMET
[ BN

la infraestructura y equipamiento

del rastro municipal

Estrategia 1.32 Fortalecimiento de e 8 ™
la gestion operativa y capacitacion

del personal
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EJE RECTOR 2 DESARROLLO Y BIENESTAR SOCIAL

PMD CORDOBA 2026-2029
Nombre del eje Desarrollo y Bienestar Social
PVD 2025-2030 PND 2025-2030
Veracruz con Bienestar y Humanismo Desarrollo con Bienestar y Humanismo
ALINACION ESTRATEGICA CON LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030
OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030
ESTRATEGIAS < i
ALINEACION DIRECTA ALINEACION INDIRECTA

Estrategia 1.1 Fortalecer la atencion directaa la
ciudadania mediante mecanismos de
acercamiento territorial que permitan identificar
y canalizar oportunamente las necesidades
sociales.

RCAndn ]G P ST
ShT & IR0

soney

>,

Estrategia 1.2 Impulsar la participacién ciudadana
mediante la capacitacion y formacion
comunitaria que fortalezca las capacidades
Estrategia 1.3. Consolidar el vinculo entre
gobierno y ciudadania mediante la promocién de
mecanismos de colaboracion que contribuyan al
desarrollo comunitario.

Estrategia 1.4 Fortalecer |a atencion primaria en W, 10 i=eeus
DEUAI0AES
salud mediante la ampliacion de servicios, N— A‘

—ii 2

equipamiento y acceso oportuno para la
h 4

poblacién, especialmente en zonas vulnerables.
Estrategia 1.5 Impulsar la prevencién de T
enfermedades mediante campafias integrales de e
promocion de la salud y vigilancia
epidemioldgica.

Estrategia 1.6 Promover el bienestar integral de
la poblacién mediante acciones
interinstitucionales que fomenten estilos de
vida saludables y entornos seguros.
Estrategia 1.7 Fortalecer la asistencia social
mediante la implementacion de programas
integrales dirigidos a la atencion de grupos
vulnerables.

Estrategia 1.8 Promover la salud y el bienestar . 10 s
familiar mediante acciones preventivas y de e
orientacion que fortalezcan el desarrollo integral
de la poblacién.

Estrategia 1.9 Impulsar la inclusion social y la
igualdad de oportunidades mediante la
coordinacion institucional y la vinculacion con
programas de apoyo.

Estrategia 1.10 Fortalecer la atencion médica y
preventiva de la poblacién animal mediante
servicios veterinarios accesibles y campafias de
control sanitario.
Estrategia 1.11 Promover la tenencia responsable
y el bienestar animal mediante acciones de
concientizacion y educacion dirigidas a la

ciudadania
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EJE RECTOR 2 DESARROLLO Y BIENESTAR SOCIAL

PMD CORDOBA 2026-2029
Nombre del eje Desarrollo y Bienestar Social
PVD 2025-2030 PND 2025-2030
Veracruz con Bienestar y Humanismo Desarrollo con Bienestar y Humanismo

ALINACION ESTRATEGICA CON LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030
OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030

ESTRATEGIAS - -
ALINEACION DIRECTA ALINEACION INDIRECTA

Estrategia 1.12 Fortalecer la vigilancia y
cumplimiento de la normatividad en materia de
bienestar animal mediante acciones de
inspeccion y coordinacidn institucional.

Estrategia 1.13 Fortalecer la calidad educativa ciooy
mediante programas de apoyo académico, "
actualizacién pedagdgica y acompafiamiento a la U '

comunidad estudiantil.

Estrategia 1.14 Ampliar el acceso a la educacién
mediante la gestion de apoyos y becas para
estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

Estrategia 1.15 Mejorar la infraestructura
educativa mediante acciones de mantenimiento,
rehabilitacién y equipamiento de espacios
escolares.

Estrategia 1.16 Fortalecer la difusion y el acceso a P 10 stns
i N 4 DO

la cultura mediante la realizacion de actividades
artisticas y culturales en espacios publicos y
centros poblacionales del municipio.
Estrategia 1.17 Preservar y promover el
patrimonio cultural material e inmaterial del
municipio mediante acciones de difusion,
rescate y fortalecimiento de la identidad local.
Estrategia 1.18 Fomentar la participacion
ciudadana y el desarrollo artistico mediante
programas de formacidn cultural y vinculacién
comunitaria.

Estrategia 1.19 Fortalecer la infraestructura
deportiva mediante acciones de rehabilitacion,
mantenimiento y equipamiento de espacios para
garantizar su uso seguro y funcional.
Estrategia 1.20 Promover la activacion fisica y el
desarrollo deportivo mediante la
implementacion de programas incluyentes
dirigidos a todos los sectores de la poblacién.
Estrategia 1.21 Impulsar el desarrollo del talento
deportivo y la cohesion social mediante la
organizacion de eventos y la vinculacion
institucional.
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EJE RECTOR 3 INFRAESTRUCTURA'Y SEGURIDAD

PMD CORDOBA 2026-2029

Nombre del eje Infraestructura y Seguridad Ciudadana
PVD 2025-2030 PND 2025-2030
Veracruz con Infraestructura y Movilidad Republica Segura y con Justicia
Veracruz con Gobernanza y Seguridad Republica con Infraestructura y Desarrollo Territorial

ALINACION ESTRATEGICA CON LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030

OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030

ESTRATEGIAS ) )
ALINEACION DIRECTA ALINEACION INDIRECTA
Estrategia 1.1 Impulsar acciones de sensibilizacion y
formacion en materia de prevencion del delito y la 16 Lo =

(1]

violencia, dirigidas a |a poblacién en distintos
ambitos, para fortalecer la cultura de la legalidad y
la convivencia pacifica

16 M2

Estrategia 1.2. Consolidar entornos seguros
mediante la recuperacion del tejido social, la
atencion integral a victimas y el mejoramiento de las
condiciones urbanas que inciden en la seguridad.

Estrategia 1.3. Fortalecer la proximidad social y la
presencia policial preventiva en el municipio, 16 Haadl
mediante acciones de vigilancia estratégica y

vinculacion con la ciudadania, para inhibir
conductas delictivas.

0
kS

Estrategia 1.4 Mejorar la capacidad operativa y
preventiva de la policia municipal mediante la
profesionalizacién, coordinacion interinstitucional y
uso de informacion estratégica.

Estrategia 1.5 Fortalecer el ordenamiento vial y la
seguridad en la movilidad urbana mediante | ._ - 16 E:;;'f[:;m
acciones de control, vigilancia y educacion vial que
contribuyan a la prevencion de accidentes y
conductas de riesgo.

Estrategia 1.6 Mejorar la capacidad operativa del
transito municipal mediante la coordinacién
institucional, el uso de herramientas técnicas y la
atencidn eficiente de la movilidad.

Estrategia 1.7 Mejorar la infraestructura vial del

municipio mediante acciones de mantenimiento,

rehabilitacién y construccién que garanticen una
movilidad segura y eficiente.

TRAEAJD DEGENTE
¥ CREGMIENTD
ECONOMICD

Estrategia 1.8 Fortalecer el ordenamiento vial
mediante la implementacion de medidas de
regulacion, sefializacion y control del transito para
mejorar la circulacion vehicular y peatonal,

Estrategla 1.9 Impulsar la cultura vial y la g sup ueAin
s 55 s ¥ BIENESTAR 0 CALIDAD
prevencion de riesgos mediante programas de
educacion y concientizacion dirigidos a la —A/\/\.
ciudadania.

Estrategia 1.10 Fortalecer la capacidad de respuesta
ante emergencias mediante la modernizacion del
equipamiento, la infraestructura y los sistemas de
monitoreo para una atencidn oportuna y eficiente.

uCACiN
D CaLmAD

1]

Estrategia 1.11 Impulsar la prevencion de riesgos
mediante la capacitacion, difusion y fortalecimiento
de la cultura de proteccion civil en la poblacion.
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EJE RECTOR 3 INFRAESTRUCTURA'Y SEGURIDAD

PMD CORDOBA 2026-2029
Infraestructura y Seguridad Ciudadana

Nombre del eje
PVD 2025-2030 PND 2025-2030
Veracruz con Infraestructura y Movilidad Republica Segura y con Justicia
Republica con Infraestructura y Desarrollo Territorial

Veracruz con Gobernanza y Seguridad
ALINACION ESTRATEGICA CON LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030
OBIJETIVOS DE LA AGENDA 2030

ALINEACION INDIRECTA

ESTRATEGIAS
ALINEACION DIRECTA

Estrategia 1.12 Fortalecer la coordinacién
interinstitucional y la profesionalizacion del
personal para mejorar la gestion integral de riesgos
y la atencién de emergencias.
Estrategia 1.13 Modernizar la infraestructura de
alumbrado publico mediante la rehabilitacion,
sustitucion y mantenimiento de luminarias para
garantizar una cobertura eficiente y continua.

Estrategia 1.14 Fortalecer la seguridad ciudadana 16 s
COsiDes

Snss

mediante la ampliacidn y priorizacién del
alumbrado piblico en zonas de mayor incidencia
delictiva.

Estrategia 1.15 Optimizar la gestion del servicio de
alumbrado publico mediante el uso de
herramientas tecnoldgicas y la participacién
ciudadana.

Estrategia 1.16 Rehabilitar y conservar la
infraestructura vial del municipio mediante
programas permanentes de bacheo y
mantenimiento que mejoren la movilidad y
seguridad de la poblacién.

Estrategia 1.17 Impulsar la construccion y
modernizacién de infraestructura vial mediante una
planeacion estratégica que atienda las zonas de

mayor rezago.
Estrategia 1.18 Fortalecer la gestion eficiente de la
obra publica mediante la optimizacion de recursos y
la coordinacidn institucional para garantizar obras
de calidad.

Estrategia 1.19 Fortalecer el ordenamiento
territorial mediante la actualizacion y aplicacion de
instrumentos de planeacién urbana que regulen el
crecimiento de los asentamientos humanos.

Estrategia 1.20 Impulsar la regularizacion de
asentamientos humanos para brindar certeza
juridica y mejorar las condiciones de habitabilidad
de la poblacion.

Estrategia 1.21 Promover un desarrollo urbano

ordenado y sostenible mediante la planeacion de

reservas territoriales y la coordinacion
interinstitucional.
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EJE RECTOR 4 MEDIO AMBIENTE SUSTENTABLE

PMD CORDOBA 2026-2029
Nombre del eje Agua y Medio
PVD 2025-2030 | PND 2025-2030
Veracruz con Infraestructura y Movilidad I Desarrollo Sustentable
ALINACION ESTRATEGICA CON LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030
OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030

ESTRATEGIAS
ALINEACION DIRECTA ALINEACION INDIRECTA
e
Estrategia 1.1 Fortalecimiento de la infraestructura
hidraulica E

A v
s

Estrategia 1.2 Cumplimiento normativo y calidad del
agua

Estrategia 1.3 Conservacion y proteccion ambiental

gia 1.4 , Educacién y cultura amb

SALUD Estrategia 1.5

SALUD Estrategia 1.6

CULTURA Estrategia 1.7

CULTURA Estrategia 1.8

EDUCACION Estrategia 1.9

EDUCACION Estrategia 1.10

DEPORTE Estrategia 1.11

DEPORTE Estrategia 1.12

BIENESTAR ANIMAL Estrategia 1.13

s
scuny

BIENESTAR ANIMAL Estrategia 1.14

Estrategia 1.15 Eficiencia en la recoleccidn de
residuos

Estrategia 1.16 Gestion sostenible de residuos

Estrategla 1.17 Conservacién y mantenimiento
integral de parques municipales

Estrategla 1.18 Seguridad y apropiacion social de los
parques municipales
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EJE RECTOR 5 CORDOBA INCLUYENTE

PMD CORDOBA 2026-2029

Nombre del eje

Cordoba Incluyente

PVD 2025-2030

PND 2025-2030

Un Gobierno de Derechos, Inclusivo y Participativo
Veracruz con Bienestar y Humanismo

Igualdad Sustantiva y Derechos de las Mujeres
Republica con Bienestar

ALINACION ESTRATEGICA CON LOS OBIETIVOS DE LA AGENDA 2030

ESTRATEGIAS

OBIJETIVOS DE LA AGENDA 2030

Estrategia 1.1 Fortalecer la accesibilidad universal y
la movilidad inclusiva en el municipio

ALINEACION DIRECTA ALINEACION INDIRECTA

Estrategia 1.2 Impulsar la inclusion laboral y la
autonomia econdmica de personas con
discapacidad

§ Masnmom
Y CRECIMENTD
EGONG)

EBUCATION 10 REDUCESON 06 145
sl

DECALBAD

DESIGUALDNDES

Estrategia 1.3 Implementar acciones de prevencion,
atencion integral y fortalecimiento institucional para
erradicar la violencia de género y garantizar
entornos seguros para las mujeres cordobesas.

Estrategia 1.4 Transversalizar la perspectiva de
geénero en la administracion publica y consolidar el
Sistema Municipal de Cuidados para reducir
brechas de desigualdad econdmica y social.

8 TRABAJD DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICO

Estrategia 1.5 Impulsar proyectos de
emprendimiento tecnologico y creativo vinculados
al sector productivo para fortalecer la innovacion y
la insercién laboral de las juventudes cordobesas.

TRABAJD DEEENTE
¥ CRECINIENTD
[CeaiMic

EDUCACION
O CALIAS

Estrategia 1.6 Fomentar espacios de participacién y
co-creacion juvenil en la toma de decisiones
publicas para fortalecer su inclusion en el disefio de
politicas y Ia agenda de innovacién.

HoverEiin Iu FILCOCN 0 LS
BECALIDAD DESGUHDAES

1]

Estrategia 1.7 Fortalecer mecanismos de vigilancia,
atencion y defensa de derechos humanos para
garantizar el trato digno, la no discriminacidn y la
proteccién de grupos prioritarios en el municipio.

Estrategia 1.8 Transversalizar el enfoque de
derechos humanos en la administracion publica
municipal para asegurar transparencia, legalidad y
respeto a la dignidad en todos los servicios y

tramites,

10 KSI;\!.‘WJ’;!‘ ¥

-~
=)

b
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EJE RECTOR 6 GOBIERNO EFICIENTE Y DIGITAL

ALINACION ESTRATEGICA CON LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030

ESTRATEGIAS . OBIJETIVOS DE LA AGENDA 2030 _
ALINEACION DIRECTA ALINEACION INDIRECTA
TRABAJO DECENTE PAE, STICIA
. ¥ CREDIMIENTD i
Estrategia 1.1 Fortalecimiento de la recaudacion EONOMICO

municipal

8 TRABAJO DECENTE
¥ CRECIMENTD
ECONOMICO

Estrategia 1.2 Optimizacion del gasto publico
municipal

17 AUANIAS PARA
LDGRAR
LOS ORIETIVIS

&

17 ALLINTAS PARA
LOGRAR
105 0RIETIVOS.

&

Estrategia 1.3 3 Fortalecimiento de la transparencia
y rendicion de cuentas

Estrategia 1.4 . Fortalecimiento del control interno y
la fiscalizacidn

Estrategia 1.5 Prevencion de irregularidades y
combate a la corrupcién

Estrategia 1.6 Impulso a la transparencia y
rendicién de cuentas

HOUCALIEN

Estrategia 1.7 Fortalecimiento de la transparencia y e

acceso a la informacion pablica

Estrategia 1.8 Promocién de la cultura de
transparencia y participacion ciudadana

-IB PAL WSTILIA
EIRSTITUCIONES.
501

Estrategia 1.9 Modernizacion y digitalizacion de los
procesos de transparencia

16 e

s
Estrategia 1.10 Profesionalizacién del personal ECONAED

municipal

TRABAJ DECENTE
T GRECIMIENTD
ELOnGAacD

o

TRABAJO DEDENTE
Y CRECMIENTO
EEONOMICO

a

IB FAL RISTICE
EMSTITUCIONES

SUAS

Estrategia 1.11 Optimizacion de la administracion
del personal

10 i
-~
—

v

Estrategia 1.12 Bienestar y desarrollo organizacional

255




EJE RECTOR 6 GOBIERNO EFICIENTE Y DIGITAL

PMD CORDOBA 2026-2029
Nombre del eje Gobierno Eficiente y Digital
PVD 2025-2030 PND 2025-2030
Republica Segura y con lusticia

Veracruz con Gobernanza y Seguridad - oAy e
Y>£e Republica con Innovacion Pablica y Digitalizacion

ALINACION ESTRATEGICA CON LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030
OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030
ALINEACION DIRECTA ALINEACION INDIRECTA

ALIANIAS PARA
ADGRAR

Estrategia 1.13 Planeacion Estratégica Participativa 105 CRIETIVOS
y Alineacion Sostenible

ESTRATEGIAS

‘, A:‘l:‘_l‘l" PARR
Estrategia 1.14 Evaluacién del Desempeifio, st ws e
Seguimiento Técnico y Transparencia @

10 BEns”
Estrategia 1.15 Mejora de la calidad en la atencidn . A
ciudadana 4=

h 4

Estrategia 1.16 Optimizacion de la gestion de
solicitudes ciudadanas

Estrategia 1.17 Fortalecimiento de la vinculacién
gobierno—ciudadania

11 ALIANZAS FARA
” LOGRAR
Estrategia 1.18 Fortalecimiento de la gesticn 05 GRIETHOS

administrativa y normativa municipal

-IB PRI ST
ESIIUCIONES

Estrategia 1.19 Modernizacion de los procesos de
gobierno interno

: 16 frstmooes
Estrategia 1.20 Fortalecimiento de la coordinacién vos suu\a.'u“:
institucional ¥

PRI WUSTICIA
Estrategia 1.21 Modernizacion de la infraestructura sl
tecnoldgica y conectividad institucional

Estrategia 1.22 Digitalizacién e integracién de
procesos administrativos mediante Odoo

Estrategia 1.23 Innovacion en servicios digitales y
atencion ciudadana
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Matriz de Alineacién Integral de 5 Niveles: Municipio, Estado, Federaciéon, Agenda Global (ODS) y
Fundamento Legal.

La planeacion del desarrollo municipal se sustenta en el marco juridico vigente que establece la necesaria
articulacion entre los distintos érdenes de gobierno. En este sentido, la Ley de Planeacién del Estado de
Veracruz dispone que los municipios deberan formular sus instrumentos de planeacién en congruencia
con los sistemas nacional y estatal, garantizando la alineacién de objetivos, estrategias y prioridades para
asegurar un desarrollo integral, ordenado y sostenible.

El Plan Municipal de Desarrollo de Cérdoba se concibe como el principal instrumento rector de la politica
publica local, mediante el cual se establecen las bases para atender las necesidades prioritarias de la
poblacién, reducir las brechas de desigualdad y promover el bienestar social. En este contexto, su disefio
se alinea estratégicamente con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, documento que define las
directrices generales del desarrollo del pais, orientadas a consolidar un modelo de crecimiento con justicia
social, inclusién, sostenibilidad ambiental y fortalecimiento institucional.

De igual forma, el Plan Municipal de Desarrollo guarda una estrecha vinculacion con el Plan Veracruzano
de Desarrollo 2025-2030, el cual establece los ejes rectores y prioridades del Gobierno del Estado para
impulsar el desarrollo regional equilibrado, la reduccién de la pobreza y la consolidacién de un entorno de
paz, justicia e inclusion social. Esta alineacion permite que el municipio contribuya al cumplimiento de los
objetivos estatales, fortaleciendo la coordinacion institucional y asegurando que las acciones emprendidas
respondan a una vision compartida de desarrollo.

A nivel internacional, el Plan Municipal de Desarrollo de Cérdoba se encuentra alineado con la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por la Organizacion de las Naciones Unidas, la cual
establece 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) orientados a erradicar la pobreza, proteger el
medio ambiente y garantizar el bienestar de todas las personas. En este sentido, las politicas, programas
y acciones municipales se disefian bajo un enfoque integral que incorpora los principios de sostenibilidad,
inclusion, igualdad de género, respeto a los derechos humanos y cuidado del entorno natural.

La alineacion del Plan Municipal de Desarrollo con los instrumentos de planeacion nacional, estatal
e internacional obedece a la necesidad de asegurar coherencia, eficiencia y efectividad en la gestion
publica. Este enfoque permite optimizar el uso de los recursos, evitar duplicidades, fortalecer la evaluacion
de resultados y garantizar que las acciones del gobierno municipal contribuyan de manera directa al logro
de metas de mayor alcance.

En consecuencia, el Plan Municipal de Desarrollo de Cérdoba no soélo atiende las problematicas
locales identificadas en su diagndstico, sino que también se integra a una visién de desarrollo mas
amplia, articulando esfuerzos para avanzar hacia un municipio incluyente, competitivo y sostenible, en
concordancia con los objetivos nacionales, estatales y globales.

La planeacion moderna exige una vision de corresponsabilidad que trascienda los limites municipales
para integrarse armonicamente en el proyecto de nacién y en los compromisos globales de
sostenibilidad. Para Cérdoba, la alineacién estratégica no es un ejercicio de forma, sino una conviccion
de fondo: entendemos que la prosperidad local es el motor que impulsa el bienestar nacional. Bajo
este principio de congruencia, el presente Plan Municipal de Desarrollo se articula de manera rigurosa
con los ejes rectores del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Organizacion de las Naciones Unidas, garantizando una gestiéon publica con
vision de futuro y sentido de trascendencia.
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COHERENCIA CON EL PLAN NACIONAL Y EL PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025-2030

La planeacion del desarrollo municipal se sustenta en el marco juridico vigente que establece
la necesaria articulacion entre los distintos 6rdenes de gobierno. En este sentido, la Ley de
Planeacion del Estado de Veracruz dispone que los municipios deberan formular sus instrumentos
de planeacion en congruencia con los sistemas nacional y estatal, garantizando la alineacién de
objetivos, estrategias y prioridades para asegurar un desarrollo integral, ordenado y sostenible.

El Plan Municipal de Desarrollo de Cérdoba se concibe como el principal instrumento rector de
la politica publica local, mediante el cual se establecen las bases para atender las necesidades
prioritarias de la poblacién, reducir las brechas de desigualdad y promover el bienestar social. En
este contexto, su disefo se alinea estratégicamente con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030,
documento que define las directrices generales del desarrollo del pais, orientadas a consolidar
un modelo de crecimiento con justicia social, inclusién, sostenibilidad ambiental y fortalecimiento
institucional.

La alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 responde a la necesidad de articular
las acciones municipales con las politicas publicas federales, lo que permite potenciar el impacto
de los programas vy facilitar el acceso a recursos, esquemas de financiamiento y coordinacion
intergubernamental. Asimismo, reconoce que el cumplimiento de los objetivos nacionales depende
en gran medida de la implementacién efectiva de politicas publicas en el ambito local, donde se
materializan las acciones que inciden directamente en la calidad de vida de la poblacion.

De igual forma, el Plan Municipal de Desarrollo guarda una estrecha vinculaciéon con el Plan
Veracruzano de Desarrollo 2025-2030, el cual establece los ejes rectores y prioridades del
Gobierno del Estado para impulsar el desarrollo regional equilibrado, la reduccion de la pobreza
y la consolidacion de un entorno de paz, justicia e inclusién social. Esta alineacion permite que
el municipio contribuya al cumplimiento de los objetivos estatales, fortaleciendo la coordinacion
institucional y asegurando que las acciones emprendidas respondan a una vision compartida de
desarrollo.

A nivel internacional, el Plan Municipal de Desarrollo de Cérdoba se encuentra alineado con la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por la Organizacion de las Naciones Unidas,
la cual establece 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) orientados a erradicar la pobreza,
proteger el medio ambiente y garantizar el bienestar de todas las personas. En este sentido, las
politicas, programas y acciones municipales se disefian bajo un enfoque integral que incorpora
los principios de sostenibilidad, inclusion, igualdad de género, respeto a los derechos humanos y
cuidado del entorno natural.

La alineacion del Plan Municipal de Desarrollo con los instrumentos de planeacion nacional, estatal
e internacional obedece a la necesidad de asegurar coherencia, eficiencia y efectividad en la gestion
publica. Este enfoque permite optimizar el uso de los recursos, evitar duplicidades, fortalecer la
evaluacion de resultados y garantizar que las acciones del gobierno municipal contribuyan de
manera directa al logro de metas de mayor alcance.

En consecuencia, el Plan Municipal de Desarrollo de Cérdoba no sélo atiende las problematicas
locales identificadas en su diagndstico, sino que también se integra a una visién de desarrollo mas

amplia, articulando esfuerzos para avanzar hacia un municipio incluyente, competitivo y sostenible,
en concordancia con los objetivos nacionales, estatales y globales.
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El PMD de Coérdoba se vincula de manera organica con las prioridades nacionales de justicia social,
soberania econdmica y bienestar integral. Nuestra estrategia de Gobierno Eficiente y Digital se alinea
con la meta nacional de modernizacion administrativa y combate a la corrupcion, mientras que el eje
de Economia Sustentable y Desarrollo Agropecuario responde directamente a las politicas federales de
soberania alimentaria y apoyo a los productores rurales de pequefa y mediana escala.

Esta alineacion garantiza que los programas municipales sean receptaculos eficaces de las politicas
publicas de la federacion, permitiendo una concurrencia de recursos y esfuerzos que maximicen el
impacto social. Cérdoba se suma con entusiasmo a la consolidacion de un México mas justo, aportando
desde lo local soluciones innovadoras en materia de seguridad ciudadana, infraestructura resiliente y
fortalecimiento del mercado interno, demostrando que la eficiencia municipal es la base de la solidez
nacional.

Compromiso con la Agenda 2030 y Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Cordoba asume su papel como un nodo de resiliencia y sostenibilidad en la region de las Altas Montafas,
integrando los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como principios rectores de cada una de
nuestras lineas de accion. Nuestra planeacion no solo busca el crecimiento econémico, sino un desarrollo
que sea ambientalmente responsable y socialmente incluyente.

» Prosperidad y Equidad (ODS 1, 5, 8 y 10): A través de programas de inclusiéon para mujeres,
juventudes y personas con discapacidad, combatimos las causas estructurales de la desigualdad,
promoviendo un crecimiento econémico que no deje a nadie atras.

» Sostenibilidad y Resiliencia (ODS 6, 11, 13 y 15): Nuestras estrategias de gestion integral del
agua, proteccion de areas naturales y movilidad sostenible son nuestra contribucién directa a la lucha
contra el cambio climatico y la preservacion de los servicios ecosistémicos indispensables para la vida.

» Paz e Instituciones Sdlidas (ODS 16 y 17): El fortalecimiento de la seguridad ciudadana con
enfoque preventivo y la promocién de la transparencia gubernamental aseguran un entorno de legalidad
y confianza, fundamentado en alianzas sélidas entre el gobierno, la academia y la sociedad civil.

MECANISMOS DE INTEGRACION Y REPORTE

Para asegurar que esta alineacion se traduzca en resultados medibles, la administracion municipal de
Cérdoba implementara un sistema de monitoreo de indicadores de impacto global. Cada programa
presupuestario estara etiquetado conforme a su contribucion especifica a las metas de la Agenda 2030, lo
gue permitira a nuestra ciudad participar activamente en foros nacionales e internacionales de seguimiento.
Con esta vision, Cérdoba se posiciona no solo como un municipio eficiente ante el Congreso del Estado,
sino como una comunidad ejemplar que asume su responsabilidad con el bienestar de las generaciones
presentes y futuras, caminando con paso firme hacia la excelencia global.
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1 0 Programas
derivados del Plan

La planeacion del desarrollo en el ambito municipal se sustenta en un marco juridico que articula los
esfuerzos de los distintos érdenes de gobierno, garantizando la congruencia entre los instrumentos de
planeacién estatal y municipal. En este sentido, la Ley de Planeacién del Estado de Veracruz de Ignacio
de la Llave, en su articulo 21, establece que el Plan Veracruzano de Desarrollo (PVD) es el principal
instrumento del Sistema Estatal de Planeacion Democratica para el Bienestar, constituyéndose como el
documento rector de la gestion publica estatal, del cual se derivan los programas que orientan de manera
especifica el quehacer de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal.

En concordancia con lo anterior, y para dar cumplimiento a los ejes, objetivos, estrategias y lineas de
accion, establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo, las dependencias y entidades de la administracion
publica municipal deberan formular los programas derivados que permitan ejecutar las politicas publicas
en el ambito local. Lo anterior se encuentra alineado con lo dispuesto en el articulo 24 de la Ley de
Planeacion del Estado, el cual establece la obligacion de elaborar programas sectoriales, especiales e
institucionales como instrumentos que aseguren la implementacion efectiva de los planes de desarrollo.
Asimismo, la Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave establece las
bases para la organizacion y funcionamiento de los ayuntamientos, otorgandoles la facultad de planear,
conducir y evaluar el desarrollo municipal. En particular, dicha Ley sefiala que los ayuntamientos deberan
formular, aprobar y ejecutar el Plan Municipal de Desarrollo, asi como los programas que de éste se
deriven, asegurando su congruencia con los sistemas estatal y nacional de planeacion. De igual forma,
faculta a las dependencias municipales para instrumentar acciones, programas y politicas publicas que
atiendan las necesidades de la poblacion, bajo principios de legalidad, eficiencia, transparenciay rendicion
de cuentas.

Bajo este marco normativo, los programas derivados del Plan Municipal de Desarrollo se constituyen como
instrumentos estratégicos que permiten traducir los objetivos generales en acciones concretas, medibles y
evaluables, facilitando la asignacion eficiente de recursos y el seguimiento de resultados. Estos programas
fortalecen la capacidad institucional del municipio, promueven la coordinacion intergubernamental y
garantizan que la gestion publica se oriente al bienestar social, el respeto a los derechos humanos vy el
desarrollo sostenible de Cordoba.

EJIE RECTOR PROGRAMAS SECTORIALES 2026- 2029 AREA RESPONSABLE
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Programa Municipal de Turismeo ¥
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=
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= 1da

Frograma Municipal pars el Desarrollo Sactal Coordinacidn de Blensstar Social

Programa Municipal de Salud Coordinacidn de Bienastar Social

Desarrollo y Bienastar Social de Integral Coordinacidn de Bienestar Social

Programa Municipal de Cultura Coordinacian de Bienestar Social

gra | de Depor Coordinacidn de Bienestar Social

Programa Municipal de Infrasstructura y Obras
Publicas
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Coordinacidn de Obras Pablicas
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Gobisrno Digital
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Goblerno Eficiente y Digital rogra de A Fubiica

Coordinasisn Administrativa
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Proyectos para

la transformacion

Los Proyectos para la Transformacion son las acciones estratégicas que el Ayuntamiento ha previsto
para generar beneficios directos y duraderos en la ciudadania cordobesa. Estos proyectos buscan
mejorar la calidad de vida de las personas mediante obras e iniciativas que fortalezcan la seguridad,
faciliten la movilidad, impulsen el deporte y contribuyan al cuidado de la salud. Su propésito es
atender necesidades prioritarias del municipio y promover un desarrollo integral que beneficie a
todas y todos los habitantes de Coérdoba, mismos que seran ampliados, tomando en cuenta las
necesidades de la ciudadania.

TIPOLOGIA © PROGRAMA  NUMERO DE OBRA DESCRIPCION

2026300440001

Rehabilitacion de Carretera con carpeta asfatlica en caliente de|
la interseccidn de la Y griega de Calzada Morelos hacia Unidad
San José de Abajo, Cérdoba, Ver.

2026300440002

Rehabilitacion de Carretera con carpeta asfaltica en caliente de|
Colonia San Pedro a acceso principal a la Localidad de Agustin|
Millan, Cérdoba, Ver.

CARRETERA

2026300440003

Rehabilitacion de Carretera con carpeta asfaltica en caliente en
tramos aislados de Colonia La Luz Francisco |. Madero hacia |a|
Localidad Margarita Moran Veliz, Cérdoba, Ver.

RED DE DRENAJE
SANITARIO

2026300440004

Rehabilitacion de Pavimentacion con carpeta asfaltica en|
caliente en tramos aislados en calle 2, entre avenida 15 y|
avenida 17; avenida 17 entre calle 2 y calle 1, Fraccionamientol
Alameda, Cordoba, Ver.

PAVIMENTACION

2026300440005

Rehabilitacion de Pavimentacién con carpeta asfaltica en
caliente, rehabilitacion de bangquetas y guamiciones en I3
avenida 12 entre calle 6 y calle 1, Col. México, Cérdoba, Ver.

RED DE DRENAJE
SANITARIO

2026300440006

Construccién de Pavimentacidn con carpeta asfaltica en caliente,
construccién de banguetas y guarniciones en calle Manuel Avilal
Camacho entre av. José Maria Morelos y av. Lazaro Cardenas,
Localidad de San Rafael Caleria, Cérdoba, Ver.

PAVIMENTACION

2026300440007

Rehabilitacién de Pavimentacién con carpeta asfaltica en
caliente en avenida 5, entre calle 13 y calle 17, Colonia Centro,
Cérdoba, Ver.

RED DE DRENAJE
SANITARIO

2026300440008

Rehabilitacion de Pavimentacion con concreto hidraulico en|
avenida 5, entre calle 23 y calle 27, Colonia Centro, Cérdoba,
Ver.

PAVIMENTACION

2026300440009

Rehabilitacion de Pavimentacién con concreto hidraulico,
rehabilitacion de banguetas y guamiciones en avenida 4, entre|
calle 5 y calle 9, Colonia Centro, Cérdoba, Ver.

RED DE DRENAJE

2026300440010

Rehabilitacion de Pavimentaciéon con concreto hidraulico,
rehabilitacién de banquetas y guarniciones en avenida 2, entre
calle 5y calle 11, Colonia Centro, Cordoba, Ver.

PAVIMENTACION

2026300440011

Rehabilitacion de Pavimentacion con concreto hidraulico,
rehabilitacién de Pavimentacién con carpeta asfaltica en|
caliente, rehabilitacion de banquetas y guarniciones en calle 35
entre avenida 33 y calle 39, Colonia Santa Rosalia, Cdrdoba),)
Ver.

RED O SISTEMA DE
AGUAENT

2026300440012

Rehabilitacion de Pavimentacion con concreto hidraulico en|
avenida 37 entre calle 22 y 24, Colonia Divina Morales de|
Gutiérrez Barrios, Cérdoba, Ver.

PAVIMENTACION

2026300440013

Rehabilitacion de Pavimentacidon con concreto hidraulico en|
avenida 12 de octubre entre calle 4 y 24 de agosto, Colonia San|
Nicolas, Cordoba, Ver.

RED DE DRENAJE
SANITARIO

2026300440014

Construccién de Guamiciones y Banquetas en calle Los Cedros|
entre calle Orquideas y calle sin nombre1; calle sin nombre 1
entre los Cedros y los Robles; calle sin nombre 2 entre calle|
Orquideas y calle sin nombre 1 en la Localidad Santa Elena,
Cdrdoba, Ver.

PAVIMENTACION

2026300440015

Rehabilitacién de Espacio Pdblico Multideportive "Los 30|
Caballeros”, ubicado en avenida Tranca de Tubos, Colonia La|

Luz Francisco |. Madero", Cérdoba, Ver. (Primera Etapa)
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2026300440016

Rehabilitacién de Espacio Pulblico Multideportivo Huilango area
del "Centro Acuatico”, ubicado en calle 39 esq. calle 51, Colonia
Vista Hermosa, Cérdoba, Ver. (Primera Etapa)

2026300440017

Construccion de Alumbrado Publico en Colonia Los Filtros y
Colonia Ampliacién los Filtros, Cérdoba, Ver.

2026300440018

Rehabilitacion de Alumbrado Publico en Colonia Los Cedros y
Colonia Las Araucarias, Cérdoba, Ver.

2026300440019

Rehabilitacion de Alumbrado Publico en Colonia
Cdrdoba, Ver.

El Cipres,

2026300440020

Rehabilitacién de Alumbrado Publico en Colonia Divina Morales
de Gutiérrez Barrios, Cérdoba, Ver.

2026300440021

Rehabilitacion de Alumbrado Publico en Colonia Ampliacién Valle
del Sol, Cérdoba, Ver.

2026300440022

Construccién de Alumbrado Publico en la localidad de Colonia
Agricola (Primera Manzana del Barreal), Cérdoba, Ver.

2026300440023

Rehabilitacion de Alumbrado Publico en Colonia Valle del Sol,
Cardoba, Ver.

2026300440024

Rehabilitacion de Red de Drenaje Sanitario y Rehabilitacion de
Red de Agua Entubada en Avenida 12 entre calle 6 y calle 1,
Col. Mexico, Cérdoba Ver.

2026300440025

Rehabilitacion de Red de Drenaje Sanitario y Rehabilitacion de
Red de Agua Entubada en calle 35 entre Avenida 33 y Calle 39,
Colonia Santa Rosalia, Cérdoba, Ver.

2026300440026

Rehabilitacion de Red de Drenaje sanitario y rehabilitacién de
red de agua entubada en Avenida 5 entre calle 23 y 27, Colonia
Centro, Cérdoba, Ver.

2026300440027

Rehabilitaciéon de Red de Agua Entubada y Rehabilitacién de
Red de Drenaje Sanitario en Avenida 4 entre calle 5y 9, Colonia
Centro, Cérdoba, Ver.

2026300440028

Rehabilitacion de Red de Drenaje Sanitario y Rehabilitacion de
Agua entubada en Avenida 37 entre Calle 22 y 24, Colonia
Divina Morales de Gutierrez Barrios, Cérdoba, Ver.

2026300440029

Rehabilitacion de Red Drenaje Sanitario y Rehabilitacion de Red
de Agua Entubada en Calle 2 entre av. 15y 17; Avenida 17 entre
Calle 2 y 1, Fraccionamiento Alameda, Cérdoba, Ver.

2026300440030

Rehabilitacion de Red de Drenaje Sanitario y Rehabilitacion de
Red de Agua entubada en calle Manuel Avila Camacho entre Av.
José Ma. Morelos y Av. Lazaro Cardenas, en la Localidad de
San Rafael Caleria, Cérdoba, Ver.

2026300440031

Rehabilitacion de Red de Drenaje Sanitario y Rehabilitacion de
Red de Agua entubada en Avenida 5, entre calle 13 y calle 17
Colonia Centro, Cérdoba Ver.

2026300440032

Rehabilitacion de Red de Drenaje Sanitario y Rehabilitacion de
Red de Agua entubada en Avenida 2 entre Calle 5 y calle 11 ,
Colonia Centro, Cdrdoba, Ver.

2026300440033

Rehabilitacion de Red de Drenaje Sanitario y Rehabilitacion de
Red de Agua entubada en Avenida 12 de Octubre entre calle 4y
24 de Agosto, Colonia San Nicolas, Cérdoba, Ver.

2026300440034

Rehabilitacion de Alumbrado Publico en
Matlaquiahuitl, Cérdoba, Ver.

la Localidad

2026300440035

Rehabilitacién de Alumbrado Pulblico en la Localidad Tinajitas,
Cérdoba, Ver.

2026300440036

Rehabilitacién de Alumbrado Piblico en Boulevard. Cordoba -
Fortin y Boulevard Miguel Aleman (de Avenida 1 hasta calle 386),
Cordoba, Ver.

2026300440037

Rehabilitacién de Alumbrado Publico en la Localidad Rancho
Quemado, Cérdoba, Ver.

2026300440038

Rehabilitacion de Alumbrado Publico en Colonias Populares (El
Dorado, Aguillén Guzmén, Loma Linda, Zacatepec), Cérdoba,
Ver.

2026300440039

Construccién de Techado en 4rea de uso multiple en
Telebachillerato Agustin Milldn Clave 30ETH1086Z, en la
Localidad de Agustin Millan, Cérdoba, Ver.

2026300440040

Construcciéon de Muro de Contencién en retorno 7, entre
andador 6 y andador 7, en Infonavit Santa Margarita, Cérdoba,
Ver.
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2026300440201

Rehabilitacion del Muro de contencién en caminatoric del Rio San

Antonio, Cérdoba, Ver.

2026300440202

Rehabilitacion del Muro de Contencidn ubicado entre calle 4-Bis y avenida
5-Bis, en la Colonia La Sidra, Cérdoba, Ver.

2026300440203

Rehabilitacion de Guarniciones y Banquetas en Boulevard Cordoba -
Fortin v Boulevard Miguel Aleman (de la via del ferrocarril en Crucero
Macional hasta prolongacicn de la avenida 1), Cérdaoba, Ver.

2026300440204

Rehabilitacion de Guarniciones y Banguetas en avenida 1, de Blvd. Miguel
Aleman a Calle 36, en la localidad de Cordoba, Ver.

2026300440205

Rehabilitacion de Guamiciones y Banquetas en Av. 11 entre calles 21 y
calle 39, en la colonia Las Estaciones, en la localidad de Cdrdoba, Ver.

2026300440206

Rehabilitacion de Guamiciones y Banquetas en Calle 6 entre avenida 10 y
avenida 22, colonia México , en la localidad de Cordoba, Ver.

2026300440207

Rehabilitacion de Pavimentacién con carpeta asfaltica en caliente en
privada de la calle 4 desde calle 1, Col. Miraflores, Cordoba, Ver.

2026300440208

Construccion de Pavimentacién con concreto hidraulico en Privada El
Otate, Col. Popular La Posta, Cdrdoba, Ver.

2026300440209

Rehabilitacion de Pavimentacién con carpeta asfaltica en caliente en
avenida 36, entre calle 10 y calle 16, Col. Nuevo San Francisco, Cordoba,
Ver.

2026300440210

Rehabilitacion de Pavimentacién con carpeta asfaltica en caliente en
avenida 34, entre calle 6A y calle 16, Col. Nuevo San Francisco,
Cdrdoba, Ver.

2026300440211

Rehabilitacion de Pavimentacién con concreto hidraulico, Rehabilitacién
de Drenaje Sanitario, Rehabilitacion de Red de Agua Entubada en calle
33 entre Boulevard Cdrdoba-Fortin y avenida 13, colonia Dos Caminos,
en |la localidad de Cardoba, Ver.

2026300440212

Rehabilitacion de Canchas Publicas en el
Mexicano, Colonia Toxpan, Cdérdoba, Ver.

Complejo Deportive EIl

2026300440213

Equipamiento de Parque Publico San José, Colonia San José, Cordoba,
Ver.

2026300440214

Equipamiento de Parque Publico con modulos de ejercitadores para
diversos parques (Parque Santa Rita, Parque San José&, Parque DIF),
Cordoba, Ver.

2026300440215

Rehabilitacién de carretera con carpeta asfaltica en caliente en tramos
aislados desde calle 10 hacia la localidad de la Luz Palotal, Cdrdoba, Ver.
(Primera Etapa)

2026300440216

Rehabilitacion de pavimentacion (Bacheo profundo) con concreto
hidraulico en Blvd. Cérdoba - Fortin y Blvd. Miguel Aleman (de Avenida 1
hasta calle 36), Cdrdoba, Ver.

2026300440217

Construccion de Pavimentacion con carpeta asfaltica en caliente en calle]
Chiapas, en la Localidad de Tecama Caleria (Sabana Larga), Cérdoba,
Ver.

2026300440218

Rehabilitacién de Pavimentacién con carpeta asfaltica en caliente en callg
1, entre avenida 17 y avenida Maria Elena; avenida 15-C entre calle 1 y|
calle 3; avenida Maria Elena entre calle 1 y calle 3, Fracc. Alameda,
Caordoba, Ver.

2026300440219

Rehabilitacion de vialidades (Bacheo profundo) en diversas colonias de lg
zona Norte (Col. Nuevo $San Francisco, Los Filtros, San Roman,
Fraternidad, Cdrdoba 2000, Infonavit el Dorado, Lomas WVerdes,
Miraflores, Dos Caminos, Nuevo Cérdoba, San Dimas, Federal, Nuevo]
San José) del Municipio de Cdérdoba, Ver.

2026300440220

Rehabilitacion de vialidades (Bacheo profundo) en diversas colonias de lg
zona Sur (Col. Lopez Arias Aguillon Guzman, Pino Suarez, Marquez
Hoyos, Paraiso, Col. México, Fracc. Alameda, Fracc. Elizabeth, Villg
Verde, Zacatepec) del Municipio de Cérdoba, Ver.

2026300440221

Rehabilitacién de vialidades (Bacheo profundo) en diversas localidades
del Municipio (San Rafael Caleria, El Porvenir, San Isidro Palotal, San|
Jose de Abajo, San Matias los Mangos, La Luz y Trinidad Palotal,
Guadalupe Barreal) de Cdrdoba, Ver.

2026300440222

Rehabilitacion de Espacio Publico Multideportivo en
Localidades (San Roman, Fracc. El Manantial, Unidad Jardin,
Arboledas y cancha 30 Caballeros) de Coérdoba, Ver.

diversas]
Inf. Las

2026300440223

Rehabilitacion de Pavimentacion con carpeta asfaltica en caliente en callg
Puebla entre camino a Sabana Larga y camino a San Rafael Caleria,
Cordoba, Ver.

2026300440224

Rehabilitaciéon de Pavimentacion con carpeta asféltica en caliente en lg|
avenida 36 entre calle Violeta y calle 16-A; avenida 34 entre avenida 36 y|
calle nacimiento de agua, Colonia Los Filtros, Cérdoba, Ver.
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Previsiones del ingreso

y del gasto (Estimaciones)

La arquitectura financiera del municipio de Cérdoba para el periodo 2026-2029 se fundamenta
en un modelo de Economia Hacendaria. Este apartado no solo cumple con la estimacion
de flujos de efectivo, sino que establece el blindaje técnico necesario para asegurar que la
expansion de la infraestructura y los programas sociales cuenten con un sustento presupuestal
solido, auditable y alineado a los criterios de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCQG).

Estructura Analitica de Ingresos (Légica de Captacion)

La politica de ingresos se orienta a fortalecer la soberania fiscal del municipio, buscando
reducir gradualmente el indice de dependencia de las participaciones federales mediante la
diversificacion de fuentes y la eficiencia administrativa.

® 1. Ingresos de Gestion y Fortalecimiento de la Autonomia (CRI):
Se proyecta una meta de crecimiento del 5% anual en la recaudacion del Impuesto Predial
y Derechos, fundamentada en la actualizacion del padron catastral y la implementacion de
una ventanilla digital de pagos. Desde la perspectiva de auditoria, esto eleva el Coeficiente
de Autonomia Financiera, mejorando la calificacién crediticia del municipio y su capacidad
de gestion ante la banca de desarrollo.

® 2 Participaciones y Aportaciones Federales (Ramo 28 y 33):
Constituyen el flujo de recursos de certidumbre legal. Se establece una programacion
basada en las formulas de coordinacion fiscal, destinando el Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN) exclusivamente al combate de la pobreza
multidimensional, y el FORTAMUN al fortalecimiento de la seguridad ciudadana y el
cumplimiento de obligaciones financieras, asegurando un balance presupuestario sostenible.

@ 3.Gestion Estratégica de Recursos Concursables y Ramos Especificos:
Através de una unidad de gestién técnica, el municipio participara en la “bajada” de recursos
federales extraordinarios mediante la integracion de proyectos ejecutivos con registro en
la Cartera de Inversion de la SHCP. Se priorizaran fondos para infraestructura carretera y
modernizacién del campo, bajo esquemas de concurrencia que multipliquen el impacto del
peso municipal.

@ 4.Ingresos Innovadores: Financiamiento Climatico y Activos Ambientales:
Cordobaincursionara en la captacion de ingresos extraordinarios mediante la comercializacion
de Bonos de Carbono y la gestidon de fondos internacionales de cooperacion para la resiliencia
urbana. Estos recursos, al ser de naturaleza extraordinaria, se etiquetaran para proyectos
de inversion de capital que generen valor ambiental y social de largo plazo, sin impactar el
gasto corriente.
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Politica de gasto y disciplina presupuestal

El ejercicio del gasto se regira por el Clasificador por Objeto del Gasto, bajo el esquema de
Presupuesto basado en Resultados (PbR), asegurando que cada erogacién contribuya directamente
al cumplimiento de las metas del Eje 7.

*Capitulo 1000 (Servicios Personales): Se establece un techo de gasto conforme a los limites de la Ley
de Disciplina Financiera, priorizando la profesionalizacién del servicio publico sobre el crecimiento de la
plantilla, logrando una administracion esbelta y eficiente.

*Capitulo 6000 (Inversion Publica): Se garantiza que el gasto en capital sea el eje dinamizador de la
economia local. El auditor ciudadano podra verificar que la inversién en obra publica se asigne bajo
procesos de licitacion transparentes y con indicadores de rentabilidad social verificables.

*Servicio de la Deuda: Se proyecta el cumplimiento puntual de las obligaciones financieras, buscando
mantener el sistema de alertas de la SHCP en Verde, lo que garantiza la viabilidad de Cérdoba como un
municipio sujeto de crédito para proyectos de infraestructura de gran calado.

INGRESOS TOTALES

AR s

EGRESOS TOTALES

T

2026 | 919,632,568.50 919,632,568.50
2027 | 967,442,766.14 967,442,766.14
2028 | 996,466,049.13 996,466,049.13
2029 | 1,026,360,030.60 1,026,360,030.60
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~ PORVENIR

Afo Ingresos totales Ingresos propios Participaciones  Aportaciones Egresos totales
2026 | 919,632,568.50 | $614,019,058.49 | 435,812,462.00 | 325,245,763.00 | 919,632,568.50
2027 | 967,442,766.14 | $632,439,630.25 | 448,886,835.86 | 335.003.135.89 | 967,442,766.14
2028 | 996,466,049.13 | $651,412,819.16 | 462,353,440.94 | 345,053,229.97 | 996,466,049.13
2029 | 1,026,360,030.60 | $670,955,203.73 | 476,224,044.16 | 355,404,826.87 | 1,026,360,030.60

m 2026 m2027 m2028 2029

Ingresos

4 Participaciones Aportaciones Egresos totales
propios

Ingresos totales

W 2026 919,632,568.50 $614,019,058.4 435,812,462.00 325,245,763.00 919,632,568.50
W 2027 967,442,766.14 $632,439,630.2 448,886,835.86 0 967,442,766.14
W 2028 996,466,049.13 $651,412,819.1 462,353,440.94 345,053,229.97 996,466,049.13

2029 1,026,360,030. $670,955,203.7 476,224,044.16 355,404,826.87 1,026,360,030.

Deuda Publica 6,926,157.73
_— Amortizaciéon de la Deuda Publica 3,025,649.97
Intereses de la Deuda Publica 3,637,384.35
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Nueva Estructura
1 3 Programatica Municipal
La Nueva Estructura Programatica de Coérdoba constituye el andamiaje institucional diseiado
para transitar de un modelo de administracién inercial a uno de gestion estratégica por objetivos.
Esta reingenieria operativa responde a la necesidad de armonizar el gasto publico con las metas
establecidas en el presente Plan, asegurando que cada unidad administrativa funcione como un
centro de valor orientado al cumplimiento de indicadores de impacto social. Bajo esta premisa, la

estructura no solo organiza jerarquias, sino que define las Unidades Responsables (UR) encargadas
de la ejecucidn técnica y financiera de los programas presupuestarios.

Alineacion de La Estructura Organica con los Ejes Rectores

Para garantizar la coherencia vertical del Plan, la estructura programatica se ha reconfigurado
para reflejar la prioridad de los ejes estratégicos. Esta alineacion permite que la distribuciéon de
los recursos fiscales sea directamente proporcional a los objetivos de transformacion de Cdérdoba.
Se han eliminado las dispersiones administrativas mediante la creacion de nodos de coordinacion
interdependiente, donde areas como Obra Publica, Medio Ambiente y Desarrollo Econémico operan
bajo protocolos transversales que optimizan el uso de los recursos materiales y humanos del
ayuntamiento.

Clasificaciéon Funcional y Programatica del Gasto

En estricto apego a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas del Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), la nueva estructura clasifica el gasto publico de
manera que sea plenamente auditable por el Congreso del Estado y el ORFIS. Esta clasificacién
permite identificar con precision:




*Programas Sustantivos: Aquellos orientados directamente a la entrega de bienes y servicios a la
poblacion (infraestructura, seguridad, desarrollo agropecuario).

*Programas de Apoyo Administrativo: Orientados a fortalecer la capacidad operativa interna del
gobierno (finanzas, servicios juridicos, auditoria interna).

*Programas Transversales: Aquellos que, por su naturaleza, requieren la intervencion de multiples
dependencias (igualdad de género, agenda digital, resiliencia climatica).

Profesionalizacion y Gestion por Resultados (PBR)

La operatividad de esta estructura descansa en la profesionalizacion de los cuadros administrativos.
Se implementa un modelo de Presupuesto basado en Resultados (PbR), donde la permanencia y
ampliacion de los techos presupuestales de cada unidad responsable estan sujetos al cumplimiento
comprobable de sus metas trimestrales. Esta dinamica institucional fomenta una cultura de eficiencia
y mérito, asegurando que la burocracia municipal sea un facilitador del desarrollo y no un obstaculo,
garantizando que cada peso del erario cordobés contribuya directamente a la consolidacién de un
municipio préspero, moderno y transparente.

Transparencia en la Asignacion de Unidades Responsables

Cada objetivo estratégico definido en el Eje 7 cuenta ahora con una Unidad Responsable
claramente identificada en el manual de organizacién municipal. Este blindaje administrativo elimina
la discrecionalidad en la toma de decisiones y facilita la fiscalizacion ciudadana, permitiendo que la
sociedad civil y los entes auditores puedan rastrear el origen, destino y resultado del gasto publico.
Con esta nueva estructura, Cérdoba se posiciona a la vanguardia de la administracién publica
municipal, demostrando que la eficiencia técnica es el pilar fundamental de la confianza institucional.
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Glosario

1.Agenda 2030: Marco global de la ONU que establece 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para
erradicar la pobreza y proteger el planeta; eje transversal del presente PMD.

2.Alineacion Transversal: Proceso de vinculacion de los objetivos municipales con los planes de desarrollo
estatal (PED) y nacional (PND).

3.Brecha Digital: Desigualdad en el acceso, uso o impacto de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion entre diferentes grupos sociales o localidades rurales.

4.Cadenas de Valor: Conjunto de actividades que una unidad productiva realiza para generar valor sobre
un producto (ej. del cultivo de café cereza a la exportacion de café de especialidad).

5.Cédula de 10 Puntos: Metodologia técnica de diagndstico que asegura el analisis exhaustivo de un
problema, desde su planteamiento hasta su prospectiva.

6.Chuzpak (Metodologia): Filosofia de gestion técnica basada en la eficiencia radical, la simplificacion
administrativa y el uso de inteligencia de datos para la toma de decisiones.

7.CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social; fuente normativa para
la medicién de la pobreza y carencias sociales.

8.Data Canodnica: Informacion proveniente de fuentes oficiales, veraces y actualizadas (INEGI, SHCP,
SIAP) que sirve como base inatacable para la planeacion.

9.Disefio Universal: Creacion de entornos y servicios que sean utilizables por todas las personas, en la
mayor medida posible, sin necesidad de adaptacion (clave en Accesibilidad).

10.Estancia Promedio: Indicador turistico que mide el nUmero de noches que un visitante permanece en
el municipio; meta critica para el Eje 1.

11.Freight Forwarding: Gestion logistica de transporte de carga internacional; componente estratégico
para el Hub Logistico de Coérdoba.

12.Gestion por Resultados (GpR): Modelo de administracion publica que orienta la cultura organizacional
hacia el logro de metas medibles y la generacién de valor publico.

13.Hub Logistico: Centro de conexion y distribucidon de mercancias que aprovecha una ubicacion
geografica estratégica para detonar el desarrollo regional.

14.Ley de Disciplina Financiera (LDF): Marco legal que regula el endeudamiento y el gasto de los
municipios para garantizar la sostenibilidad de las finanzas publicas.

15.Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacion que permite alinear objetivos,
indicadores y metas con el presupuesto asignado.

16.Moda Salarial: Medida de tendencia central que identifica el salario que mas se repite en una poblacion;
utilizada en este plan para evitar el sesgo de los promedios econémicos.

17.Nearshoring: Practica de relocalizar procesos de negocio o produccion en paises cercanos al mercado
de destino; oportunidad estratégica para Cérdoba frente al mercado norteamericano.

18.0RFIS: Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz; ente encargado de auditar la
legalidad y eficacia del gasto municipal.

19.Presupuesto basado en Resultados (PbR): Metodologia que vincula la asignacion de recursos
presupuestarios con el cumplimiento de objetivos y metas de desempefio.

20.Ventanilla Unica Digital: Sistema unificado de gestién de tramites que permite al ciudadano interactuar
con el gobierno de forma remota, reduciendo tiempos de respuesta y corrupcion.
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